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1. 2.

KVARTAL KVARTAL

m Finanstilsynets nye regler om minst 15 prosent egenkapital m DNB lanserte spareproduktene Superspar og Barnas
for boliglanskunder tradte i kraft boligkonto
m DNB etablerte et pilotprosjekt for norsk bankproduksjon m DNBs aksjer i Nordisk Tekstil Holding AS, som ble tatt over i
i Latvia 2009, ble solgt med gevinst etter en vellykket restrukturering
m DNB Livsforsikring signerte kontrakt om kjgp av de tre m DNB og to svenske storbanker ble nedgradert ett hakk av
byggene som utgjer DNBs nye hovedkontor i Bjgrvika i Oslo kredittvurderingsbyraet Moody's

3. 4.

KVARTAL KVARTAL

m DNB la frem nye finansielle mal pa Kapitalmarkedsdagen m EUs finansministre ble enige om et felles banktilsyn for de
m DNB forbedret sin plassering pa Ipsos MMIs liste over norske stgrste bankene i eurosonen
bedrifters omdemme og var best blant bankene m Nordlandsbanken og DNB ble formelt fusjonert

m DNB beholdt sin plass i Dow Jones Sustainability Index og var m DNB inngikk avtale om salg av filialnettet i Polen
dermed blant verdens 10 prosent ledende bedrifter innenfor
sin bransje

m DNB inngikk avtale om salg av det heleide datterselskapet
SalusAnsvar AB

m DNB startet innflyttingen i det nye hovedkontoret i Bjgrvika

i Oslo
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NORGES LEDENDE FINANSKONSERN

DNB er Norges og et av Nordens starste finanskonsern. Konser- nasjonale satsingsomrader, spesielt energi, shipping, fiskeri
net har et komplett tilbud av finansielle tjenester innenfor blant og havbruk. Banken er representerti 20 land over hele verden
annet 1an, sparing, radgivning, forsikring og pensjon for person- og har rundt 185 bankkontorer i Norge.

og bedriftskunder.
Konsernet hadde en forvaltningskapital pa 2 473 milliarder
DNB er blant verdens ledende banker innenfor sine inter- kroner per 31. desember 2012.

Arsrapporten er ogsd tilgjengelig pd internett (dnb.no/om-oss) sammen med mer detaljert informasjon om DNBs virksomhet.
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VISJON OG VERDIER

DNBs visjon:
Vi skaper verdier gjennom kunsten & mgte kunden
DNB vil skape verdier for kunder, eiere, ansatte og samfunnet.

DNBs verdier:

Hjelpsom, profesjonell og initiativrik

Verdiene reflekterer hva som skal kjennetegne DNB. Hjelp-
somme, profesjonelle og initiativrike ansatte skal sgrge for at
kundene alltid far gode opplevelser i sitt mgte med banken.

DNBs visjon og verdier handler om a sette kundene i sentrum.
Gjennom tilfredse kunder som far dekket sine behov for
finansielle tjenester pd en god mate, gnsker DNB & vaere

den ledende banken for hele Norge og en ledende inter-
nasjonal aktegr innen utvalgte kundesegmenter, produkter
og geografiske omrader.

Et viktig mal for konsernet er & oppna enda sterkere kunde-
orientering i virksomheten og bedre kundetilfredshet.

STRATEG]

DNBs sterke posisjon i Norge og solid norsk gkonomi gir konser-
net et godt grunnlag for fortsatt vekst. Usikkerhet knyttet til
fremtidig ekonomisk utvikling og nye krav fra myndighetene vil
imidlertid kreve betydelig omstillingsevne og vare fgrende for
DNBs strategiske avveininger fremover.

KAPITALEFFEKTIV VEKST

DNBs ambisjon er fortsatt vekst samtidig som konsernet styrker
sin kjernekapitaldekning. Dette krever tydelige prioriteringer.
DNB vil prioritere vekst innenfor de omradene som gir best
risikojustert avkastning, med spesiell vekt pa produkter og
tjenester som binder lite kapital.

Som en konsekvens av en god gkonomi i Norge venter DNB &
oppleve sterkere vekst innenlands enn internasjonalt de neste

arene.

FORBEDRET KUNDEOPPLEVELSE

DNB har over tid lykkes med a styrke sitt omdemme og bedre
kundetilfredsheten. Gode opplevelser hver gang kunden er i

kontakt med banken vil ha hgy prioritet fremover. Det er saerlig
behov for a styrke kundetilfredsheten ytterligere i person-
markedet og blant de mindre bedriftskundene.

DNBs kundelgfter:

m til stede

m gode priser

m attraktive produkter
m rask og enkel

Etterlevelse av kundelgftene skal, sammen med lokal konkur-
ransekraft og dyp bransjekunnskap, befeste og styrke DNBs

kundeposisjon.

REDUSERT KOSTNADSNIVA

DNB vil viderefgre arbeidet med samordning, forenkling og
effektivisering. Malet er & styrke konkurransekraften og gjore
DNB enda bedre rustet til d levere gode tjenester og produkter til
sine kunder. Flere initiativ er igangsatt, blant annet effektivise-
ring av stabs- og stettefunksjoner og IT og tilpasning av distribu-
sjonsnettet i takt med endringer i etterspgrsel og kundeadferd.

LANGSIKTIGE MAL

DNB prioriterer langsiktig verdiskaping for aksjonaerene og har
som mal & oppna en egenkapitalavkastning, vekst og markeds-
verdiutvikling som er konkurransedyktig i forhold til nordiske
konkurrenter.

FINANSIELLE AMBISJONER MOT 2015

DNBs langsiktige finansielle ambisjoner forutsetter en relativt
gunstig utvikling i makrogkonomien og i generelle ramme-
betingelser for finansnaringen.

DNBs finansielle ambisjoner mot 2015 er:

m Arlig gjennomsnittlig vekst i netto renteinntekter p& mer enn
6 prosent

m Maksimum 2 prosent gjennomsnittlig arlig vekst i kostnader
inklusive restruktureringskostnader

m Egenkapitalavkastning pd over 12 prosent i 2015

m Ren kjernekapitaldekning (Basel Ill) pa 12,0-12,5 prosent i 2015

m Uendret langsiktig utbyttepolitikk med en utdelingsgrad
pa om lag 50 prosent av overskuddet. For a styrke kapital-
dekningen vil utdelingsgraden i 2012-2014 ligge pa 25-50
prosent.
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DNBs MARKEDSANDELER | NORGE

PERSONMARKEDET
UTLAN FRA FINANS- INNSKUDD FORSIKRINGSFOND PLASSERING | FOND
INSTITUSJONER PER 31.12.2012 PER 3112.2012 PER 3112.2012 PER 3112.2012

UTLAN FRA FINANS- INNSKUDD FORSIKRINGSFOND 2 PLASSERING | FOND
INSTITUSJONER PER 31.12.2012 PER 31.12.2012 PER 31.12.2012 PER 31.12.2012

.

DNB INTERNASJONALT

NARINGSLIVET

M DNBs markedsandeler

1) Kilde: Statistisk Sentralbyrd og Finansneeringens Fellesorganisasjon.
2) Inkluderer offentlig marked.

INNTEKTER | DNBs ANDEL INNTEKTER | DNBs UTLAN | DNBs ANDEL UTLAN | DNBs
INTERNASJONALE ENHETER INTERNASJONALE ENHETER INTERNASJONALE ENHETER INTERNASJONALE ENHETER
(MILLIONER KRONER) 2012 (PROSENT) (MILLIARDER KRONER) PER 31.12.2012 (PROSENT)

20m 2012 31.12.20M 31.12.2012

[/ DNB Baltikum og Polen M gvrige internasjonale enheter M Norske enheter
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HOVEDTALL

RESULTATREGNSKAP
Belop i millioner kroner 2012 2011 2010 2009 2008
Netto renteinntekter 27 216 25252 23436 22633 21910
Netto provisjonsinntekter, kjerneaktiviteter ¥ 7511 7436 7293 7118 7175
Netto finansielle poster 6990 9317 8863 7876 5262

Netto andre driftsinntekter, totalt 14 501 16 754 16156 14 994 12438
Ordinaere driftskostnader 20 660 19792 17 920 18115 17 663
Andre kostnader 287 380 591 796 1058
Driftsresultat for nedskrivninger og skatt 20769 21833 21081 18717 15627
Netto gevinster varige og immaterielle eiendeler 1) 19 24 26 52
Nedskrivninger pa utlan og garantier 3179 3445 2997 7710 3509
Driftsresultat for skatt 17 589 18407 18108 11032 12170
Skattekostnad 4028 5423 4121 4086 3252
Resultat virksomhet holdt for salg, etter skatt 96 (5) 75 80 0
RESULTAT FOR REGNSKAPSARET 13657 12979 14 062 7026 8918
Majoritetsandel av periodens resultat 13657 12979 14 814 8585 9211
Minoritetsandel av periodens resultat 0 0 (752) (1 559) (293)
BALANSER
Belop i millioner kroner 311212 311211 31.12.10 31.12.09 31.12.08
Sum eiendeler 2 264 845 2126098 1861620 1823453 1831699
utlan til kunder 1297892 1279259 1170341 1114886 1191635
Innskudd fra kunder 810959 740036 641914 590 745 597 242
Egenkapital 128 035 117 815 111196 101 403 81275
Gjennomsnittlig forvaltningskapital for aret 2363517 2147 853 1969 557 1905708 1635113
Forvaltet kapital ved utgangen av aret 2472698 2394579 2140868 2075 824 2140928
NGKKELTALL ?

2012 2011 2010 2009 2008
Sum gjennomsnittlige rentemarginer, volumvektet (%) 118 1,12 1,15 1,15 1,04
Kostnadsgrad (%) 49,5 471 47,6 481 51,4
Periodens nedskrivninger i prosent av gjennomsnittlige netto utlan til kunder 0,24 0,28 0,26 0,67 0,33
Egenkapitalavkastning (%) 11,2 114 13,6 10,6 12,4
Resultat per aksje (kroner) 8,39 7,98 8,66 6,43 6,91
Utbytte per aksje (kroner) ¥ 2,10 2,00 4,00 1,75 0,00
Kjernekapitaldekning uten fondsobligasjoner ved utgangen av perioden (%) 10,7 9,4 9,2 8,5 58
Kjernekapitaldekning ved utgangen av perioden (%) 11,0 9.9 10,1 9,3 6,7
Kapitaldekning ved utgangen av perioden (%) 12,6 11,4 12,4 121 9,5
Sluttkurs ved utgangen av perioden (kroner) 70,40 58,55 81,90 62,75 27,00
Pris/bokfart verdi (P/B) 0,90 0,81 1,20 1,04 0,47

1) Inkluderer inntekter fra betalingsformidling, kapitalforvaltning, kredittformidling, eiendomsmegling, verdipapirtjenester og kurtasje samt gebyrinntekter fra salg av forsikring og andre netto gebyrinntekter fra banktjenester.
2) For detaljert nokkeltalloppstilling, se side 170.
3) Utbytteforslag for 2012.
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DNB-AKSJEN

I lopet av 2012 steg kursen for DNB-aksjen inkludert utbytte med 23,7 prosent. Over den siste tredrsperioden har DNB-aksjen vist
marginalt sterkere utvikling enn gjennomsnittet av konsernets nordiske konkurrenter. DNB var ved utgangen av 2012 det tredje
stgrste selskapet notert pa Oslo Bars.

ARLIG TOTALAVKASTNING PER 31. DESEMBER 2012

PROSENT

Siste ar Siste to ar Siste tre ar

H DNB M Nordiske finanskonsern »

1) Uvektet gjennomsnitt i lokal valuta av Danske Bank, Swedbank, Nordea, SEB og Handelsbanken.

N@KKELTALL

2012 2011 2010 2009 2008
Antall aksjer ved utgangen av perioden (1 000) 1628799 1628799 1628799 1628799 1332654
Antall aksjer omsatt (1 000) 971 220 1299616 1258334 1486761 1549935
Gjennomsnittlig antall aksjer omsatt per dag (1 000) 3869 5178 5013 5923 6175
Resultat per aksje (kroner) 8,39 798 8,66 6,43 6,91
Egenkapitalavkastning (%) 112 114 136 10,6 12,4
Sluttkurs ved utgangen av perioden (kroner) 70,40 58,55 81,90 62,75 27,00
P/E (price/earnings) 8,45 733 9,50 9,85 3,91
P/B (pris/bokfart verdi) 0,90 0,81 1,20 1,04 0,47
Utbytte per aksje (kroner) 2,10 2,00 4,00 1,75 0,00
Direkteavkastning (%) 2,98 3,42 4,88 2,79 0,00
Egenkapital per aksje inkl. avsatt utbytte ved utgangen av perioden (kroner) 78,61 72,33 68,27 60,56 57,83

UTBYTTEPOLITIKK

DNBs langsiktige utbyttepolitikk legger til grunn at om lag halvparten av konsernets overskudd vil utbetales som utbytte, forutsatt
at kapitaldekningen er pa et tilfredsstillende niva. For a styrke kjernekapitalen ventes utdelingsgraden a ligge pa 25-50 prosent i en
periode frem til og med 2014.

KURSUTVIKLING 2012
DNB SAMMENLIGNET MED NORDISKE FINANSKONSERN " UTVIKLING | DNB-KONSERNETS MARKEDSVERDI

LOKAL VALUTA. 31. DESEMBER 2011 = 100 MILLIARDER KRONER
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Nordiske finanskonsern

1) Uvektet giennomsnitt i lokal valuta av Danske Bank, Swedbank, Nordea, SEB og Handelsbanken.
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FORRETNINGSOMRADER

DNB-KONSERNETS FORRETNINGSOMRADER 12012

DRIFTSRESULTAT
ETTER NEDSKRIVNINGER FGR SKATT

DNB-konsernet

Storkunder og
internasjonal

Forsikring og

DB MG kapitalforvaltning

Retail Norge

L DNB Baltikum
og Polen

1) Beskrivelsen viser DNBs organisasjon slik den var i 2012. En ny operasjonell organisasjon er vedtatt og vil bli
implementert i lgpet av 2013.

RETAIL NORGE

MILLIONER KRONER

(673) 130

Retail Norge hadde i 2012 ansvar for & betjene konsernets

2,1 millioner personkunder og om lag 220 000 bedriftskunder
i kontornettet og kundesentrene i Norge. DNB skal vaere hele
Norges lokalbank med storbankens kompetanse og tilbyr

et bredt produktspekter. Koordinert betjening av kundene i
lokalmarkedet og i elektroniske kanaler skal gjore tjenestene
godt tilgjengelige og bidra til at kundene far god personlig
radgivning.

STORKUNDER OG INTERNASJONAL

Storkunder og internasjonal betjente i 2012 de starste norske
naringslivskundene og konsernets internasjonale kunder. Solid
bransjekunnskap og gode og langsiktige kunderelasjoner er
basis for virksomheten. DNB har et bredt og konkurransedyktig
produktspekter og tilbyr finansielle tjenester tilpasset kundenes
behov og markedssituasjonen. Den internasjonale virksomheten
er i hovedsak konsentrert om kunder innenfor shipping, energi
og sjgmat.

(20000)- == === == === m e
Retail Storkunder DNB Forsikring og  DNB Baltikum
Norge  oginternasjonal Markets kapitalforvaltning  og Polen
W 2011 W 2012
NOKKELTALL PER 31.12.12
Driftsresultat for skatt 8825 mill. kr
utlan 872 mrd. kr
Innskudd 462 mrd. kr
Avkastning pa allokert kapital 30,6 %
Kostnadsgrad 531%
Arsverk 4897
NOKKELTALL PER 31.12.12
Driftsresultat for skatt 7 594 mill. kr
utlan 370 mrd. kr
Innskudd 306 mrd. kr
Avkastning pa allokert kapital 217 %
Kostnadsgrad 275%
Arsverk 1118
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DNB MARKETS N@KKELTALL PER 31.12.12
DNB Markets er Norges ledende verdipapirforetak. Hoved- Sum inntekter 7 547 mill. kr
produkter er valuta, rente- og ravareprodukter, verdipapirer _ herav kundeinntekter 3061 mill. kr
og andre investeringsprodukter, fremmed- og egenkapital-
- P . . - herav egenhandel 4486 mill. kr
finansiering, analyse- og radgivningstjenester samt verdi-
papiradministrative tjenester. Kundeaktiviteter i samarbeid Driftsresultat for skatt 5 375 mill. kr
med konsernets gvrige forretningsomrader skal vaere hoved- Avkastning pa allokert kapital 570 %
virksomheten. Egenhandelsvirksomheten skal stgtte opp om
L Kostnadsgrad 28,8%
kundebetjeningen.
Arsverk 722
FORSIKRING OG KAPITALFORVALTNING N@KKELTALL PER 31.12.12
Forsikring og kapitalforvaltning hadde i 2012 ansvar for livsfor- Driftsresultat for skatt 1578 mill. kr
sikring, pensjonssparing, kapitalforvaltning og skadeforsikring ~ herav DNB Livsforsikring 1196 mill. kr
i konsernet. DNB Livsforsikring har som mal d veere Norges
. . . — herav DNB Asset Management 179 mill. kr
ledende tilbyder av pensjonssparing. DNB Asset Management er &
en av Norges starste tilbydere av verdipapirfond og diskresjonzer ~ herav DNB Skadeforsikring 203 mill. kr
formuesforvaltning. DNB Skadeforsikring tilbyr skadeforsikring Avkastning pa allokert kapital 13.8%
til DNBs personkunder i Norge.
Kostnadsgrad 581%
Forvaltet kapital 481 mrd. kr
Arsverk 1017
DNB BALTIKUM OG POLEN N@KKELTALL PER 31.12.12
DNB Baltikum og Polen har veert fulgt opp som et eget resultat- Driftsresultat for skatt 130 mill. kr
omrdde, men er organisatorisk underlagt Storkunder og Utlan 53 mrd. kr
internasjonal. | de baltiske landene, Estland, Latvia og Litauen,
. o . Innskudd 29 mrd. kr
tilbys bade bedrifter og personkunder et bredt produktspekter,
og virksomheten er godt integrert med DNB. DNBs virksomhet Avkastning pd allokert kapital 2,8%
i Polen er under restrukturering og vil fremover konsentreres Kostnadsgrad 80.0%
om bedriftsmarkedet innenfor konsernets internasjonale :
Arsverk 3083

satsingsomrader.
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HISTORIKK

DNB representerer mer enn 190 ars finanshistorie, fra
etableringen av Christiania Sparebank i 1822 til etableringen
av DNB som den ledende norske finansinstitusjonen.

DNB Navneendring til DNB 2011
DnB NOR Oppkjep 2010 (49 %)
DnB NORD
DnB NOR Oppkjap 2006
Monchebank
DnB NOR Oppkjep 2005 (51 %)
DnB NORD
‘ Fusjon 2003 ‘
DnB Oppkjop 2003 Gjensidige NOR
‘ Nordlandsbanken ‘
Fusjon 2002
DnB Oppkjop 2002
Skandia AM Omdannet til Omdannet til
aksjeselskap aksjeselskap
Fusjon 1999 ‘
Gjensidige NOR Oppkjep 1999
Sparebank
DnB Postbanken Gjensidige Bank/
‘ Elcon Finans
Gjensidige NOR
DB Oppkjop 1996 Spareforsikring
vital Sparebanken NOR Oppkjop 1993
Den norske
‘ Hypotekforening
DnB Oppkjop 1992
‘ Realkreditt Oppkjap 1992 GJEHL?\I/dIge
Forenede Forsikring ‘
Fusjon 1990 Fusjon 1990

DnC

Bergen Bank

Sparebanken
ABC

Fusjon 1985

Fire store
sparebanker

Sparebanken
Oslo/Akershus

Fellesbanken
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JURIDISK STRUKTUR

DNB ASA
DNB Asset Management ; A .
DNB Bank ASA Holding AS DNB Livsforsikring ASA DNB Skadeforsikring AS
Vesentlige datterselskaper:
|

DNB Neerings- ) DNB DNB DNB DNB

megling AS DNB Eiendom AS Meglerservice AS Boligkreditt AS Neeringskreditt AS SalusAnsvar AB Luxembourg S.A.
JSC DNB Bank Svensk Fastighets- DNB Invest AS DNB Pank AS DNB Banka AB DNB Bankas DNB Baltic IT A/S

(Russland) formedling AB Denmark A/S (Estland) (Latvia) (Litauen)

DNBS TILSTEDEVARELSE

]
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o L ]
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AMERIKA EUROPA ASIA
® Brasil e Danmark ® Luxembourg e India - Chennai
e Chile e England e Norge e India - Mumbai
® USA - Houston e Estland e Polen e Kina - Hong Kong
® USA - New York e Finland ® Russland e Kina - Shanghai
e Hellas e Skottland e Singapore
e Latvia ® Sverige

e Litauen e Tyskland
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REDEC)JJRELSE
FRA KONSERNSJEFEN

Aret 2012 ga et solid resultat for DNB, med
fremgang i alle forretningsomrader og vesentlig

styrket kapitaldekning.

Gjennom 2012 begynte vi for alvor & se konturene av den nye
bankvirkeligheten. Dette er en virkelighet som slar innover hele
banksektoren med full kraft, og som definitivt kommer til &
fore med seg fundamentale endringer i bransjens struktur og
bankenes forretningsmodeller fremover.

Det er tre hoveddrivere for en ny bankvirkelighet. Den farste
driveren er strengere reguleringer og hgyere kapitalkrav. 2012
var dret da det ble hgy temperatur i debatten om vdre ramme-
vilkar. Endelig utfall er enna uvisst, og forhapentligvis kommer
det viktige avklaringer i lgpet av 2013. Den andre driveren er
endret kundeadferd. Bruken av mobil- og nettbank akselererer
nd raskt. Tiden da kundene besgkte bankkontoret i lunsjen, er
definitivt over.

Den tredje driveren er vedvarende makrogkonomisk uro og
gkt volatilitet i markedene. Det er kort vei mellom optimisme
og fremtidstro pad den ene siden og pessimisme og frykt pa
den andre siden. Vart hovedsyn er at resesjon vil unngas, men
krisen i Europa og USA er definitivt ikke over. Vi ma forberede
oss pa flere tilbakeslag underveis, noe som naturligvis vil prege
finansmarkedene.

Endrede rammevilkar og makrogkonomiske forutsetninger var
bakgrunnen for at vi presenterte nye finansielle maltall mot
2015 pa kapitalmarkedsdagen i september 2012. Jevn vekst i

inntektene kombinert med sterk kostnadskontroll skal gjere oss
i stand til & levere en konkurransedyktig egenkapitalavkastning,
ogsaien periode med betydelig kapitaloppbygging for a mate
nye eksterne krav.

"DNB er blant de mest solide bankene i Europa, og
vi er dermed godt rustet til d statte vdre kunder
gjennom turbulente tider.”

DNB er privilegert som har et sterkt hjemmemarked. Norge
erienunik posisjon i et gjeldstungt Europa, og DNB har over
80 prosent av inntektene fra hjemmemarkedet. Norske kunder
og vare viktigste norske naeringer er var fgrste prioritet i en tid
hvor kapital er blitt en knapp ressurs. Samtidig er internasjonal
tilstedeveaerelse fortsatt av strategisk betydning for DNB, og det
er besluttet at alle internasjonale kontorer skal besta.

Som en del av tilpasningen til en ny bankvirkelighet reduserte

vi var utlansvekst til de stgrste kundene gjennom fjoraret.

Det er gledelig at disse kundene ga oss toppscore i den arlige
kundetilfredshetsundersgkelsen i et ar hvor utldansvolumene

ble redusert og utldansmarginene gkte. DNB er likevel, med en
generell utlansvekst pa 1,5 prosent, blant de fa bankene i Europa
som gkte sine totale utldn i 2012.
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DNB jobber aktivt for a finne alternative finansieringskilder

for kundene. Obligasjonsmarkedet er i ferd med a bli en stadig
viktigere finansieringskilde for bedriftsmarkedet i hele Europa,
og obligasjons- og sertifikatutstedelser i Norge nadde et
rekordniva i 2012. DNB Markets satte emisjonsrekord med totalt
578 emisjoner av sertifikat- og obligasjonslan og hadde samtidig
en volumvektet markedsandel pa ca. 23 prosent i obligasjons-
markedet og 46 prosent i sertifikatmarkedet.

Gjennom aret opplevde DNB stor interesse for nye spareproduk-
ter i personmarkedet. Det faktum at DNB anses som en "trygg
havn” fgrte ogsa til mange store pengemarkedsinnskudd fra
bedriftsmarkedet. Innskuddsdekningen ved utgangen av aret
var 62,5 prosent, og dette er et niva vi er godt forngyde med.

Med en ren kjernekapitaldekning pd 10,7 prosent basert pa et
konservativt beregningsgrunnlag har vi et godt utgangspunkt
ved inngangen til 2013. DNB er blant de mest solide bankene

i Europa, og vi er dermed godt rustet til 4 stgtte vare kunder
gjennom turbulente tider.

| 2012 tok DNB nye steg pa veien mot et mer integrert konsern.
Nordlandsbanken og DNB ble formelt fusjonert, og alle kunder
vil nd mate DNBs farger, produkter og betjeningslasninger.
Videre flyttet fgrste pulje av ansatte inn i vart nye hovedkontor i
Bjorvika. Totalt 4 200 ansatte i Oslo skal samles i DNB-huset, og

vi planlegger tilsvarende samlokalisering i Trondheim og Bergen.
A sitte under samme tak styrker fellesskapsfglelsen og gir nye
muligheter til samarbeid pa tvers av hvordan vi er organisert.

Alle ansatte har lagt ned en formidabel innsats for a sikre en
fortsatt styrking av konsernets omdgmme og kundetilfreds-
het, samtidig som kundemarginene er gkt for a kompensere for
hgyere finansieringskostnader og strengere kapitalkrav.

DNB har fortsatt god aktivitet i hele organisasjonen ved
inngangen til 2013, og ny konsernstruktur skal gjere oss enda
bedre posisjonert til 8 mate den nye bankvirkeligheten. | 2013
skal vi hver dag fortsette a strekke oss etter a bli enda bedre til a
etterleve var visjon: "Vi skaper verdier gjennom kunsten a mgte
kunden”.

Rune Bjerke
Konsernsjef
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EU ARBEIDER VIDERE MED 20 SKATTER OG AVGIFTER FOR
BANKREGULERINGER FINANSNARINGEN
RAMMEBETINGELSER FOR LIVSFORSIKRING 21 RAPPORTERING AV KUNDER ELLER
VIKTIGE ENDRINGER I [FRS ENHETER MED SKATTEPLIKT TIL USA




14 DNB-KONSERNET ARSRAPPORT 2012

NYE RAMMEBETINGELSER

NYE RAMMEBETINGELSER

| lgpet av de siste arene er det blitt introdusert eller varslet
en rekke nye reguleringer for og krav til finansnaeringen.

| Norge har myndighetene varslet strengere krav og tidligere
implementering sammenlignet med tidsplanen i EU.
Finansnaeringen stgtter opp om hovedlinjene i det inter-
nasjonale arbeidet med ny og strengere regulering av banker.
De nye kravene har imidlertid store gkonomiske konse-
kvenser for neeringen og kan fa stor betydning for bankenes
virksomhet og norske bankers konkurranseforhold.

Endringene er sa omfattende at de vesentlig pavirker hvorledes
institusjonene ma innrette viktige deler av virksomheten. Videre
medferer de at kostnadene vil gke, bade fordi reguleringene i
seg selvinnebaerer hgyere kostnader og fordi arbeidet med a
etterkomme kravene blir mer omfattende og komplisert.

De mest omfattende kravene springer ut av finanskrisen og er
et uttrykk for reguleringsmyndighetenes ambisjoner om a styrke
soliditet, likviditet og finansiering i finansinstitusjonene. Andre
krav har sin opprinnelse i endringer i internasjonale regnskaps-
regler. De samlede rammebetingelsene ma vaere balanserte,

slik at det fortsatt vil vaere mulig & tilby kundene relevante og
gode produkter pd en gkonomisk tilfredsstillende mate. Det er
viktig at innfaringen av slike endringer skjer pa en transparent
mate, slik at investorer, kunder og andre interessenter kan
forstd virkningene av reguleringene. Videre er det avgjgrende

at endringer i de enkelte land innferes i samsvar med utviklingen
internasjonalt, slik at det oppnas like rammebetingelser og like
konkurransevilkar.

EU ARBEIDER VIDERE MED BANKREGULERINGER

De nye reguleringene i Norge vil bli gjennomfert pd bakgrunn
av EUs lovgivning. Dette fglger av E@S-avtalen. EU arbeidet
gjennom 2012 videre med forslag til nytt regelverk for kreditt-
institusjoner og verdipapirforetak, CRR og CRD IV (Capital
Requirements Regulation og Capital Requirements Direc-

tive). Regelverket bygger pa Baselkomiteens anbefalinger fra
desember 2010 om nye og strengere kapital- og likviditetsstan-
darder, Basel Ill. For bankene vil de nye reguleringene innebaere
store utfordringer i form av krav om gkt inntjening for d bygge

egenkapital samtidig som kravene om gkt langsiktig finansiering
og skjerpede likviditetskrav vil belaste inntjeningen. CRR og CRD
IV er ment a gjelde for alle banker og verdipapirforetak innenfor
E@S-omradet. Sannsynlig ikrafttredelsesdato er 1. januar 2014,
med full implementering fra 2019.

EU-kommisjonens forslag til regulering la i stor grad opp til

a sikre like regler, men med rom for enkelte nasjonale avvik.
Gjennom kompromisser i EU synes imidlertid det nasjonale
handlingsrommet & bli stadig starre pa bekostning av malet

om harmonisering. Dette gjelder blant annet nasjonale myndig-
heters rett til & justere risikovekting av engasjementer med
pantesikkerhet i eiendom, fastsette motsykliske kapitalbuffere,
innfgre ytterligere kapitalkrav og foreta en raskere innfering

av kapitalkravene enn det som fglger av EUs opptrappingsplan.

Krav til bankenes likviditet

Baselkomiteen har foreslatt nye krav til bankers likviditet: et
kortsiktig krav, Liquidity Coverage Ratio, LCR, og et langsiktig
krav, Net Stable Funding Ratio, NSFR. LCR tilsier at banken skal
ha en beholdning av kvalifiserte likvide eiendeler som minimum
tilsvarer netto utbetalinger de neste 30 dager i en stresset
situasjon. Netto utbetalinger hensyntar derfor mulig bortfall av
innskudd fra kunder, stater og sentralbanker. Kravet innfares
fra 1. januar 2015 med en gradvis opptrapping til full effekt fra
1.januar 20109.

NSFR tilsier at banken skal ha en stabil finansiering (12-maneders
tidshorisont) som minimum tilsvarer sakalt "nedvendig stabil
finansiering”. Dette betyr at det stilles krav om stabil finansier-
ing av bankens ulike eiendeler som utlan og verdipapirer. Stabil
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finansiering er innskudd og innlan med gjenvaerende lgpetid over
12 maneder. For bade eiendeler og innskudd er det vektingsregler
som avspeiler likviditetsegenskaper ved postene. NSFR skal etter
forslaget vaere oppfylt innen 1. januar 2018.

Det er fortsatt usikkerhet om den endelige utformingen av
detaljene i de nye likviditetskravene. Flere viktige avklaringer
knyttet til det kortsiktige likviditetskravet, LCR, ble annonsert
i januar 2013, men fortsatt gjenstdr noe videre arbeid i Basel-
komiteen og i Den europeiske banktilsynsmyndigheten, EBA.

| lapet av de kommende par drene vil det bli arbeidet mer med
det langsiktige likviditetskravet, NSFR.

Krav til bankers kapitalisering

De nye forslagene til kapitalisering innebaerer at minstekravet
til ren kjernekapital gkes til 4,5 prosent, i tillegg til en bevarings-
buffer pa 2,5 prosent, som i praksis trolig vil bli betraktet som
en del av minstekravet. Totalt minstekrav til ren kjernekapital
blir dermed 7 prosent. Ren kjernekapital ma veere fullt ut
tapsabsorberende og kan kun bestd av ordinzer aksjekapital
eller tilbakeholdt overskudd. Minstekravet til kapitaldekning

er formelt uendret pa 8 prosent, men med tillegg av bevarings-
bufferen vil det i praksis gkes fra 8 til 10,5 prosent, hvorav
kjernekapital skal utgjere minimum 8,5 prosent og tilleggs-
kapital inntil 2 prosent. Kjernekapitalen kan videre besta av
inntil 1,5 prosent hybridkapital. Det stilles vesentlig strengere
krav til reell tapsabsorberende evne for hybridkapital under
Basel Ill sammenlignet med dagens regulering. | tillegg innfares
et motsyklisk kapitalelement som vil variere mellom 0 og

2,5 prosent. Dette skal besta av kun ren kjernekapital, og
starrelsen vil bli fastsatt av nasjonale reguleringsmyndigheter.

I Norge vil Finansdepartementet fastsette den motsykliske
bufferen etter rad fra Norges Bank, som er gitt ansvaret for
makroovervakning. For globale og nasjonalt systemviktige
banker vil det komme krav om ytterligere kapitalbuffere som
kan variere mellom 0 og 5 prosent. Disse bufferne ma besta av
ren kjernekapital. Et slikt tillegg vil trolig stort sett bli fastsatt
av nasjonale myndigheter. Kapitalkravene kan derfor komme

til & variere betydelig mellom de ulike landene. Som et supple-
ment til de risikovektede kapitalkravene og som et tiltak for a
motvirke tilpasninger og mangler i regelverket, innfares ogsa

et uvektet egenkapitalkrav, "Leverage Ratio”. Kravet innebaerer
at kjernekapitalen skal utgjgre minimum 3 prosent av summen
av balansen og risikoeksponeringer utenfor balansen. Utenom-
balanseposter regnes om til balanseposter etter naermere regler.
Offentlig rapportering av uvektet egenkapitalandel er forventet
a starte 1. januar 2015 og kan bli et bindende minstekrav pa linje
med kapitaldekningskravene fra 2018.

Midlertidig forhoyet krav til bankenes kapitalisering
Med bakgrunn i den statsfinansielle krisen i Europa offentlig-
gjorde Den europeiske banktilsynsmyndigheten, EBA, i oktober

2011 en plan for ytterligere oppkapitalisering av europeiske
banker for a styrke tilliten til det europeiske banksystemet.

Det ble stilt krav om at bankene innen 30. juni 2012 matte ha
en ren kjernekapitaldekning pa minst 9 prosent etter eventuelle
justeringer for latente nedskrivningsbehov pa investeringer i
statsgjeld. DNB oppfylte kravet med god margin og rapporterte
en ren kjernekapitaldekning pa 9,6 prosent per 30. juni 2012
medregnet 50 prosent av halvarsresultatet. Finanstilsynet har
gjennom brev til alle norske kredittinstitusjoner i praksis innfart
et nytt minstekrav til ren kjernekapital pa 9 prosent.

Til forskjell fra tilsynsmyndighetene i Sverige og Danmark har
Finanstilsynet valgt & benytte overgangsreglene i Basel Il, som
setter en grense for hvor langt ned en banks risikovektede
beregningsgrunnlag kan settes i forhold til Basel I-regelverket,
det sdkalte "Basel I-gulvet”. Banker i Sverige og Danmark har
unngatt krav om oppkapitalisering, som de ville ha fatt med den
norske beregningsmaten. Denne forskjellen innebzerer at norske
finansinstitusjoner ma rapportere vesentlig lavere kapitaldekning
for samme risiko og kapitalsituasjon enn banker i andre land.

Den saernorske tilsynspraksisen har ingen betydning for norske
bankers faktiske soliditet, men innebaerer at norske banker i inter-
nasjonale sammenligninger fremstar som svakere kapitalisert.

FORTSATT STOR REGULATORISK

USIKKERHET FOR NORSKE BANKER

Finansdepartementet avventer vedtakene i EU for & avklare hva
som blir det nasjonale handlingsrommet. Departementet skriver
i nasjonalbudsjettet for 2013 at det tar sikte pa a fremme forslag
om krav til kapital for banker tidlig i 2013. Departementet vil
0gsa se naermere pa utformingen av likviditetskravene i lgpet av
vdren 2013. Dersom Stortinget vedtar nye lovregler varen 2013
og CRR og CRD IV blir vedtatt i EU, vil det ifglge departementet
vaere aktuelt & innfere strengere krav til omfang av og kvalitet
pa kjernekapital, bufferkrav og krav til rapportering av uvektet
egenkapitalandel i andre halvar 2013.

Finansdepartementet legger opp til & innfere et system for
motsyklisk kapitalbuffer sa snart som mulig i 2013.

Ulike krav og beregningsregler i Norden gjar det vanskelig &
kommunisere soliditet og kapitaldekning til det internasjonale
kapitalmarkedet, som ofte betrakter de nordiske markedene
under ett. Paradoksalt nok kan strengere nasjonale regler for
fastsettelsen av risikovektet beregningsgrunnlag resultere i
at norske banker fremstar som mindre solide og fa negative
konsekvenser for rating og pris pa markedsfinansiering.

@kte kapitalkrav for boliglan

Norske myndigheter mener at det ut fra systemrisikohensyn

er grunnlag for d gke kapitalkravene for boliglan nar disse
beregnes etter interne modeller. Finansdepartementet har bedt
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Finanstilsynet om a utrede et systemrisikopaslag pa risiko-
vektene for boligldn, der det bes vurdert en gkning til minst

35 prosent. DNBs gjennomsnittlige risikovekt pa boliglan er na
12,1 prosent. En gkning til 35 prosent vil dermed pavirke DNBs
kapitaldekning negativt. Innfaring av et slikt minstekrav vil ifelge
departementet kunne vaere et alternativ til 4 viderefgre det
sakalte Basel I-gulvet.

Til sammenligning har svenske myndigheter fastsatt et gulv

pa 15 prosent risikovekt. Gulvet innfgres som en del av Finans-
inspektionens samlede kapitalbedemmelse av foretakene
innenfor pilar 2 (kvalitative soliditetskrav gjennom tilsyns-
messig kontroll og overvakning). For svenske banker vil det gkte
kapitalkravet dermed sld ut i en hgyere kapitaldekningsprosent,
mens i Norge gnsker Finansdepartementet a kreve mer kapital
for d opprettholde den samme kapitaldekningsprosenten

(pilar 1). Svenske banker vil saledes fremsta som like solide som
tidligere, mens den norske lgsningen vil ha en negativ virkning
pa bankenes rapporterte soliditet.

Mulige begrensninger i bruken

av obligasjoner med fortrinnsrett

Obligasjoner med fortrinnsrett utstedt av hel- eller deleide
kredittforetak har utviklet seg til & bli en viktig finansierings-
kilde for norske banker. Dette har bidratt til & redusere bankenes
finansieringskostnader og likviditetsrisiko i en tid med betyde-
lig ustabilitet i internasjonale finansmarkeder. Ved utgangen
av 2012 ba Finansdepartementet Finanstilsynet utrede en
kvalitativ regel der banker ikke skal kunne overfgre mer enn
det som er forsvarlig av egne aktiva til kredittforetak. Departe-
mentet mener at en slik regel kan bidra til redusert system-
risiko. Departementet ber om en vurdering av og utkast til en
slik bestemmelse, herunder en hjemmel for Finanstilsynet til
eventuelt a kunne palegge ekstra kapitalkrav hvis risikoen i
banken som overfgrer lan til kredittforetak, gker betraktelig.

AVVIKLINGS- OG KRISEHANDTERINGSREGELVERK

FOR BANKER

Finanskrisen viste at det er behov for bedre lgsninger knyttet

til avvikling og restrukturering av banker. EU-kommisjonen har
i trdd med anbefalinger fra Baselkomiteen foreslatt et direktiv
pa dette omradet. Hensikten er a legge til rette for at selv de
starste bankene skal kunne avvikles og at dette skal kunne skje
uten a kreve tilfgrsel av statlige midler. Systemviktige funksjoner
skal kunne viderefgres gjennom en rekapitalisering av hele eller
deler av bankene ved at ansvarlige Ian og usikret seniorgjeld
skrives ned eller omgjores til aksjekapital. Myndighetene vil bli
gitt vide fullmakter til & restrukturere banker som vurderes som
"ikke levedyktige”.

Krisehdndteringsfond

Direktivet krever at det opprettes et fond som skal kunne finan-
siere kriselgsninger, og som er oppkapitalisert i forkant. Trolig
kan Norge bygge pa det eksisterende banksikringsfondet (det
dpnes for at krisehandteringsfondet og eksisterende innskudds-
garantifond kan integreres). Ifglge EU-kommisjonens forslag
skal krisehandteringsfondet bygges opp over ti ar til & dekke

1 prosent av de garanterte innskuddene. Til sammenligning

utgjer det norske banksikringsfondet om lag 2,7 prosent av de
garanterte innskuddene. Norge har en grense for garanterte
innskudd pa 2 millioner kroner, mens EU har en harmoni-

sert stgrrelse pd 100 000 euro, motsvarende i underkant av
800 000 kroner.

“Bail-in"

“Bail-in" innebaerer at usikret senior gjeld som del av en krise-
lgsning kan nedskrives eller omdannes til egenkapital uten
medvirkning fra investorene. Formadlet er a sikre videre drift av
bankens viktige funksjoner. Investorene kan i en slik situasjon
ikke kreve banken avviklet etter de vanlige konkursreglene, og
mister pa denne maten et "maktmiddel” overfor myndighetene i
de tilfeller hvor en viderefgring av banken anses som samfunns-
gkonomisk viktig.

Direktivforslaget fastslar at "bail-in" er siste alternativ og at
banken ma vaere naer insolvens for slike tiltak kan utlgses. Et
prinsipp lagt til grunn for gjennomferingen er at investorene
skal komme minst like godt ut som i en situasjon der banken
hadde veert avviklet. Forslaget legger videre opp til at sa mye
som mulig av bankens usikrede gjeld skal innga i "bail-in". Det
innebaerer at tapet vil bli begrenset i sterrelse fordi det deles pa
mange. Selv om de dekkede innskuddene er unntatt fra "bail-in"
som sadan, skal innskuddsgarantiordningen dekke tapet som
ellers ville ha blitt belastet de dekkede innskuddene. Sett fra

de gvrige kreditorenes side vil derfor i praksis ogsa de dekkede
innskuddene gkonomisk sett inngd i "bail-in"-lgsningen og
redusere det potensielle tapet for andre kreditorer.

Kriseplaner

Krisehdndteringsdirektivet stiller en rekke andre krav til
institusjonene. Blant annet skal bankene utarbeide sdkalte
testamenter (beredskapsplan og avviklingsplan) som skal
oppdateres jevnlig, og etablere formelle stottestrukturer
mellom selskapene i konsernet. Dette vil vaere ressurskrevende
for finansnaeringen og innebaere nye, omfattende prosesser
overfor tilsynsmyndighetene.

EU-kommisjonens forslag innebaerer at direktivet skal vaere
gjennomfert i nasjonal lovgivning innen utgangen av 2014, mens
de viktige "bail-in"-reglene kreves innfgrt farst fra 1. januar 2018.

OPPRETTELSE AV EUROPEISK BANKUNION

EU ansker d opprette et felles, overnasjonalt banktilsyn for
eurosonen. Tilsynet er lagt til den europeiske sentralbanken.
Dette er det forste steget i & opprette en bankunion. Det tas
sikte pa at det nye tilsynet skal bli operativt i 2014 og ha tilsyns-
ansvar for de 150-200 stgrste bankene i eurosonen. De andre
elementene i bankunionen er en felles innskuddsgarantiordning
og et felles fond for krisehandtering av banker. CRR og CRD IV
vil i tillegg vaere et viktig grunnlag for bankunionen. Til sammen
utgjer dette et sveert omfattende regelverk med vidtrekkende
konsekvenser for finansforetakene og deres brukere. Land uten-
for euroomradet vil kunne slutte seg til bankunionen. Bank-
unionen er et tiltak for & gjenopprette tilliten til banksystemet i
de deler av eurosonen som ikke lenger har tillit i kapitalmarke-
dene. Bankunionen vil innebzere at banker i krise kan fa stotte
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fra EUs krisefond direkte. Dermed vil slik stgtte ikke lenger
belaste den enkelte stat.

Norge, som ikke EU-land, vil ikke bli direkte bergrt av etablerin-
gen av et felles banktilsyn. Europeisk bankregulering blir imidler-
tid mer og mer harmonisert, og det vil kunne gjgre det norske
handlingsrommet for seernorske regler og tilsynspraksis mindre.

HOYNIVAGRUPPE | EU FORESLAR "RINGFENCING”
Strukturelle reformer av banksektoren er pa agendaen til bade
amerikanske og europeiske myndigheter. Den amerikanske
Volcker rule innebaerer et forbud mot at banker utfarer visse
typer spekulativ egenhandel. Den britiske Vickers-kommisjonen
anbefalte hgsten 2011 et omfattende strukturelt skille (ring-
fence) mellom grunnleggende banktjenester og investerings- og
verdipapirvirksomhet. | EU la Liikanen-gruppen 2. oktober 2012
frem et lignende forslag om at investeringsbankvirksomhet

ma legges i en egen juridisk enhet dersom slik virksomhet er av
vesentlig betydning. Gruppen foreslar ogsa ekstra kapitalkrav
for den utskilte enheten. Hensikten er d gjore det enklere a fatte
beslutninger om hvilke av bankenes aktiviteter som kan videre-
fares, selges eller eventuelt avvikles i en krisesituasjon, uten a
sette innskyternes penger i fare. Retailvirksomhet, som anses
som viktig for gkonomien og befolkningen, skal kunne skjermes
og viderefgres. Det er ogsa et gnske om & minimere markedenes
tro pa at en bank kan vaere “too big to fail”.

Trolig kan flere nordiske banker rammes av Liikanen-gruppens
forslag til ringfencing. DNB vil sannsynligvis ikke bli bergrt fordi
investeringsbankvirksomheten er for liten. Ifglge forslaget ma
den utgjere minst 100 milliarder euro eller 15-25 prosent av
bankens samlede eiendeler.

EU-kommisjonen vil ventelig legge frem en hgringssak som en
oppfelging til Lilkanen-rapporten i begynnelsen av 2013. Det er
enna hgyst uklart om dette vil fere til konkrete reguleringsfor-
slag fra EU-kommisjonen pa et senere tidspunkt.

RAMMEBETINGELSER FOR LIVSFORSIKRING

Rammebetingelser for norske livsforsikringsselskaper blir
vesentlig endret de neste to til tre drene. Viktige elementer

i dette er innfgring av Solvens I, nytt regelverk for tjeneste-
pensjon i privat sektor og endringer i regelverket for fripoliser.
Bade rammebetingelsene og kundenes preferanser vil medfere
en dreining fra produkter med rentegaranti til produkter med
investeringsvalg. DNB Livsforsikrings forretningsstrategi
understgtter denne utviklingen, og nye produkter rettet mot
tjenestepensjonsmarkedet innenfor privat sektor vil veere
mindre kapitalintensive.

SOLVENSII

EU eriferd med a implementere et nytt rammedirektiv for
livsforsikring betegnet som Solvens II. Regelverket vil bli gjort
gjeldende ogsa for norske livsforsikringsselskaper. Etter planen
skulle regelverket implementeres fra 1. januar 2014. Uenighet
om vesentlige elementer i regelverket har medfart utsettelse pa
ubestemt tid.

Nytt soliditetsregelverk vil bygge pa en 3-pilarstruktur:

Pilar 1 omfatter verdivurdering av eiendeler og forsikrings-
messige forpliktelser, kapital og kapitalkrav. Sentralt i regel-
verket er at bade eiendeler og forpliktelser skal verdsettes til
markedsverdi. Tradisjonelt har forpliktelser blitt neddiskontert
med utgangspunkt i en fastsatt grunnlagsrente, som ved
utlgpet av 2012 i gjennomsnitt utgjorde ca. 3,3 prosent for
DNB Livsforsikrings produkter. Beregning av forsikringsmes-
sige avsetninger basert pa en diskonteringsrente som uttrykker
risikofri rente, er et nytt prinsipp for norske forsikringsselskaper.
Ved dagens lave renteniva, hvor diskonteringsrenten i tillegg
skal underlegges stress, vil forsikringsmessige forpliktelser gke,
med pafelgende krav til gkt soliditetskapital. Uenighet mellom
medlemslandene og beslutningstagerne i EU, i hovedsak knyttet
til verdsettelse av forsikringsmessige forpliktelser, er drsaken til
utsatt implementering av Solvens II.

Pilar 2 inneholder regler for risikostyring og internkontroll samt
tilsynsmessig kontroll og overvakning. Et sentralt prinsipp er
tydeliggjoring av ansvar for risikostyring pa tre nivder. Som
forste niva har den operative linjeorganisasjonen gjennom ledel-
sen eierskap til og ansvar for a kartlegge, kontrollere og tilpasse
risiko i samsvar med enhetens forhandsdefinerte risikoappetitt.
Niva to ivaretas av en uavhengig risikostyringsenhet som over-
vaker og maler risiko. | tillegg bidrar risikostyringsenheten med
a utvikle effektive risikostyringssystemer og rapportere risiko

til relevante ledere og kontrollinstanser. Tredje niva ivaretas av
Konsernrevisjonen gjennom en risikobasert tilnaerming hvor
kvaliteten i risikohandteringen i farste og andre linje rapporteres
til selskapets ledelse og styre.

Pilar 3 skal sikre markedsdisiplin gjennom informasjons-
plikt overfor offentligheten og rapporteringsplikt overfor
tilsynsmyndighetene.

Som nevnt innledningsvis er det uklart nar Solvens Il blirimple-
mentert. Uenigheten er i hovedsak relatert til hvordan lang-
siktige garantier skal verdsettes. Som et ledd i regelverksarbeidet
vil det bli gjennomfart en ny konsekvensanalyse som etter planen
vil vaere ferdig i juni 2013. Deretter vil partene (EU-kommisjonen,
EU-radet og EU-parlamentet) bruke tid pa a analysere resul-
tatene fer forhandlingene om regelverket kan gjenopptas. Nar
Solvens Il er klart for implementering er usikkert, men det er
grunn til & anta at dette blir i perioden 2016-2017.

ENDRINGER | PRODUKTREGELVERKET

FOR TJENESTEPENS)JON OG FRIPOLISER

Alderspensjon fra Folketrygden er med virkning fra 1. januar
2011 vesentlig endret gjennom Pensjonsreformen. Et viktig
element i den nye Folketrygden er at alle ar i arbeid skal bidra

til pensjonsopptjening, noe som understgtter malet om at folk
flest skal jobbe lenger. | tillegg skal opptjente pensjoner avkortes
i takt med forventet utvikling i levealder. Begge disse endringene
skal bidra til en baerekraftig alderspensjon finansiert gjennom
Folketrygden.

Finansdepartementet har gitt Banklovkommisjonen i oppdrag
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a tilpasse regelverket for tjenestepensjon slik at dette under-
stgtter endringene som er foretatt i Folketrygden. | tillegg skal
regelverket utformes slik at livsforsikringsselskapenes kapital-
krav i henhold til Solvens Il reduseres. Dette krever i fgrste rekke
reduserte finansielle garantier og at levealdersrisiko omfordeles
og balanseres i starre grad. Banklovkommisjonen har foreslatt
regelverksendringer gjennom flere delutredninger:

Fripoliser med investeringsvalg

Rettigheter som er utledet av ytelsesbaserte tjenestepensjoner
innenfor privat sektor (fripoliser), kan forvaltes av livsforsi-
kringsselskapene kun i kollektive portefgljer med rentegaranti.
Historisk heye rentegarantier og dagens lave rentenivd medfaerer
at kapitalkravene for fripolisene vil gke betydelig ndr Solvens

Il blirimplementert. For & redusere kapitalbehovet ma livsfor-
sikringsselskapene forvalte fripolisene i lange rentepapirer og
ha lav eksponering i aksjemarkedet. Dette tilsier lav forventet
avkastning og i liten grad oppskrivning av pensjonsrettighetene.
Banklovkommisjonen har foreslatt at fripoliser kan konverteres
til investeringsvalg uten rentegaranti hvor poliseinnehaver
velger allokering. Investeringsvalg skal bidra til en bedre
forvaltning av pensjonsmidlene, samtidig som livsforsikrings-
selskapenes renterisiko reduseres. Investeringsvalget omfatter i
utgangspunktet perioden frem til pensjonsutbetaling. | utbeta-
lingsperioden kan kunden velge om midlene skal forvaltes med
eller uten rentegaranti. Omdanning av fripoliser til investerings-
valg er basert pa kundens samtykke, og loven setter strenge krav
til radgivning. Regelverket ble vedtatt i 2012 uten angivelse av
ikrafttredelsestidspunkt. Det forventes at regelverket vil tre i
kraft fra 1. januar 2014. Regelverket for fripoliser med investe-
ringsvalg kan implementeres uavhengig av endringer som folge
av ny tjenestepensjonslov.

Ny tjenestepensjonslov

Grunnmodell og standardmodell

Banklovkommisjonen har fremmet forslag til ny tjeneste-
pensjonslov. Sentralt i loven er et nytt tjenestepensjonsprodukt
som bygger pa elementer fra bade innskuddspensjon og ytelses-
basert tjenestepensjon. Det nye produktet bygger i vesentlig
grad pa elementer fra ny folketrygd.

Premier og innskudd beregnes med utgangspunkt i lgnn, hvor
alle ari arbeid bidrar til innbetaling til medlemmets pensjons-
beholdning. Taket pa innskudd med skattemessig fradrag er

8 prosent pad lenn opptil 7,1G og 26,1 prosent pa lgnn mellom
7,1G og 12G. Midler som innbetales til pensjonsbeholdningen,
har i utgangspunktet null prosent rentegaranti stilt av
livforsikringsselskapet. Bedriftene kan pd vegne av sine ansatte
beslutte at pensjonsbeholdningen skal forvaltes med individuelt
investeringsvalg uten rentegaranti. Pa utbetalingstidspunktet
beregnes drlig pensjon basert pa forventet levealder. Ved ded
tilfaller pensjonsbeholdningen forsikringsfellesskapet (dedelig-
hetsarv). Forventet dgdelighetsarv er hensyntatt ved beregning
av arlig pensjon. Produktet beskrevet over betegnes som grunn-
modellen. | tillegg kan arbeidsgiver avtale med sine ansatte at
pensjonsbeholdningen og pensjoner under utbetaling skal ha en
verdiutvikling minst tilsvarende samfunnets lgnnsvekst. | den
grad avkastningen pa midlene blir lavere enn lgnnsveksten, ma

differansen dekkes av arbeidsgiver gjennom ekstra premie. | de
tilfeller hvor arbeidsgiver har avtalt at pensjonsbeholdning og
pensjoner under utbetaling skal reguleres i samsvar med lgnns-
vekst, betegnes produktet som standardmodellen.

De nye tjenestepensjonsproduktene balanserer risiko mellom
arbeidstager, arbeidsgiver og livsforsikringsselskapene pa en bedre
mate enn ytelsespensjon og innskuddspensjon. Gjennom forholds-
vis romslige innskuddsgrenser sikres de ansatte gode pensjoner.
DNB tror ny tjenestepensjon blir et attraktivt produkt i forste
rekke for bedrifter som i dag har ytelsesbasert tjenestepensjon.

Avvikling av ytelsesbasert tjenestepensjon

Haye premier og uforutsigbare kostnader gjennom balanse-
foring av pensjonsforpliktelser har gjort ytelsespensjon lite
attraktivt for foretakene. | tillegg er det ikke gnskelig at
livsforsikringsselskapene fortsetter & akkumulere rente- og
levealdersrisiko. Med dette som utgangspunkt har Banklov-
kommisjonen foreslatt at ytelsesbasert tjenestepensjon kun
kan viderefares i en overgangsperiode pd tre ar etter lovens
ikrafttredelse. Det er opp til bedriftene & beslutte om denne
muligheten skal benyttes.

For bedrifter som velger grunnmodellen eller standard-
modellen som fremtidig tjenestepensjonsprodukt, konverteres
kapital fra ytelsespensjon til det nye produktet og forvaltes
med null prosent rentegaranti. Medlemmenes opptjente krav
pa pensjonsytelse pd avviklingstidspunktet er sikret og kan

ikke reduseres. Dette innebaerer at livsforsikringsselskapene
skal utbetale den hgyeste ytelsen av pensjon som beregnes

fra pensjonsbeholdning underlagt null prosent rentegaranti,

og opptjent ytelse pa lukkingstidspunktet. Dette medfgrer at
livsforsikringsselskapene minst ma innfri kontraktenes rente-
garanti, og endringene bidrar i beskjeden grad til redusert risiko
og kapitalbehov. For arbeidstagere fodt i 1962 eller tidligere er
det mulig a viderefgre ytelsesbasert tjenestepensjon i modifisert
versjon, blant annet slik at ny pensjonsopptjening levealders-
justeres pa utbetalingstidspunktet.

For bedrifter som velger innskuddspensjon som fremtidig
tjenestepensjonsprodukt, vil kapital i ytelsesordningen pa
lukkingstidspunktet konverteres til fripoliser.

Livsforsikringsselskapene har gitt Banklovkommisjonen tilslut-
ning til foreslatt modernisering av tjenestepensjonsproduktene.

Fra fripoliser til pensjonsbevis

Banklovkommisjonen har foreslatt at fripoliser skal konverteres
til pensjonsbeholdning og underlegges null prosent rentegaranti,
hvoretter medlemmet har krav pa den hgyeste ytelsen av
pensjon beregnet fra pensjonsbeholdningen og fripoliseverdien
pa konverteringstidspunktet. Siden livsforsikringsselskapene
ogsa her ma innfri den underliggende rentegarantien, vil nytt
regelverk i beskjeden grad medfare redusert kapitalbehov i
henhold til Solvens Il. Overfaring av fripoliser til egen pensjons-
beholdning vedrgrer bade eksisterende portefelje og nye
fripoliser. Banklovkommisjonen foreslar at fripoliser i henhold
til nytt regelverk skal omtales som pensjonsbevis.
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Dkte sparesatser for innskuddspensjon

Lov om innskuddspensjon begrenser innskudd med skattemessig
fradrag til 5 prosent av lgnn inntil 6G og inntil 8 prosent av lgnn
mellom 6G og 12G. Beskjedne innskuddsrammer medfarer at
innskuddspensjon ikke vil gi pensjon pa samme niva som grunn-
modellen og standardmodellen. Banklovkommisjonen har i sin
utredning foreslatt & gke innskuddssatsene til samme niva som
grunnmodellen og innfare samme skille (7,1G) mellom lav og hay
sats. Bade livsforsikringsnaeringen, arbeidstagerorganisasjoner
og arbeidsgiverforeninger stgtter Banklovkommisjonens forslag
til nye innskuddssatser. Blir forslaget vedtatt, vil innskudds-
pensjon bli et meget attraktivt produkt, ogsa for bedriftene som
har ytelsespensjon i dag.

Implementering av ny tjenestepensjonslov

Banklovkommisjonens delutredninger vedrgrende grunn-
modell og standardmodell, avvikling av ytelsespensjon og
endringer i regelverket for fripoliser skal etter planen behandles
i Stortinget i lapet av hgsten 2013. | samme periode skal
Finansdepartementet fastsette nye maksimumssatser for
innskuddspensjon. Overholdes tidsplanen, vil det i lgpet av 2013
bli etablert et helhetlig regelverk for tjenestepensjon i privat
sektor og fripoliser. Det er usikkert nar regelverket vil tre i kraft.
Lovbehandling hgsten 2013 tilsier imidlertid at implementerin-
gen vil bli utsatt fra 1. januar 2014, som opprinnelig var planlagt,
til 2015. Omfattende endringer gjor det ngdvendig med romslige
overgangsregler slik at bade bedriftene og livsforsikringsselska-
pene far tid til  tilpasse seg endringene.

VIKTIGE ENDRINGER I IFRS

Det ma paregnes at en rekke nye regnskapsregler vil bli intro-
dusert innenfor IFRS i de kommende drene. En del av standard-
ene er allerede vedtatt av standardsettende organer, se omtale
under Regnskapsprinsipper til drsregnskapet, punkt 21 Vedtatte,
ikke ikrafttradte standarder og fortolkninger. Endringene vil
ventelig fa virkning for Norge etter behandling i EU kommisjonen
og av norske myndigheter. En del av de nye regnskapsreglene er
et resultat av gnsker om forbedringer som falge av finanskrisen,
mens en del kan spores tilbake til andre forbedringsinitiativ, ikke
minst i sammenheng med gnsket om & samordne internasjonale
og amerikanske regler for finansiell rapportering.

Fremtidige endringer i IFRS som pdregnes 4 fa stgrst betydning
for det norske finansmarkedet, er nye regnskapsregler for
nedskrivninger av finansielle eiendeler, herunder utlan, og nye
regler for vurdering av forsikringskontrakter. | tillegg har IASB
vedtatt endringer i IAS 19 Ytelser til ansatte, som vil pavirke
regnskapsfaring og presentasjon av ytelsesbaserte pensjons-
ordninger fra og med 1. januar 2013.

NYE REGNSKAPSREGLER FOR NEDSKRIVNING

AV FINANSIELLE EIENDELER

Det standardsettende organet International Accounting
Standards Board, IASB, publiserte i november 2009 et hgrings-
utkast til nye regler for nedskrivning av finansielle eiendeler,
herunder utlan. Forslagene utgjorde den andre delen av et
tredelt prosjekt for & erstatte IAS 39 Finansielle instrumenter:

Innregning og maling med en ny standard IFRS 9 Finansielle
instrumenter. Ved utgangen av januar 2011 lanserte IASB og
det amerikanske Financial Accounting Standards Board, FASB,
utkast til en felles nedskrivningsmodell for finansielle eiendeler
regnskapsfert til amortisert kost i et tilleggsdokument til det
opprinnelige hgringsutkastet. Modellen ble videre bearbeidet

i lgpet av 2011 og 2012. Mot slutten av 2012 besluttet FASB a
utvikle et alternativ til IASBs nedskrivningsmodell. Pa samme
tid konkluderte IASB med at de hadde fullfort de tekniske
diskusjonene angaende utviklingen av den nye nedskrivnings-
modellen (naermere beskrevet nedenfor). | begynnelsen av 2013
har IASB jobbet videre med en mer detaljert veiledning og krav
til tilleggsinformasjon. Et revidert hgringsutkast ble offentlig-
gjort 7. mars 2013. Endringene vil kunne fa betydelige konse-
kvenser for banknaeringen og markedet generelt.

Navarende regler for nedskrivning av finansielle eiendeler
En finansiell eiendel skal etter gjeldende regler nedskrives hvis
det foreligger objektive indikasjoner pa verdifall, det vil si nar
tap erinntruffet og tapshendelsen har en effekt pa estimert
fremtidig kontantstrem av den finansielle eiendelen. Nedskriv-
ningsreglene har av standardsettere, revisorer og brukere blitt
kritisert for enkelte forhold, herunder at gjeldende regler gir en
forsinket regnskapsfering av tap som fglge av at en tapshendelse
ma vaere inntruffet for at tap skal kunne regnskapsfares. | tillegg
vil det ikke alltid vaere klart nar et tap faktisk er inntruffet, noe
som kan gi ulik praktisering av regelverket.

Nye regler for nedskrivning av finansielle eiendeler

Den nye IASB-modellen baserer tapsavsetningen for finansielle
eiendeler pd en forventet tap-tilnerming. Det er foreslatt

at avsetningen for forventet tap skal males ut fra enten
12-maneders forventet tap eller forventet tap over eiendelens
levetid. Det siste gjelder hvis det i perioden fra fgrste regnskaps-
foring til rapporteringstidspunktet har vaert en vesentlig
forverring i kundens kredittkvalitet. Selskapets vurdering skal
baseres pd sannsynligheten for ikke & motta deler av eller

alle de kontraktsmessige kontantstremmene, i motsetning

til & inkludere «tapsgrad» i vurderingen. Reglene forventes a
inkludere indikatorer for ndr innregning av forventet tap over
eiendelens levetid vil veere hensiktsmessig. Dersom en finansiell
eiendel som males til amortisert kost er forstegangsinnregnet
med et kreditt-tap, skal ytterligere tap beregnes ved hjelp av
forventet tap over eiendelens levetid.

De nye metodene har hatt til hensikt a reflektere underliggende
gkonomiske karakteristika ved et laneforhold pa en bedre mate.
Det vil ikke vaere behov for & identifisere en utlgsende taps-
hendelse for & vurdere endringer i forventede tap. Metoden er
ifalge IASB ment a gi sterre likhet mellom ulike regnskapsrap-
porterer. IASB forventer at de nye reglene vil gi informasjon som
er nyttig for regnskapsbrukerne i deres vurdering av selskapenes
tapsavsetninger, samt konsekvenser av eventuelle endringer i
estimatene over eiendelenes levetid.

Det vil vaere ngdvendig med en hgy grad av skjgnn i vurderingen
av nar eiendeler skal flyttes fra en gruppe hvor avsetningen er
basert pa forventede tap innenfor en 12-manedersperiode, til en
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gruppe hvor det skal beregnes forventede tap over eiendelenes
levetid. Det vil ogsa veaere sveert krevende a estimere fremtidige
forventede kontantstrgmmer og levetid, samt gode og palitelige
tapsforventninger. Beregningene vil sdledes vaere beheftet med
betydelig usikkerhet.

De nye reglene ventes a gi gkt volatilitet i regnskapsrapporte-
ringen. Pa grunn av begrenset erfaring og mangel pa relevant
og sikker statistikk vil det bli lgpende endringer i forutset-
ningene som ligger til grunn for beregning av forventede tap.
Slike endringer skal inn i regnskapet kumulativt, det vil si at
full effekt av nye estimater skal regnskapsferes umiddelbart

i resultatregnskapet.

Ved implementering av de nye reglene ventes egenkapitalen

for de aller fleste finansinstitusjoner a bli redusert, siden det ma
antas a bli behov for stgrre tapsavsetninger i regnskapet. Sett i
sammenheng med innferingen av Basel Ill og revidert IAS 19 kan
virkningene bli krevende, med mindre kapitalkrav og regnskaps-
regler blir samordnet. Forventet implementeringstidspunkt for
den nye standarden er 1. januar 2015.

NYE REGLER FOR FORSIKRINGSSELSKAPER

I juli 2010 offentliggjorde IASB haringsutkastet til ny IFRS 4
Forsikringskontrakter, som representerte det forste omfattende
forslaget fra IASB om regnskapsmessig behandling av
forsikringskontrakter. Det har i etterkant veert mange disku-
sjoner rundt de foreslatte reglene, og det er foreslatt en rekke
endringer i det opprinnelige hgringsutkastet. Som fglge av dette
er det forventet at det i lgpet av farste halvar 2013 vil foreligge
et revidert hgringsutkast eller tilleggsdokument til opprinne-

lig hgringsutkast. De foreslatte reglene innebarer maling av
forsikringsforpliktelsene til naverdi av kontantstrgmmene som
folger av kontraktene, samt en risikomargin. Det er dog usikker-
het knyttet til hvordan endelig regelverk vil bli utformet. Etter
navaerende regler males forpliktelsene i henhold til naermere
bestemte regler i forsikringsvirksomhetsloven. Det antas at
regnskapsreglene vil kunne medfare starre volatilitet i resultat-
malingen for livsforsikring over tid. Tidspunktet for innfaring

av IFRS 4 Forsikringskontakter var i utgangspunktet satt til

1. januar 2013, men er utsatt pa ubestemt tid.

NYE REGLER FOR REGNSKAPSFZRING

AV YTELSESBASERTE PENSJONER

IASB vedtok i 2011 endringer i IAS 19 Ytelser til ansatte. Endrin-
gene innebaerer blant annet at adgangen til  benytte en korridor-
lasning ved regnskapsfaring av estimatavvik ikke lenger tillates.
Estimatavvik skal na regnskapsfares i sin helhet i totalresultatet i
den perioden de oppstar. Endringen innebaerer videre at pensjons-
kostnaden splittes mellom ordinaert resultat og totalresultatet.
Forventet avkastning pa pensjonsmidlene skal beregnes ved bruk
av diskonteringsrenten som benyttes ved beregning av pensjons-
forpliktelsen. Periodens opptjente pensjonsrettigheter og netto
rentekostnad presenteres under det ordinaere resultatet, mens
estimatavvik blir presentert under gvrige resultatelementer i
totalresultatet. Videre er opplysningskravene relatert til ytelses-
baserte pensjonsavtaler endret. Endringene gjelder med virkning
for regnskapsdret som starter 1. januar 2013. Se ogsa omtale

under Regnskapsprinsipper til arsregnskapet, punkt 21 Vedtatte,
ikke ikrafttradte standarder og fortolkninger.

SKATTER OG AVGIFTER FOR FINANSNARINGEN

FRITAKSMETODEN FOR LIVSFORSIKRING

| statsbudsjettet for 2013 ble det fremlagt et lovforslag som
gikk ut pa & begrense anvendelsesomradet for fritaksmetoden
(skattelovens paragraf 2-38) for livsforsikringsselskaper

og pensjonsforetak. Forslaget ble vedtatt i desember 2012.
Lovendringen gjelder aksjeinntekter, herunder utbytte og
aksjegevinster innenfor kollektiv- og investeringsvalgsportefaljer
(kundemidler). Aksjeinntekter vil fortsatt innga i fradraget for
avsetninger til forsikringsfond mv. etter skattelovens paragraf
8-5. Fritaksmetoden vil fortsatt gjelde for aksjeinntekter mv.
som inngar i selskapsportefgljen i livsforsikringsselskaper og
pensjonsforetak.

Etter Finansdepartementets syn har det vaert en form for
asymmetrii regelverket ved at verdistigning eller inntekter pa
kundemidlene har gitt skattemessig fradrag, samtidig med at
fritaksmetoden har dpnet for at deler av disse inntektene ikke
har blitt skattlagt. Lovendringen kan medfare en gkt skatte-
kostnad for DNB. De nye reglene har virkning fra og med
inntektsdret 2012.

Departementet har uttalt at aksjer eid av datterselskaper av
livsforsikringsselskaper ikke er omfattet av forslaget, og at
inntekter og tap pa kundeaksjer eid av datterselskaper dermed
skal skattlegges etter de alminnelige reglene. Videre har
departementet uttalt at man vil vurdere endringer i reglene
om beskatning av kundeaksjer eid gjennom datterselskaper av
livsforsikringsselskaper.

Det er fortsatt flere uavklarte spgrsmal knyttet til lovendringen.

AKTIVITETSSKATT

Det var i finanskriseutvalgets innstilling, jf. NOU 2011:1 Bedre
rustet mot finanskriser, at det farst ble foreslatt a utrede
aktivitetsskatt for finanssektoren. | statsbudsjettet for 2012 ble
det uttalt at Finansdepartementet hadde foretatt en innledende
utredning om a innfere aktivitetsskatt for finansiell sektor.

| statsbudsjettet for 2013 uttalte Finansdepartementet at
arbeidet med a utforme en aktivitetsskatt som er mest mulig
lik merverdiavgiften, vil vaere krevende og gi faglige og prak-
tiske utfordringer. | tillegg vil en slik aktivitetsskatt vaere en
nyskapning i internasjonal sammenheng, og utformingen reiser
en rekke kompliserte spgrsmal som ifglge departementet ma
vurderes grundig. Videre ma de gkonomiske og administrative
konsekvensene utredes for bade finansnaringen, andre bergrte
akterer og Skatteetaten. | tillegg ma det forventes omfattende
arbeid med lovteknikk. Departementet har uttalt at det vil
komme tilbake til saken.

SIKRINGSFONDSAVGIFT
| prop. 11 L (2012-2013) foreslo Finansdepartementet at
medlemmer av Bankenes sikringsfond hvert ar skal betale full



NYE RAMMEBETINGELSER

DNB-KONSERNET ARSRAPPORT 2012 21

avgift til sikringsfondet uavhengig av fondets starrelse. Forslaget
ble vedtatt i desember 2012. Etter de tidligere reglene matte
ikke medlemmene betale avgift til sikringsfondet ndr fondets
ansvarlige kapital oversteg et visst minstekrav.

Beregningen av arsavgiften er ikke endret, men endringen

i banksikringsloven innebzerer at bankenes arlige utlegg til
sikringsfondet vil gke sammenlignet med tidligere ar. Det er
ikke angitt et konkret mal for hvor stort sikringsfondet bgr vaere
over tid.

De nye reglene har virkning fra og med 1. januar 2013.

RAPPORTERING AV KUNDER ELLER ENHETER
MED SKATTEPLIKT TIL USA

Amerikanske myndigheter vedtok i 2010 Foreign Account Tax
Compliance Act, FATCA, med formal & bekjempe skatteunn-
dragelser fra personer eller enheter som er skattepliktige til USA.
Reglene og tidsplanen for implementering har blitt offentliggjort
gjennom flere uttalelser fra amerikanske ligningsmyndigheter,
Internal Revenue Service, IRS, senest i januar 2013.

Reglene innebaerer at ikke-amerikanske finansforetak forventes
d etablere prosesser for d identifisere og verifisere kundeforhold
omfattet av FATCA og rapportere til amerikanske lignings-
myndigheter enten direkte eller via lokale myndigheter i det
aktuelle land. Det siste forutsetter at det inngds saerskilt

avtale mellom det aktuelle landet og USA. Definisjonen av
finansforetak er vid og omfatter banker, forsikringsselskaper,
meglerforetak og investerings- og fondsstrukturer. Rapporte-
ringskravet omfatter kundeforhold med kunder som er skat-
tepliktige til USA eller enheter hvor slike kunder har en betydelig
eierinteresse.

Myndighetene i USA, Storbritannia, Tyskland, Frankrike, Italia og
Spania offentliggjorde i februar 2012 en felles uttalelse med sikte
pa a oppna bedre overholdelse av internasjonale skatteregler

og sikre implementering av FATCA. | juli 2012 offentliggjorde
amerikanske myndigheter to modeller for bilaterale avtaler
mellom stater. Enten ma FATCA-reglene implementeres i lokal
lovgivning, eller sa ma finansinstitusjonene i landet innga avtale
med IRS direkte. | lgpet av 2012 inngikk amerikanske myndig-
heter bilaterale avtaler om FATCA med myndighetene i en rekke
land. Norge vil innga en slik avtale i 2013. Avtalen vil medfare at
norske finansinstitusjoners rapportering til norske myndigheter
utvides til & inkludere FATCA.

Amerikanske myndigheter offentliggjorde endelige regler om
FATCA ijanuar 2013. Innfgringen av kravene er ytterligere
forskjgvet og vil skje gradvis fra 2014.

FATCA representerer store utfordringer for finansforetak over
hele verden og kan potensielt fa vesentlige negative konse-
kvenser for finansforetak som ikke overholder identifiserings-
og rapporteringskravene. DNBs internasjonale virksomhet
medfarer at konsernet ma forholde seg til lokale tilpasninger
til FATCA i en rekke land. Det er viktig at norske myndigheter

ivaretar norske finansforetaks behov for like rammebetingelser
pa dette omradet.

DNB falger utviklingen og planlegger tilpasninger for a kunne
etterleve kravene innenfor rammer som er kostnadseffektive,
ivaretar forretningsmessige hensyn og er i trad med lovgivning i
landene der konsernet har virksomhet.
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KONSERNLEDELSEN

NY ORCGANISERING FRA JANUAR 2013

o

Fra venstre: Bjorn Erik Naess, Ottar Ertzeid, Tom Rathke, Rune Bjerke, Kari Olrud Moen, Liv Fiksdahl




Trygve Young, Kjerstin Braathen, Harald Serck-Hanssen, Trond Bentestuen, Thomas Midteide, Leif Teksum, Solveig Hellebust
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KONSERNLEDELSEN

NY ORGANISERING FRA JANUAR 2013

RUNE BJERKE
(F@DT 1960)

KJERSTIN BRAATHEN
(F@DT 1970)

Konsernsjef

Bjerke tiltradte som konsernsjef i januar 2007. Han var tidligere
konsernsjef i Hafslund ASA og har blant annet vaert administre-
rende direktgr i Scancem International. Bjerke har hatt en rekke
styreverv i stgrre selskaper. Han har tidligere veert finansbyrad

i Oslo kommune og politisk radgiver i Olje- og energideparte-
mentet. Bjerke er utdannet i sosialgkonomi ved Universitetet

i Oslo og har en Master i Public Administration fra Harvard
University.

BJJRN ERIK NASS
(F@DT 1954)

Konserndirektor finans

Naess tiltrddte stillingen som finansdirekter med virkning fra
mars 2008. Han var tidligere finansdirektgr i Aker Kvaerner ASA.
For det hadde han tilsvarende stillinger i Orkla og Carlsberg
(Danmark). Naess har bred erfaring fra ledende stillinger bade i
Norge og internasjonalt gjennom de siste 25 ar. Naess er utdan-
net sivilgskonom ved Norges Handelshgyskole og har i tillegg et
Executive Programme fra Darden Business School, USA.

HARALD SERCK-HANSSEN
(F@DT 1965)

Konserndirektor Bedriftsmarked Norge

Braathen tiltradte stillingen som konserndirekter for Bedrifts-
marked Norge i januar 2013. Hun var tidligere leder for Shipping,
Offshore og Logistics (SOL) i Oslo. Hun har mange ars erfaring
som kundeansvarlig og senior kundeansvarlig i SOL. Hun kom til
DNB 1999 fra Hydro Agri International. Braathen er utdannet
Master in Management fra Ecole Supérieure de Commerce de
Nice-Sophia Antipolis.

TROND BENTESTUEN
(F@DT 1970)

Konserndirektor Personmarked Norge

Bentestuen tiltradte stillingen som konserndirekter for Person-
marked Norge i januar 2013. Han var tidligere konserndirekter
for Marked, kommunikasjon og eBusiness. Bentestuen kom til
DNB i 2009 fra stillingen som markeds- og kommunikasjons-
direkter i Expert. Han har ogsa veert presseansvarlig og infor-
masjonsradgiver i Telenor. Bentestuen har en Bachelor of Arts
in Journalism and Political Science fra Temple University, USA,
og utdanning fra Forsvaret.

OTTAR ERTZEID
(F@DT 1965)

Konserndirektor Storkunder og internasjonal
Serck-Hanssen tiltradte stillingen som konserndirekter for
Storkunder og internasjonal i januar 2013. Han kom fra stillingen
som divisjonsdirekter for Shipping, Offshore og Logistics (SOL).
Serck-Hanssen kom til DNB i 1998 og har hatt flere roller som
seksjonsleder i SOL. Han har ogsa erfaring fra Stolt-Nielsen
Shipping og Odfjell Group. Serck-Hanssen er utdannet sivil-
gkonom fra University of Stirling. Han har ogsa et Advanced
Management Programme fra INSEAD Fontainebleau.

Konserndirektor DNB Markets

Ertzeid har ledet DNB Markets siden fusjonen mellom DnB
og Gjensidige NOR i 2003. Han har tidligere veert leder og
nestleder for DnB Markets og hatt ulike stillinger innenfor
valuta- og kapitalmarkedsomradet i DnB. Han har ogsa veert
wkonomi- og finansdirekter i DnB Boligkreditt og finanssjef

i Realkreditt. Ertzeid er utdannet sivilgskonom ved Handels-
hayskolen BI.
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TOM RATHKE
(F@DT 1956)

SOLVEIG HELLEBUST
(F@DT 1967)

Konserndirektor Wealth Management

Rathke tiltrddte som konserndirekter for Wealth Management
i januar 2013. Han har tidligere ledet Forsikring og kapitalfor-
valtning. Rathke har vaert administrerende direktor i DNBs
datterselskap DNB Livsforsikring og styreformann i DNB Asset
Management og DNB Skadeforsikring. Han har tidligere vaert
administrerende direkter i Gjensidige NORs fondsselskap
Avanse og har hatt lederstillinger i Vesta og If Skadeforsikring.
Han har ogsa erfaring fra SAS og Dyno. Rathke er utdannet
sivilskonom ved Handelshgyskolen BI, har en Master of Business
Administration fra Universtity of Wisconsin og et Advanced
Management Programme fra Harvard University.

KARI OLRUD MOEN
(FODT 1969)

Konserndirektor Produkt

Olrud Moen tiltradte stillingen som konserndirekter for
Produktijanuar 2013. Hun var tidligere konserndirekter for
Corporate Centre. Olrud Moen kom til DNB i 2005 fra stillingen
som statssekretaer i Finansdepartementet. Hun har ogsa veert
konsulent i McKinsey & Co., radgiver for Hayres Stortingsgruppe
og konsulent i Finansavdelingen i Finansdepartementet. Olrud
Moen er utdannet sivilgkonom ved Norges Handelshgyskole og
har en Master of Business Administration, MBA, fra University of
California at Berkeley.

LIV FIKSDAHL
(FODT 1965)

Konserndirektor IT og Operations

Fiksdahl tiltradte stillingen som konserndirekter for IT og
Operations i januar 2013. Hun har tidligere ledet Operations,
hatt ulike lederstillinger innenfor drift og administrasjon og veert
divisjonsdirekter for Bankproduksjon i Bedriftsmarked og beta-
lingstjenester. Fiksdahl har bakgrunn fra kunderettede stillinger
i Gjensidige NOR Sparebank, Handelsbanken og Fokus Bank.
Fiksdahl har utdannelse fra Trondheim @konomiske Hagskole.

Konserndirektor HR

Hellebust tiltradte stillingen som konserndirekter for HR i april
2009. Hun kom fra stillingen som HR- og kommunikasjons-
direkter i Pronova BioPharma ASA og har tidligere mange

ars erfaring fra HR i Telenor og fra Handelshgyskolen Bl som
forsteamanuensis i samfunnsgkonomi. Hellebust har en Ph.D.

i Internasjonal gkonomi fra Universitetet for miljg- og bioviten-
skap, en M. Sc. i Landbruksgkonomi fra University of Illinois og
en M. Sc. i @konomi og ledelse fra Handelshgyskolen BI.

TRYGVE YOUNG
(F@DT 1951)

Konserndirektor Risikostyring

Young tiltradte stillingen som konserndirektgr for Risikostyring
i januar 2013. Han har tidligere veert Chief Risk Officer og Chief
Credit Officer i DNB. Young har bakgrunn som senior kunde-
ansvarlig i DNB og leder ved representasjonskontoret i Tyskland.
Han har ogsa vaert markedskonsulent for Sveriges Handels-
sekretariatet i Tyskland. Young er utdannet sivilgkonom ved
Universitetet i Mannheim i Tyskland.

LEIF TEKSUM
(F@DT 1952)

Konserndirektor Relasjoner

Mater i konsernledelsen

Teksum tiltradte stillingen som konserndirekter for Relasjoner
i januar 2013. Han var tidligere konserndirektear for Storkunder
og internasjonal. Fgr det var han leder for Bedriftsmarked og
betalingstjenester. Teksum har bakgrunn fra oljeindustrien

og fra ulike lederstillinger i DnB NOR, DnB og Bergen Bank.

| konsernet har han blant annet hatt ansvar for DnB Markets,
Kapitalforvaltning, IT og stabsfunksjoner. Teksum er utdannet
sivilskonom ved Norges Handelshgyskole.

THOMAS MIDTEIDE
(F@DT 1974)

Konserndirektor Kommunikasjon

Mater i konsernledelsen

Midteide tiltradte stillingen som konserndirekter for Kommu-
nikasjon ijanuar 2013. Han var tidligere informasjonsdirekter.
Midteide kom til DNB i 2009 fra stillingen som kommunika-
sjonsdirektgr i SAS. Han har ogsd veert informasjonssjef i VISA
Norge og reporter i NRK. Midteide er utdannet journalist ved
Hagskolen i Oslo.
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STYRET

ANNE CARINE TANUM
(F@DT 1954)

Styrelederi DNB og

DNB Bank (styremediem
siden 1999)

Tidligere styremedlem i

DnB Holding, Den norske Bank
og Vital Forsikring. Styreleder
i Stiftelsen Litteraturhuset,
Kilden IKS og Oslo Kino AS.
Nestleder i styret for Oslo
universitetssykehus HF. Styre-
medlem i Cappelen Damm
AS, Try AS, Henie Onstad
Kunstsenter og IRIS. Tidligere
styreleder i NRK, nestleder for
styret i Den norske Opera og
mangearig administrerende
direkter og eier av Tanum

AS. Utdannet cand. jur. ved
Universitetet i Oslo.

Deltok i 12 av 12 styremgter
i2012.

TORE OLAF RIMMEREID
(F@DT 1962)

Nestlederistyreti DNB
siden 2012 (styremedlem
siden 2008)

Tidligere styremedlem i

DNB Bank. Administrerende
direkteri E-CO Energi og
tidligere administrasjons-
og finansdirekter i NRK og
konserndirekter gkonomi og
finans i SpareBank 1 Gruppen
AS. Har hatt diverse stillinger
i Kreditkassen. Var tidligere
politisk radgiver for Hayres
Stortingsgruppe og er nd
styreleder i Oslo Lysverker,
Opplandskraft DA og Energi
Norge (bransjeforening for
energinaringen). Utdannet
sivilskonom og autorisert
finansanalytiker ved Norges
Handelshgyskole.

Deltok i 12 av 12 styremater
i2012.

JARLE BERGO (F@DT 1945)

Styremedlem i DNB og nest-
leder i styreti DNB Bank
siden 2011

Hadde ulike stillinger i Norges
Bank fra slutten av 60-tallet
og avsluttet sin karriere som
visesentralbanksjef i 2008.
Alternate Executive Director

i International Monetary
Fund, IMF, ut 2010. Tidligere
forretningsfarer for Statens
Banksikringsfond og styre-
medlem i Oslo Bgrs. Har ogsa
deltatt i ulike komiteer og
ekspertgrupper, blant annet i
komiteen for etiske retnings-
linjer for Statens Pensjonsfond
i 2002. Utdannet sosialgko-
nom ved Universitetet i Oslo.

Deltok i 11 av 12 styremater
i2012.

BENTE BREVIK (FGDT 1964)

Styremedlem i DNB

siden 2010

Administrerende direktor i
Stabburet AS og medlem av
Orkla Foods' ledergruppe.
Styremedlem i Dagligvare-
leverandgrenes Forening

og Procordia Food AB. Har
tidligere vaert administrerende
direkter i Nidar AS og hatt
ulike stillinger i Varta Batteri
AS og SC Johnson. Utdannet
sivilskonom ved Handelshgy-
skolen BI.

Deltok i 10 av 12 styremgter
i2012.
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CARLA.LGVVIK
(F@DT 1952)

Ansattevalgt styremedlemii
DNB siden 2011

Arbeider i dag som hoved-
verneombud og tillitsvalgt i
DNB. Ble ansatt som assu-
rander i 1988 og har jobbet
som markedssjef i salg og som
driftsleder ved Kundesenteret
i DNB.

SVERRE FINSTAD
(F@DT 1955)

Deltok i 11 av 12 styremater
i2012.

Ansattevalgt styremedlem
i DNB og DNB Bank siden
2011

Styremedlem i DNB ogsa i
tidligere perioder og tidligere
styremedlem i Gjensidige
NOR Sparebank. Nestleder
for Finansforbundet avd.
Hedmark. Ble ansatt i
Ringsaker Sparebanki 1977
og har veert heltids tillitsvalgt
siden 1986.

Deltok i 12 av 12 styremater
i2012.

VIGDIS MATHISEN
(F@DT 1958)

Ansattevalgt styremedlem
i DNB og DNB Bank siden
2012

Ansatti konsernet siden 1983
og valgt som konsernhoved-
tillitsvalgt i Finansforbundet
DNBi2012. Har tidligere

fem ars erfaring fra styrene

i Den norske Bank og

DnB Holding. Er utdannet
bedriftsgkonom fra Handels-
hgyskolen Bl og har flere kurs
innen ledelse fra samme sted.

Deltok i 7 av 12 styremater
2012 (valgtinn i styret 12. juni
2012).

BERIT SVENDSEN
(F@DT 1963)

Styremedlem i DNB siden
2012 (tidligere styremedlem
i DNB Bank 2010-2012)
Startet som forsker i Telenor

i 1988. Fra 2000 til 2005

var hun teknologidirektar

og satti Telenors konsern-
ledelse samtidig som hun

var arbeidende styreleder

i Telenors forsknings- og
utviklingsavdeling. 1 2005

ble hun leder for Telenors
fastnettvirksomhet i Norge.
Fra 2008 til 2011 var hun
administrerende direkter

i Conax. Er i dag konsern-
direkter i Telenor og admini-
strerende direktgr for Telenor
Norge. Er styremedlem i
EMGS og har tidligere blant
annet veert styreleder i Data
Respons ASA og styremedlem
i Ekornes ASA samt medlem av
EU-kommisjonens radgivende
gruppe for IKT-spgrsmal. Er
utdannet sivilingenier ved
NTNU og har en Master of
Technology Management ved
NTNU i samarbeid med NHH
og Massachusetts Institute of
Technology.

Deltok i 5 av 12 styremater
2012 (valgt inn i styret 12. juni
2012).
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PER 31. DESEMBER 2012

REPRESENTANTSKAP

Medlemmer valgt av aksjonaerene
Amund Skarholt, Oslo (leder) (1 222)
Eldbjorg Lawer, Kongsberg (nestleder) (200)
Inge Andersen, Oslo (0)

Nils Halvard Bastiansen, Baerum (0)

Toril Eidesvik, Bergen (0)

Camilla Marianne Grieg, Bergen (0)

Leif O. Hgegh, Oslo (0)

Nalan Koc, Troms@ (0)

Tomas Leire, Kristiansand (0)

Helge Mggster, Storebg (0)

Ole Robert Reitan, Asker (0)

Gudrun B. Rollefsen, Hammerfest (0)
Merete Smith, Oslo (0)

Birger Solberg, Oslo (8 000)

Stale Svenning, Trondheim (0)

Turid Serensen, Sandefjord (0)

Randi Eek Thorsen, Gran (0)

Gine Wang, Stavanger (0)

Hanne Rigmor Egenaess Wiig, Halden (1 705)

Varamedlemmer valgt av aksjonzrene
Erik Buchmann, Oslo (600)

Turid Dankertsen, Oslo (1 767)

Rolf Domstein, Malay (0)

Harriet Hagan, Alta (0)

Bente Hagem, As (0)

Rolf Hodne, Stavanger (0)

Liv Johannson, Oslo (3 031)

Herman Mehren, Nevlunghamn (0)
Gry Nilsen, Drammen (0)

Asbjgrn Olsen, Skedsmo (1 313)
Oddbjgrn Paulsen, Bode (0)

Anne Bjgrg Thoen, Oslo (416)
Elsbeth Sande Tronstad, Stabekk (0)
Lars Wenaas, Mandalen (450 000)

Medlemmer valgt av de ansatte
Rune Asprusten, Hong Kong (3 074)
Willy Furunes, Bodg (1 110)

Lillian Hattrem, Oslo (0)

Irene Buskum Olsen, Gjgvik (551)
Einar Pedersen, Kristiansund (222)
Eli Solhaug, Oslo (874)

Marianne Steinsbu, Oslo (3 089)
Britt Seele, Fjell (1 976)

Astrid Waaler, Oslo (0)

Arvid Asen, Fjell (739)

Varamedlemmer valgt av de ansatte
Tore Miller Andrésen, Bergen (0)

Terje Bakken, Alta (636)

Randi Bergsveen, Vestre Toten (0)
Rune André Bernbo, Drgbak (342)

Eva Holter, Drammen (2 244)

Svein Arne Kristoffersen, Alstadhaug (258)
Svein-Ove Kvalheim, Bgnes (2 282)
Oddmunn Olsen, Trondheim (1 239)
Ingvild Rekdal, Oslo (346)

Sissel Tove Rist, Svolvaer (129)

Viktor Seether, Oslo (0)

Bente Wigaard, Oslo (0)

KONTROLLKOMITE

Medlemmer

Frode Hassel, Trondheim (leder) (0)
Thorstein @verland, Oslo (nestleder) (0)
Vigdis Merete Almestad, Oslo (0)

Karl Olav Hovden, Kolbotn (0)

Varamedlemmer
Ida Espolin Johnson, Oslo (0)
Merete Smith, Oslo (0)
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STYRE

KONSERNLEDELSE

Medlemmer

Anne Carine Tanum, Rgmskog (leder) (300 000)
Tore Olaf Rimmereid, Oslo (nestleder) (6 111)
Jarle Bergo, Ytre Enebakk (225)

Bente Brevik, Oslo (5 000)

Sverre Finstad, Moelv (8 189) ¥

Carl A. Lavvik, Bergen (546)

Vigdis Mathisen, Asker (222)

Berit Svendsen, Oslo (0)

Varamedlemmer for de ansattes representanter
Bente Hornsrud Espenes, Oslo (444)

Jorn O. Kvilhaug, Hokksund (1 211) ©

Hans-Kristian Saetrum, Oslo (9 625) Y

VALGKOMITE

Amund Skarholt, Oslo (leder) (1 222)
Frode Helgerud, Oslo (15 885)
Eldbjerg Lewer, Kongsberg (200)
Reier Ola Sgberg, Oslo (0)

REVISJONSUTVALG

Tore Olaf Rimmereid, Oslo (leder) (6 111)
Jarle Bergo, Ytre Enebakk (225)
Bente Brevik, Oslo (5 000)

KOMPENSASJONSUTVALG

Anne Carine Tanum, Rgmskog (leder) (300 000)
Tore Olaf Rimmereid, Oslo (6 111)
Berit Svendsen, Oslo (0)

1) Ikke uavhengige, se side 36 om eierstyring og selskapsledelse.

Konsernsjef

Rune Bjerke (30 768)

Konserndirekter finans

Bj@rn Erik Naess (33 959)

Konserndirektor Retail Norge

Karin Bing Orgland (11 496)

Konserndirekter Storkunder og internasjonal
Leif Teksum (53 706)

Konserndirekter DNB Markets

Ottar Ertzeid (161 524)

Konserndirekter Forsikring og kapitalforvaltning
Tom Rathke (19 093)

Konserndirekter Operations

Liv Fiksdahl (12 663)

Konserndirekter HR

Solveig Hellebust (7 129)

Konserndirektor IT

Cathrine Klouman (20 055)

Konserndirekter Marked, kommunikasjon og eBusiness
Trond Bentestuen (8 629)

Konserndirektor Corporate Centre

Kari Olrud Moen (12 135)

KONSERNREVISJON

Tor Steenfeldt-Foss (0)

EKSTERN REVISOR

Ernst & Young AS

Tallene i parentes gir en oversikt over hvor mange aksjer vedkommende eide i DNB ASA per 31. desember 2012. Det er ogsa tatt
med aksjer tilhgrende den naermeste familie og selskaper der vedkommende har avgjerende innflytelse, jfr. Lov om arsregnskap mv.,

paragraf 7-26.
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EIERSTYRING OG SELSKAPSLEDELSE

Ledelsen og styret i DNB vurderer arlig prinsippene for
eierstyring og selskapsledelse og hvordan de fungerer |
konsernet. DNB avlegger en redegjarelse for prinsipper og
praksis for eierstyring og selskapsledelse i samsvar med
regnskapslovens paragraf 3-3b og den norske anbefalingen
for eierstyring og selskapsledelse av 23. oktober 201 2.

Regnskapslovens paragraf 3-3b, 2. ledd (redegjgrelse om foretaksstyring)

Beskrivelsen nedenfor redegjer for hvordan regnskapslovens
paragraf 3-3b, 2. ledd er dekket i DNB. Inndelingen refererer til
nummerering i paragrafen.

1-3. Angivelse av anbefaling som DNB folger, opplysning
om hvor anbefalingen er tilgjengelig og begrunnelse for
eventuelle avvik fra anbefalingen

Strukturen for eierstyring og selskapsledelse i DNB-konsernet
er basert pa norsk lov. DNB fglger den norske anbefalingen for
eierstyring og selskapsledelse utgitt av Norsk utvalg for eier-
styring og selskapsledelse, NUES. Anbefalingen er tilgjengelig pa
nues.no. Eventuelle avvik fra anbefalingen er kommentert under
redegjorelsen for hvordan anbefalingen etterleves nedenfor.

4. Beskrivelse av hovedelementene i konsernets
systemer for internkontroll og risikostyring knyttet til
regnskapsrapporteringsprosessen

Se punkt 10 B under Norsk anbefaling for eierstyring og
selskapsledelse nedenfor.

5. Vedtektsbestemmelse som helt eller delvis utvider eller
fraviker bestemmelser i allmennaksjelovens kapittel 5
DNB ASA har ingen vedtektsbestemmelser som avviker

fra allmennaksjelovens kapittel 5, som omhandler
generalforsamlingen.

6. Sammensetningen til ledende organer samt en
beskrivelse av hovedelementene i gjeldende instrukser og
retningslinjer for organenes og eventuelle utvalgs arbeid
Se punktene 6, 7, 8 og 9 under Norsk anbefaling for eierstyring
og selskapsledelse nedenfor.

7. Vedtektsbestemmelser som regulerer oppnevning og
utskiftning av styremedlemmer

Se punkt 8 under Norsk anbefaling for eierstyring og selskaps-
ledelse nedenfor.

8. Vedtektsbestemmelser og fullmakter som gir styret
adgang til 3 beslutte a kjope tilbake eller utstede egne
aksjer eller egenkapitalbevis

Se punkt 3 under Norsk anbefaling for eierstyring og selskaps-
ledelse nedenfor.
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Norsk anbefaling for eierstyring og selskapsledelse

Beskrivelsen nedenfor redegjer for hvordan de 15 punktene i
anbefalingen er fulgt opp i DNB.

PUNKT1

REDEGJJRELSE FOR EIERSTYRING OG SELSKAPSLEDELSE
Det foreligger ingen vesentlige avvik mellom anbefalingen og
hvordan denne etterleves i DNB. Det er redegjort for ett avvik
under punkt 14.

DNBs visjon er: Vi skaper verdier gjennom kunsten & mgte
kunden.

Verdiene som skal stgtte opp under visjonen, er hjelpsom,
profesjonell og initiativrik.

Visjonen og verdiene ligger til grunn for konsernets regler for
etikk og samfunnsansvar. DNB-konsernet skal kjennetegnes

av hgy etisk standard og god eierstyring og selskapsledelse.
Etikkreglene fastslar at medarbeidere, medlemmer av styrende
organer, innleid personell og konsulenter i konsernet skal opptre
med respekt og omtanke, og at kommunikasjonen skal vaere
apen, sannferdig og tydelig. DNBs etikkregler omhandler ogsa
retningslinjer for habilitet, taushets- og varslingsplikt, interesse-
konflikter, forhold til kunder og leveranderer, forhold til medier,
verdipapirhandel, innsidehandel og relevante privatakonomiske
forhold.

DNB gnsker a veere en aktiv eier gjennom sine ulike roller som
investor. Malet for aktivt eierskap eller eierskapsutevelse er a
pavirke selskaper i gnsket retning.

Samfunnsansvar, helse, miljg og sikkerhet samt likestilling er
naermere beskrevet i egne kapitler i styrets drsberetning. Det
utarbeides arlig en rapport om som redegjer for DNBs mal,
retningslinjer, tiltak og resultater nar det gjelder a bidra til
baerekraftig utvikling. Rapporten er tilgjengelig pa konsernets
nettsider dnb.no/om-oss/samfunnsansvar.

Ansatte og tillitsvalgte i DNB-konsernet er i henhold til konser-
nets retningslinjer for informasjonsbehandling palagt taus-
hetsplikt om den informasjon de i sitt arbeid far kjennskap til
om konsernets eller kunders forhold. Taushetsplikten gjelder
ikke bare overfor utenforstaende, men ogsa i forhold til kolleger
som ikke har behov for de aktuelle opplysningene i sitt arbeid.
Reglene gjelder ogsa opplysninger om konsernets strategi og
markedsplaner og andre forhold av konkurransemessig betyd-
ning. De enkelte ansatte eller tillitsvalgte er selv ansvarlige for
a holde seg orientert om de generelle og spesielle reglene om

taushetsplikt som gjelder innenfor deres arbeidsomrade. Videre
skal ingen medarbeider i DNB, via datasystemene eller pd annen
mate, aktivt sgke opplysninger om andre medarbeidere, kunder
eller utenforstdende nar det ikke er ngdvendig for vedkommen-
des arbeid i selskapet.

Konsernets etikkregler slar fast at en medarbeider straks skal
informere sin overordnede eller konserndirekter revisjon dersom
han eller hun far kunnskap om forhold som er i strid med gjel-
dende regelverk fastsatt av myndighetene eller vesentlige brudd
pd interne bestemmelser. Ansatte som pa en forsvarlig mate
varsler om kritikkverdige forhold i samsvar med dette punktet,
skal ikke utsettes for belastninger som falge av varslingen. Brudd
pa etikkreglene kan medfere konsekvenser for ansettelsesfor-
holdet. Reglene finnes i sin helhet pad konsernets nettside, dnb.no.

Avvik fra anbefalingen: Ingen

PUNKT 2

VIRKSOMHET

DNBs formal er a drive bank-, forsikrings- og finansierings-
virksomhet samt tilknyttet virksomhet innenfor rammen av den
til enhver tid gjeldende lovgivning. Vedtektene til DNB ASA
finnes i sin helhet pa konsernets nettside, dnb.no/om-oss.
Styrets drsberetning inneholder en redegjorelse for konsernets
mal og strategier, og markedet oppdateres gjennom investor-
presentasjoner i forbindelse med kvartalsvis finansiell rapporte-
ring, kapitalmarkedsdager og egne temapresentasjoner.

| de drlige strategiprosessene vurderer styret om de mal og
retningslinjer som folger av strategiene, er entydige, dekkende,
godt operasjonalisert og lettfattelige for de ansatte. Alle vesentlige
retningslinjer er tilgjengelige for de ansatte via DNBs intranett.

Avvik fra anbefalingen: Ingen

PUNKT 3

SELSKAPSKAPITAL OG UTBYTTE

Styret foretar lgpende en vurdering av kapitalsituasjonen i lys

av selskapets mal, strategi og gnsket risikoprofil. For naermere
omtale av reglene om kapitaldekning, hvilke prinsipper DNB
legger til grunn for & vurdere kapitalbehovet, samt naermere
spesifikasjon av elementene i konsernets kapitaldekning, vises til
konsernets Pilar 3-rapportering om risiko og kapitalstyring, som
er publisert pd konsernets nettside dnb.no/om-oss.

Basel Ill-regelverket, som stiller strengere krav til kapitalisering
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og likviditet, vil bli innfert i EU/E@S-omrddet i form av et nytt
kapitaldekningsdirektiv, CRD IV.

Styret vurderer konsernet som tilfredsstillende kapitalisert i
forhold til ndvaerende regulatoriske krav. DNB fortsetter tilpas-
ningene til nye likviditets- og kapitalkrav som ventes innfart i
lopet av de naermeste drene. Konsernets finansieringsaktiviteter
i perioden frem til et nytt og strengere regelverk er pa plass vil
vare innrettet mot en gradvis tilpasning til et slikt regelverk.
Det redegjgres naermere for hovedelementene i de nye kapital-
kravene i kapitlet om nye rammebetingelser.

Utbytte

DNB har som overordnet mal d skape langsiktige aksjonaer-
verdier for sine eiere, dels gjennom en positiv kursutvikling og
dels gjennom en forutsigbar utbyttepolitikk. Det langsiktige
malet for utdelingsforholdet er 50 prosent av overskuddet. Nye
regulatoriske krav stiller krav til hgyere kapitaldekning, og styret
har derfor midlertidig redusert forslaget til utbytte for 2012.

Tilbakekjop av aksjer

For a ha fleksibilitet i kapitalstyringen har styret i tidligere perioder
anmodet generalforsamlingen om fullmakt til a kjgpe tilbake

egne aksjer. Det har tidligere veert inngatt avtale med staten
v/Nzerings- og handelsdepartementet, som innebaerer at det ved
innlgsning av ervervede aksjer skal foretas en forholdsmessig
innlgsning av aksjer tilhgrende staten, slik at statens eierandel
holdes konstant. For & optimalisere selskapets kapitalsituasjon ga
generalforsamlingen 25. april 2012 styret fullmakt til & kjigpe egne
aksjer for samlet palydende inntil 732 959 487 kroner, tilsvarende
4.5 prosent av selskapets aksjekapital. Aksjene skal eventuelt
kjopes i markedet over bars. Hver aksje kan kjgpes til kurser
mellom 10 og 150 kroner. Ervervede aksjer skal innlgses i henhold
til allmennaksjelovens regler om kapitalnedsettelse. Fullmakten er
gyldig i 12 maneder regnet fra generalforsamlingens beslutning.

Kapitalforheoyelse
Det foreligger for tiden ingen styrefullmakt til a foreta kapital-
forhgyelse i DNB ASA.

Avvik fra anbefalingen: Ingen

PUNKT 4

LIKEBEHANDLING AV AKSJONARER OG TRANSAKSJONER
MED NARSTAENDE

DNB ASA har én aksjeklasse. Gjennom vedtektene og i styrets og
ledelsens arbeid legges det vekt pa at alle aksjonaerer skal like-
behandles og ha samme mulighet for innflytelse. Alle aksjer har
lik stemmerett. Ved aksjekapitalforhgyelser skal eksisterende
aksjoneerer gis fortrinnsrett, med mindre saerskilte forhold tilsier
at dette kan fravikes. Slik fravikelse vil i sa fall bli begrunnet. |

tilfeller der styret ber generalforsamlingen om fullmakt til tilba-
kekjop av egne aksjer, skal dette skje i markedet til barskurs.

Storste aksjonzer

Staten v/Narings og handelsdepartementet er DNB ASAs
stgrste aksjonaer med en eierandel pa 34 prosent. | henhold til
Statens eierskapsmelding (Stortingsmelding nr. 13 2010-2011
Aktivt eierskap) er formalet med statens eierskap i DNB ASA a
sikre at konsernet har hovedkontor i Norge og at selskapet skal
vaere en partner for norske selskaper innenlands og pa eksport-
markedene. Det gir naeringslivet tilgang til et stort norskbasert
finanskonsern med hay kompetanse. | eierskapsmeldingen slar
regjeringen fast at den vil opprettholde eierandelen i DNB pa
samme niva som i dag og at selskapet skal drives pa forretnings-
messig grunnlag. | sin behandling av meldingen sluttet
Stortinget seg til regjeringens eierpolitikk.

Forvaltningen av aksjene hos departementet skjer giennom
eierskapsavdelingen. Forvaltningen er underlagt spesielle
retningslinjer som blant annet fastslar at staten ikke kan ha
representanter i styret eller representantskapet i finansinsti-
tusjoner, men skal gjennom deltagelse i valgkomiteen sikre at
selskapets organer far en sammensetning som representerer
alle aksjonaergrupper. Retningslinjene stiller blant annet krav om
at departementet skal opptre pa en mate som bidrar til like-
behandling av DNBs aksjonaerer.

Nest storste aksjonaer

Sparebankstiftelsen DNB NOR er nest starste aksjonaer med

en eierandel pa 10,04 prosent ved utgangen av desember 2012.
Stiftelsen ble etablert hgsten 2002, da tidligere Gjensidige NOR
Sparebank ble omdannet til aksjeselskap. Norsk lovgivning
krever at stiftelsen skal ha et langsiktig og stabilt formal med sitt
eierskap i konsernet. For a skaffe midler til sin samlede virksom-
het har stiftelsen et behov for a oppna hgyest mulig risikojustert
avkastning pa sin forvaltede kapital. Mer informasjon finnes pa
sparebankstiftelsen.no.

Vedtektene for DNB ASA slar fast at sa lenge Sparebankstiftelsen
DNB NOR eier 10 prosent eller mer av DNB ASAs aksjekapital,
skal spgrsmal om salg eller annen avhendelse av aksjer i

DNB Bank ASA behandles av generalforsamlingen i DNB ASA.
Det samme gjelder spgrsmal om fusjon eller fisjon av banken,
avhendelse av en vesentlig del av bankens virksomhet eller
utstedelse av aksjer i banken til andre enn DNB ASA.

Transaksjoner med naerstaende

Styreinstruksen i DNB ASA slar fast at et styremedlem ikke

kan delta i behandlingen eller avgjerelsen av sparsmal der
vedkommende eller naerstdende parter ma anses for direkte
eller indirekte a ha personlig eller gkonomisk sarinteresse i
saken. Det samme fglger av konsernets etikkregler. Den enkelte



STYRING | DNB

DNB-KONSERNET ARSRAPPORT 2012 35

plikter selv & pase at han eller hun ikke er inhabil i behandlingen
av en sak. Styret skal godkjenne avtaler mellom selskapet og
styremedlemmer eller konsernsjef. Styret skal ogsa godkjenne
avtaler mellom selskapet og tredjepart der et styremedlem eller
konsernsjefen ma antas a ha en saerlig interesse.

Styrets medlemmer skal melde fra til styret dersom de direkte
har en vesentlig interesse i en avtale som inngds av selskapet
eller annet selskap i DNB-konsernet. Det samme gjelder om
avtalen inngas av et selskap utenfor DNB-konsernet hvor styre-
medlemmet er eier, styremedlem eller ledende ansatt. Melding
skal gis til styrets leder med kopi til Konsernsekretariatet.

Styrets medlemmer, eller selskaper som de er tilknyttet, bar ikke
pata seg sarskilte oppdrag for selskaper i DNB-konsernet utover
styrevervet. Dersom de likevel gjor det, skal hele styret infor-
meres. Honorar for slike oppdrag skal godkjennes av styret.

For konsernets gvrige tillitsvalgte og ansatte er transaksjoner
med naerstdende utferlig behandlet i og regulert av konsernets
etikkregler. Generelt er en ansatt eller tillitsvalgt definert som
inhabil dersom det foreligger omstendigheter som kan fare til at
han eller hun av andre kan oppfattes a legge vekt pa annet enn
DNB-konsernets interesser. Ansatte ma vaere oppmerksomme
pa mulige interessekonflikter dersom de kombinerer tillitsverv
med andre roller i konsernet.

Ved ikke uvesentlige transaksjoner mellom DNB-konsernet

og naerstaende vil styret, med mindre det gjelder saker som
behandles av generalforsamlingen etter reglene i allmennaksje-
loven, sgrge for at det foreligger verdivurdering fra uavhengig
tredjepart. Dette gjelder ogsa ved eventuelle transaksjoner
mellom selskaper i DNB-konsernet der det er minoritets-
aksjonzerer. Ikke uvesentlige transaksjoner med nzerstaende
parter omtales i en egen note til arsregnskapet.

Avvik fra anbefalingen: Ingen

PUNKTS5

FRIOMSETTELIGHET

Aksjene i DNB ASA er notert pd Oslo Bers og er fritt omsette-
lige. Vedtektene inneholder ingen begrensninger for
omsetteligheten.

Avvik fra anbefalingen: Ingen

PUNKT6

GENERALFORSAMLING OG KONTROLLKOMITE
Generalforsamling

Jverste myndighet i DNB er generalforsamlingen, som
representerer DNBs aksjonarer. Ordinzer generalforsam-
ling skal i henhold til vedtektene avholdes innen utgangen
av april maned hvert ar. Innkalling og pameldingsskjema
sendes aksjonarene og publiseres pa konsernets nettside
senest 21 dager far generalforsamlingsdatoen. Prosedyre
for stemmegivning og for & fremsette forslag er angitt i
innkallingen.

I henhold til vedtektene ledes generalforsamlingen av repre-
sentantskapets leder, som bidrar til uavhengig mateledelse. Pa
generalforsamlingen deltar minst styreleder fra styret, minst én
representant fra valgkomiteen og ekstern revisor. Andre styre-
medlemmer kan stille. Fra administrasjonen deltar konsernsjef,
konserndirekter finans, konserndirekter revisjon og fagspesia-
lister. Generalforsamlingsprotokoll er tilgjengelig pa konsernets
nettside, dnb.no.

Generalforsamlingen velger aksjonaerenes medlemmer av
representantskapet og kontrollkomiteens og valgkomiteens
medlemmer. Avstemningsopplegget gir mulighet for a stemme
separat pa hvert enkelt medlem av de ulike organene. General-
forsamlingen velger ogsa ekstern revisor.

Generelt fattes beslutninger med alminnelig flertall. Beslut-
ninger om avhendelse av aksjer, fusjon, fisjon, avhendelse av
en vesentlig del av DNB Bank ASAs virksomhet eller utstedelse
av aksjer i banken til andre enn DNB ASA, krever tilslutning fra
minst to tredeler av bade de avgitte stemmene og av aksje-
kapitalen som er representert pa generalforsamlingen.

Det er mulig for aksjonaerene a gi fullmakt til andre. Det
oppnevnes ogsa en person som kan stemme for aksjonaerene
som fullmektig. Fullmaktsskjemaet sgkes sa langt det er mulig
utformet slik at det kan stemmes over hver enkelt sak som skal
behandles og kandidater som skal velges.

Styret kan ogsa bestemme at aksjonzerene i en periode for
generalforsamlingen skal kunne avgi sin stemme skriftlig,
herunder ved bruk av elektronisk kommunikasjon.

Kontrollkomité

Kontrollkomiteen skal fare tilsyn med at konsernet drives pa

en hensiktsmessig og betryggende mate i samsvar med lover,
forskrifter og retningslinjer. Komiteen skal ogsa fere tilsyn med
at styret og konsernsjefen har tilstrekkelig tilsyn og kontroll

med datterselskapene. | den utstrekning den finner det pakrevet
skal komiteen undersgke konsernets protokoller, regnskap,
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korrespondanse og beholdninger, savel konsernets egne som
deponerte. Kontrollkomiteen bestar av fire medlemmer og to
varamedlemmer som er valgt av generalforsamlingen. Vara-
medlemmene stiller fast i kontrollkomitémgtene. Kontroll-
komiteen avholdt ti mgter i 2012.

Avvik fra anbefalingen: Ingen

PUNKT 7

VALGKOMITE

Generalforsamlingen og representantskapet har i samsvar

med DNB ASAs vedtekter etablert en valgkomité som bestar

av fem medlemmer. Generalforsamlingen har fastsatt instruks
for komiteens arbeid. Valgkomiteen skal bestd av eiere eller
representanter for eiere og sa langt som mulig representere hele
aksjonaerfellesskapet. Ingen styremedlemmer eller represen-
tanter for ledelsen er medlem av valgkomiteen. Valgkomiteens
instruks fastsetter at det bor tilstrebes rotasjon av komiteens
medlemmer. Komiteen ledes av representantskapets leder, og
medlemmene velges av generalforsamlingen for to ar av gangen.

Valgkomiteen avgir begrunnet innstilling til generalforsamlingen
for valg av representantskapets aksjonzarvalgte medlemmer

og kontrollkomiteens og valgkomiteens medlemmer. Videre
avgir valgkomiteen innstilling til representantskapet for valg

av styrets aksjonaervalgte medlemmer. Innstillingen skal gi
relevant informasjon om kandidatenes bakgrunn og uavhengig-
het. Valgkomiteen foreslar ogsa honorar for medlemmer av
organer nevnt ovenfor. Valgkomiteens godtgjorelse fastsettes
av generalforsamlingen. Informasjon om valgkomiteen og frister
for & gi innspill finnes pa konsernets nettside, dnb.no.

Valgkomiteen avholdt elleve mater i 2012, hvor det blant annet ble
avgitt innstilling pa valg av nye medlemmer til representantskapet,
herunder leder og ny nestleder. Det ble videre innstilt pa valg av
medlemmer til styret, kontrollkomiteen og valgkomiteen. VValg-
komiteen gjorde ogsa forberedelser til saker til behandling i 2013.

Avvik fra anbefalingen: Ingen

PUNKT8

REPRESENTANTSKAP OG STYRE, SAMMENSETNING

OG UAVHENGIGHET

Representantskap

Representantskapets hovedoppgave er a fare tilsyn med styrets
og konsernsjefens forvaltning av selskapet. Representantskapet
treffer avgjorelser basert pa styrets forslag i saker knyttet til
betydelige investeringer, malt i forhold til selskapets samlede
ressurser, og i saker vedrgrende rasjonaliseringer eller omlegging
av driften som vil medfere en storre endring i arbeidsstyrken.

Det er representantskapets ansvar a velge styret. Represen-
tantskapet har 30 medlemmer, hvorav 20 er aksjonaervalgte
medlemmer som velges av generalforsamlingen. Det legges vekt
pad bred representasjon fra selskapets aksjonaerer. Videre velges
tirepresentanter av og blant de ansatte. | 2012 hadde represen-
tantskapet tre mater.

Styret

Styret har inntil 12 medlemmer, hvorav inntil atte aksjonaervalgte
representanter og fire ansatterepresentanter. Ingen i konsern-
ledelsen er medlemmer av styret. Ved valg av styrets medlemmer
sgkes behovet for bade kontinuitet og uavhengighet oppnadd

i tillegg til en balansert styresammensetning. Medlemmer av
styret, representantskapet eller kontrollkomiteen kan ikke ha
slike tillitsverv i et sammenhengende tidsrom pa mer enn 12 ar
ellerien lengre samlet periode enn 20 ar. Medlemmene velges for
inntil to ar av gangen. Per 31. desember 2012 hadde styret atte
medlemmer, hvorav fem aksjonzervalgte og tre ansattevalgte
representanter. Fire av styrets medlemmer var kvinner, hvorav tre
var aksjonaervalgte representanter og én var ansatterepresentant.

De enkelte styremedlemmers bakgrunn og deltagelse pa
styremateri 2012 er beskrevet i presentasjonen av styret i dette
kapitlet og pa konsernets nettside. Styret vurderer medlemmenes
uavhengighet, og konklusjonen er anmerket i oversikten over
styrende organer. Ved innstilling av nye styremedlemmer foretas
en egnethetsvurdering som blant annet omfatter vurdering av
uavhengighet. Vurderingen falges opp arlig ved skriftlig bekref-
telse fra styremedlemmene. Konsernet har iverksatt prosesser for
a ha lgpende kontroll over hvilke andre oppdrag styremedlem-
mene innehar. Se ogsa beskrivelse i punkt 4 ovenfor, transaksjoner
med naerstaende parter. | presentasjonen av styret fremkommer
eventuelle oppdrag medlemmene har for konsernet og vesentlige
oppdrag og verv i andre selskaper og organisasjoner.

Styremedlemmene oppfordres til & eie aksjer i selskapet.

| oversikten over styrende organer fremkommer hvor mange
aksjer i DNB-konsernet som var eid av medlemmene av styrende
organer og deres naerstdende parter per 31. desember 2012.

Avvik fra anbefalingen: Ingen

PUNKT9

STYRETS ARBEID

Styrets oppgaver

Styret har vedtatt en styreinstruks som gir regler for styrets
arbeid og saksbehandling, herunder hvilke saker som skal styre-
behandles, konsernsjefens arbeidsoppgaver og plikter overfor
styret og regler for innkalling og mgtebehandling. Styrets
instruks er tilgjengelig pa dnb.no. Styret utarbeider en arlig
plan for sitt arbeid som dekker oppgaver som er fastsatt i lover,
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forskrifter, myndighetsvedtak, vedtekter og vedtak i general-
forsamlingen og representantskapet. Styret har ogsa fastsatt
instruks for konsernsjefen.

Styret foretar en arlig evaluering av sitt arbeid og sin arbeids-
form som gir grunnlag for endringer og tiltak. | tillegg foretas
en evaluering av styrets kompetanse, samlet og for hvert enkelt
styremedlem.

Styret har det overordnede ansvar for forvaltningen av DNB og
skal gjennom konsernsjef sgrge for forsvarlig organisering av
virksomheten. Styret fastsetter DNBs arlige planprosess med
overordnede mal og strategiske valg for konsernet samt budsjett
og finansielle tredrsplaner for konsernet og forretningsomradene.
Videre holder styret seg orientert om DNBs gkonomiske stilling
og utvikling gjennom godkjenning av kvartals- og drsrapporter
og en manedlig gjennomgang av finansiell stilling og utvikling.
Styret skal videre pase at virksomheten er gjenstand for betryg-
gende kontroll og at konsernets kapitalsituasjon er forsvarlig ut
fra omfanget av og risikoen ved virksomheten. Styrets ansvar,
gjennomgang og rapportering av risikostyring og internkontroll er
beskrevet i punkt 10 nedenfor. Styret fremlegger ogsa erklaering
med forslag til retningslinjer for godtgjorelse til ledende ansatte
for generalforsamlingen, se naermere punkt 12 nedenfor.

Styrebehandlingen ledes av styrets leder. Styrets nestleder
fungerer som mateleder i tilfeller der styreleder ikke kan eller bar
lede styrets arbeid. Dersom verken styrets leder eller nestleder
er til stede, velger styret en leder for styrebehandlingen.

Konsernsjefen forbereder saker som skal behandles av styret
i samrad med styrets leder. Det legges vekt pa at sakene
forberedes og fremlegges slik at styret har et tilfredsstillende
behandlingsgrunnlag.

Revisjonsutvalg

Styret i DNB ASA har et revisjonsutvalg som skal besta av

inntil fire av styrets uavhengige medlemmer, og som normalt
mates syv til atte ganger arlig. Utvalget er et forberedende og
radgivende arbeidsutvalg for styret. Medlemmene velges for
inntil to ar, og leder oppnevnes for ett ar av gangen. Styret har
vurdert det som hensiktsmessig a ha ett revisjonsutvalg for hele
DNB-konsernet, med mindre sarskilte krav i land der konsernet
er representert, tilsier noe annet. Utvalget skal samlet ha den
kompetanse som ut fra konsernets organisasjon og virksomhet
er ngdvendig for d ivareta sine oppgaver. Minst ett av utvalgets
medlemmer ma ha relevant regnskaps- eller revisjonsmessig
kompetanse. Medlemmene i revisjonsutvalget star oppfert i
oversikten over styrende organer. Revisjonsutvalgets formal,
oppgaver og funksjoner er fastsatt i samsvar med internasjonale
regler og standarder. Se punkt 10 Risikostyring og internkontroll
for neermere beskrivelse av utvalgets oppgaver.

Kompensasjonsutvalg

Styret i DNB ASA har et kompensasjonsutvalg som bestar av tre
medlemmer av selskapets styre, og som normalt mgtes tre til
fire ganger arlig. Utvalget innstiller pa styrets retningslinjer for
kompensasjon til ledende ansatte i henhold til allmennaksje-
loven paragraf 6-16a. Utvalget forbereder og anbefaler forslag til
styret om kompensasjon til konsernsjef og er samtidig radgiver
for konsernsjef vedrgrende kompensasjon og andre vesentlige
personalrelaterte forhold for konsernledelsen og eventuelt andre
som rapporterer til konsernsjef.

Avvik fra anbefalingen: Ingen

PUNKT 10

RISIKOSTYRING OG INTERNKONTROLL

Finansiell virksomhet innebaerer et behov for styring og forvalt-
ning av risiko. God risikostyring er i DNB et strategisk virkemid-
del for & gke verdiskapingen. Internkontroll skal bidra til & sikre
effektiv drift og forsvarlig handtering av vesentlige risikoer for a
oppna konsernets forretningsmessige mal.

I punkt A nedenfor beskrives hvordan arbeidet med risiko-
styring og internkontroll i konsernet organiseres, gjennomfgres
og folges opp. Styrets rapportering av hovedelementene i den
interne kontrollen knyttet til finansiell rapportering beskrives i
punkt B nedenfor.

Konsernets rapport om kapitalkrav og risikostyring, Pilar 3-
rapport, inneholder en beskrivelse av risikostyring og ramme-
struktur, kapitalstyring og kapitalberegning, i tillegg til vurdering
og oppfelging av ulike typer risikoer. Videre redegjeres for DNBs
tilpasninger til og oppfyllelse av regelverket om kapitalkrav.
Rapporten er tilgjengelig pa konsernets nettsider dnb.no/om-oss.

A) Organisering, gjennomfering og oppfoelging
Internkontrollen i DNB bygger pd rammeverket fra Committee
of Sponsoring Organizations of the Treadway Commissions,
COSO. COSO er et rammeverk med fem nivder:

1. Kontrollmiljg
Risikovurdering: vurdering av interne og eksterne forhold
som pavirker maloppnaelse

3. Kontrollaktiviteter: retningslinjer og prosedyrer som skal
sikre at risikoer reduseres og handteres pa en effektiv mate

4. Informasjon og kommunikasjon: prosesser som sikrer at
relevant informasjon identifiseres og kommuniseres i tide

5. Overvaking: prosesser for a sikre at internkontrollen er
hensiktsmessig definert og gjennomfart og at den er effektiv
og tilpasningsdyktig
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De fem nivdene skal bidra til at konsernet nar sine mal om
effektiv drift, palitelig finansiell rapportering og etterlevelse av
lover og regler.

Styrende organer i DNB-konsernet samt risikostyring og intern-
kontroll erillustrert i figuren pa neste side.

Risikostyring og internkontroll er fordelt mellom tre
forsvarslinjer:

m Forstelinjeforsvar er den operative ledelsens styring og
internkontroll, herunder prosesser og aktiviteter for a na
fastsatte mal knyttet til effektiv drift, palitelig finansiell
rapportering og etterlevelse av lover og regler

m Andrelinjeforsvar er en uavhengig funksjon som overvaker
den operative ledelsens styring og internkontroll

m Tredjelinjeforsvar er Konsernrevisjonen, som gjennomgar og
vurderer konsernledelsens samlede styring og internkontroll.
Konsernrevisjonen er uavhengig av administrasjonen og
rapporterer til holdingstyret.

Organisering og ansvar

Styrene

Styret i DNB ASA, holdingstyret, er konsernets gverste ansvar-
lige organ for forretningsdriften og skal blant annet pdse at
virksomheten, finansiell rapportering og formuesforvaltning er
gjenstand for betryggende kontroll. DNB-konsernet har vedtatt
en rekke retningslinjer for & understgtte dette, blant annet:

etikk og samfunnsansvar

DNBs styringsmodell

forvaltning og effektiv drift

risikostyring, herunder ICAAP-prosessen (Internal Capital
Adequacy Assessment Process)

eierrelasjoner

fullmaktsforhold

styret og revisjonsutvalget

kommunikasjon
medarbeidere, herunder belgnning
finansiell styring, herunder finansiell rapportering

Holdingstyret har vedtatt DNBs konsernpolicy for risikostyring,
som er retningsgivende for DNBs samlede arbeid med risiko-
styring og beskriver ambisjonene, holdningene og arbeidet med
risiko i DNB-konsernet. Konsernets retningslinje for kapitalise-
ring skal sikre at konsernets egenkapital er tilpasset virksom-
hetens omfang og risikoprofil. Denne bygger pa myndighetenes
kapitalkrav og DNBs interne vurdering av behovet for kapital.
Styret foretar lgpende en vurdering av konsernets kapitalsitua-
sjon, se naermere under Gjennomfgring og oppfalging nedenfor.
DNB Bank ASA skal opprettholde en rating pa langsiktige
ordinare innlan tilsvarende AA-niva.

DNBs lsnnsomhet er blant annet avhengig av konsernets evne til
d identifisere, styre og prise risiko som oppstar i forbindelse med
finansielle tjenester. Styret i DNB ASA har et uttalt mal om en

lav risikoprofil og om a pata seg risiko som forstas og kan felges
opp, og som ikke kan skade omdemmet. Holdingstyret fastsetter
langsiktige mal for risikoprofilen. Risikoprofilen operasjonalise-
res gjennom rammeverket for risikostyring, herunder fastset-
telse av fullmakter. Det er fastsatt rammer for hvilken risiko
konsernet er villig til & ta. Overordnet kredittpolitikk fastlegges

i felles styremate for holdingstyret og styret i DNB Bank ASA,
bankstyret. Bankstyret fastsetter kredittstrategier og arlige
rammer for likviditetsrisiko og markedsrisiko for bankkonsernet.
Markedsrisiko er knyttet til aksje-, valuta-, rente- og ravare-
eksponeringer. Styrene i de gvrige operative selskapene, for
eksempel DNB Livsforsikring, fastsetter rammer for relevante
risikoer innenfor sin virksomhet.

Holdingstyret har ansvar for & pase at konsernet har en egen-
kapital som er forsvarlig ut fra risikoen ved og omfanget av
virksomheten, og for a serge for at kapitalkrav som felger av
lover og forskrifter, blir overholdt. Det er ogsa fastsatt regler for
internkontroll og styring av operasjonell risiko pa konsernniva.

Holdingstyret har vedtatt regler for etikk og samfunnsansvar
som skal bidra til bevisstgjoring og etterlevelse av den etiske
standarden som kreves i konsernet. Konsernets etikkregler slar
blant annet fast at en medarbeider straks skal informere sin
overordnede eller konserndirekter revisjon dersom han eller hun
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- Radgivende organ

Utevende organ

far kunnskap om forhold som er i strid med gjeldende regelverk
fastsatt av myndighetene eller om vesentlige brudd pa interne
bestemmelser. Se naermere omtale pa konsernets nettsider
dnb.no/om-oss/samfunnsansvar.

Intern og ekstern rapportering skal ha hgy kvalitet, og konsernet
skal operere i samsvar med relevante lover, forskrifter og interne
retningslinjer for virksomheten, herunder konsernets verdi-
grunnlag og regler for etikk og samfunnsansvar. Organiseringen
av DNB tar sikte pd a sikre uavhengighet i risikorapporteringen.

Konsernsjef og lederfora

Konsernsjefen har ansvar for d iverksette risikostyring som
bidrar til 3 oppfylle de malene holdingstyret setter for virksom-
heten, herunder effektive styringssystemer og internkontroll.

Konsernledermgtet er konsernsjefens kollegium for overord-
net ledelse. Alle vesentlige beslutninger som gjelder risiko- og
kapitalstyring, vil normalt fattes i samrad med konsernledelsen.
Det skal foreligge fullmakter for bevilgninger og posisjons- og

- Overvakende funksjon

handlerammer pa alle vesentlige finansielle omrader. Alle
fullmakter er personlige. Fullmakter besluttes i holdingstyret
sammen med overordnede rammer og kan delegeres i organisa-
sjonen, men enhver videre delegering skal godkjennes og falges
opp av naermeste overordnede leder.

| konsernledermgtet deltar konserndirekterene i forretnings,
stotte- og stabsomrader. Det er etablert flere radgivende
organer som skal bista med beslutningsgrunnlag, oppfelging og
kontroll innenfor ulike fagomrader:

m Balansestyringsutvalget, Asset and Liability Committee,
ALCO, er et radgivende organ for konserndirektgrene for
finans og risikostyring som behandler saker knyttet til styring
av markeds- og finansieringsrisiko, risikomodellering, kapital-
struktur og avkastningsmal.

Tre sentrale kredittutvalg: Konsernkredittutvalget,
Kredittutvalg Storkunder og internasjonal, STI, og Kredittutvalg
Retail Norge, RN. Konsernkredittutvalget beslutter store
kredittsaker for forretningsomradene STI og RN innen gitte
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fullmakter, og radgir konsernsjefen og styret ved behandling av
starre enkeltengasjementer og andre kredittsaker av spesiell
karakter. Konsernkredittutvalget er sentralt ved utforming av
konsernets kredittpolicy, kredittstrategier, kredittregelverk

og vurderinger av portefgljerisiko. Kredittutvalgene i STI og

RN beslutter gvrige kredittsaker innen gitte fullmakter for de
respektive forretningsomradene.

m Investeringsutvalget er et rddgivende organ for konsernets
erverv og avhendelse av egenkapitalinstrumenter i bankens
strategiske og finansielle aksjeportefgljer. Beslutninger om
kjop og salg er delegert med belgpsfullmakter og handle-
rammer. Beslutninger over 250 millioner kroner skal fore-
legges bankstyret.

m Operational Risk and Compliance Committee skal bidra til
at oppfelging og rapportering av operasjonell risiko skjer pa
en effektiv og konsistent madte i hele konsernet. En viktig
oppgave er a pase at konsernets rutiner knyttet til intern-
kontroll og kvalitetsarbeid utformes slik at det gir merverdi
i forhold til den operative driften.

Konsern finans og risikostyring

Konsern finans og risikostyring, KFR, har overordnet ansvar for
risikomaling og styring og internkontroll, samt for a vurdere

og rapportere konsernets samlede risikobilde. Divisjon Risiko-
styring konsern, RSK, er organisatorisk plassert i KFR og ledes av
konsernets Chief Risk Officer, CRO. Divisjonen samler konser-
nets fagmiljger innenfor risikostyring. Risikostyringsfunksjoner
og utvikling av risikostyringsverktgy foregar i enheter som er
uavhengige av virksomheten i de enkelte forretningsomradene.

Pa bakgrunn av nye og omfattende reguleringer har kompleksi-
teten i finansbransjen gkt. Fra januar 2013 er derfor konsernets
fagmiljger innen risikostyring et eget stgtteomrade, Risiko-
styring. Omradet ledes av konsernets CRO, som rapporterer
direkte til konsernsjef.

Compliance

DNB skal etterleve alle lover og regler som gjelder virksomheten,
heretter kalt "compliance”. Styret har fastsatt en policy for
compliance som beskriver hovedprinsippene for compliance og
organiseringen av compliancefunksjonen. Compliancefunksjo-
nen er en uavhengig funksjon som identifiserer, vurderer, gir rad
om, overvaker og rapporterer konsernets compliancerisiko. | alle
forretnings- og stgtteomrader samt i sterre datterselskaper og
internasjonale kontorer er det utpekt en compliance officer, CO,
som skal sikre at aktuelt regelverk blir etterlevd.

Internrevisjon

Uavhengig og effektiv revisjon skal bidra til hensiktsmessig
risikostyring og internkontroll og palitelighet i den finansi-
elle rapporteringen. Konsernrevisjonen har sin instruks fra

holdingstyret, som ogsa godkjenner revisjonens arlige planer og
budsjetter.

Konsernrevisjonens oppgaver kan noe forenklet deles i to:

m Pavegne av DNB ASA, konsernsjef og styrene i selskapene
i konsernet, se etter at det er etablert og gjennomfares
tilstrekkelig og effektiv risikostyring og internkontroll

m Vurdere om risikoidentifisering og etablerte styringsprosesser
og kontrolltiltak effektivt bidrar til & styrke konsernets evne til
maloppnaelse

Konsernrevisjonen omtales naarmere nedenfor. Ekstern revisor
omtales i punkt 15 nedenfor.

Gjennomfaring og oppfalging

Styrene

Holdingstyret gjennomgar arlig konsernets viktigste risiko-
omrader og internkontroll. Giennomgangen, som bygger

pa konsernsjefens rapportering, tar sikte pa a dokumentere
kvaliteten pa arbeidet i de viktigste risikoomradene og avdekke
eventuelle svakheter og forbedringsbehov. Giennomgangen skal
sikre at endringer i risikobildet identifiseres, slik at ngdvendige
forbedringstiltak kan iverksettes.

Revisjonsutvalget overvaker systemene for internkontroll og
risikostyring og ser etter at de fungerer effektivt. Utvalget vurde-
rer ogsa kvaliteten pa Konsernrevisjonens og ekstern revisors
arbeid. Med virkning fra 2013 benevnes utvalget Styreutvalg for
revisjon og risikostyring og skal ogsa gi rad til styret vedrerende
konsernets risikoprofil, i tillegg til & forberede styrets oppfelging
av risikostyringen i konsernet. Styrene i DNB Bank ASA, DNB
Livsforsikring ASA og gvrige vesentlige datterselskaper evaluerer
arlig selskapenes viktigste risikoomrader og internkontroll.

Revisjonsutvalget, holdingstyret og bankstyret mottar hvert
kvartal en rapport om utviklingen i konsernets definerte risiko-
kategorier. Konsernets risiko tallfestes i form av risikojustert
kapitalbehov, som beregnes for hovedkategorier av risiko og

for alle forretningsomrader i konsernet. Risiko falges ogsa opp
gjennom supplerende risikomal som er tilpasset virksomheten i
de enkelte forretningsomradene, for eksempel maling av ekspo-
nering mot rammer, ngkkeltall og portefaljerisiko. Styret i DNB
Livsforsikring ASA mottar periodisk en rapport med vurdering av
selskapets risikosituasjon.

Risikorammene vurderes minst arlig av holdingstyret og
bankstyret.

Holdingstyret og bankstyret behandler arlig ICAAP-rapporte-
ringen (Internal Capital Adequacy Assessment Process), som



STYRING | DNB

DNB-KONSERNET ARSRAPPORT 2012 41

inneholder en egenevaluering av risiko- og kapitalsituasjonen
i DNB-konsernet. Konsernrevisjonen foretar en gjennom-
gang av ICAAP-prosessen i DNB, og en rapport med revisjo-
nens oppsummeringer behandles i samme styremgte som
egenevalueringen.

Det gis informasjon om konsernets risikosituasjon til markedet,
aksjonzaerer og myndigheter gjennom kvartalsvis rapportering.

Konsernsjef og lederfora

Utgangspunktet for risikostyringen i DNB er at den enkelte leder
i konsernet har ansvar for risiko innen eget ansvarsomrade og
derfor skal ha nedvendig innsikt i og forstdelse av eget risiko-
bilde, slik at dette kan forvaltes pa en gkonomisk og administra-
tivt forsvarlig mate.

Konsernsjefen har gitt naermere retningslinjer for gjennom-
foringen av overordnet kredittpolitikk og strategier. Hvert enkelt
forretningsomrade styrer sine egne kredittprosesser etter slike
retningslinjer.

Risiko i DNB Livsforsikring felges opp ved maling av det samlede
verditap selskapet kan dekke og samtidig overholde lovkrav til
kapital.

Alle omrader i konsernet foretar arlig en risikogjennomgang som
omfatter:

m kommentarer til eget arbeid med risikostyring og
internkontroll

m risikovurderinger

m vurdering av egen etterlevelse av eksternt og internt
regelverk

m planlagte forbedringstiltak

Rapporteringen skjer pd avdelingsniva og gir grunnlag for
samlede rapporter for forretningsomrader og stetteomrader
som inngar i konsernsjefens rapportering til holdingstyret. Der
vurderingen viser spesielt alvorlige risikoer, skal disse rapporte-
res sammen med en angivelse av aktuelle forbedringstiltak.

Konsernledermgtet mottar hvert kvartal en rapport om
utviklingen i konsernets definerte risikokategorier.

Konsern finans og risikostyring

Risikostyring konsern, RSK, utarbeider kvartalsvis en rapport til
holdingstyret og bankstyret vedrgrende utviklingen i risikokate-
gorier. Risikorapportering skal sikre at alle ledere har nadvendig
informasjon om risikoniva og -utvikling. For a sikre kvalitet

og tilstrekkelig uavhengighet blir risikorapporteringen orga-
nisert og ledet av enheter som er uavhengige av de operative

virksomhetene. Konsernets risiko tallfestes i form av risikojustert
kapitalbehov. Beregning av forretningsomradenes kapitalbehov
er basert pa konsernets interne risikomodell, se kapitlet "Kapital”
i konsernets rapport om kapitalkrav og risikostyring, Pilar 3-
rapport, som er tilgjengelig pa dnb.no/om-oss. Avkastning pa
risikojustert kapital inngdr i prising av produkter, resultatmaling
og oppfelging av forretningsomradene.

Compliance konsern

Group Compliance Officer, GCO, har ansvar for konsernets
overordnede kontroll med og rapportering av compliancerisiko
og eventuelle brudd pa regelverk som konsernet er underlagt.
GCO er organisatorisk plassert i RSK og rapporterer til styret
gjennom konsernsjef minimum arlig. Complianceansvarlige i
forretnings- og stgtteomradene rapporterer periodisk om status
og eventuelle brudd pa regelverk til GCO og linjevei til leder for
den respektive enhet. Identifisering, vurdering og overvaking
av konsernets risiko for feil i finansiell rapportering utferes av
Konsernstab gkonomi og regnskap, K&R, pa vegne av konsern-
direkter finans.

Konsernrevisjonen

Konsernrevisjonen utferer operasjonell og finansiell revisjon av
enheter i DNB-konsernet. Det utarbeides en revisjonsplan som
diskuteres med konsernledelsen, behandles i revisjonsutvalget
og godkjennes av styret. Konsernrevisjonens risikovurderin-
ger ligger til grunn for hvilke omrader som skal prioriteres i
revisjonsarbeidet. Etter giennomfarte revisjoner utarbeides
revisjonsrapporter som inneholder resultatene av revisjonen,
en redegjorelse for eventuelle svakheter eller mangler, forslag
til tiltak og identifisering av ansvarlig person og fastsettelse

av tidsfrister for gjennomfering av foreslatte tiltak. Revisjons-
rapportene sendes til ansvarlig leder i revidert enhet. Et
sammendrag med revisjonens vurdering av alle enhetene i
DNB-konsernet rapporteres hvert halvar til styret i DNB ASA.
Styret i DNB Bank ASA mottar manedlig et sammendrag av revi-
sjonsrapportene for enhetene i DNB Bank-konsernet. Styrene

i DNB Livsforsikring ASA og DNB Asset Management Holding
AS mottar kvartalsvise sammendrag av revisjonsrapporter for
sine respektive enheter. Konsernrevisjonens rapporter blir ogsa
presentert for kontrollkomiteen og ekstern revisor.

Ekstern revisor

Ekstern revisor skal gi revisjonsutvalget en beskrivelse av
hovedelementene i revisjonen foregdende regnskapsar, herunder
saerlig om vesentlige svakheter som er avdekket ved intern-
kontrollen knyttet til regnskapsrapporteringsprosessen.

Tilsynsmyndigheter
DNB-konsernets virksomhet er underlagt tilsyn av Finanstil-
synet. Tilsynet gjennomgar blant annet ars- og delarsregnskaper
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og konsernets interne kapitalvurderingsprosess som falger av

kapitaldekningsregelverket (Internal Capital Adequacy Assess-
ment Process, ICAAP). Styret tilstreber en dpen og konstruktiv
dialog med Finanstilsynet.

B) Styrets rapportering av hovedelementene i den interne
kontrollen knyttet til finansiell rapportering

DNB skal ha lav operasjonell risiko, og det er i konsernets
retningslinjer for kvalitetssikring av finansiell rapportering
stilt klare krav til kvalitet i rapporteringen. Nedenfor beskrives
hvordan konsernets arbeid med internkontroll over finansiell
rapportering organiseres, gjennomfgres og folges opp.

Organisering og ansvar

DNB ASAs styre ved revisjonsutvalget fgrer tilsyn med prosessen
for finansiell rapportering. Styret har gitt retningslinjer som skal
sikre palitelig, relevant, tidsriktig og lik informasjon til aksjo-
naerer og andre aktgrer i verdipapirmarkedet. Retningslinjene
dekker ogsa interne behov. Samlet benevnes disse retningslinjer
for finansiell rapportering. Retningslinjene stiller krav til kvali-
tetssikring av finansiell rapportering for alle enhetene i konser-
net, herunder krav om a forebygge regnskapsmanipulasjon.

Revisjonsutvalget skal fare tilsyn med prosessen for finansiell
rapportering og se etter at konsernets internkontroll, herunder
intern revisjon og risikostyringssystemer, fungerer effektivt.
Utvalget skal blant annet gjennomga DNB-konsernets kvar-
tals- og arsregnskaper og oversikt over utviklingen i konsernets
viktigste risikokategorier hvert kvartal. Utvalget skal videre
pase at konsernet har en uavhengig og effektiv ekstern revi-
sjon. Utvalget skal ogsad gjennomga arsregnskapet til DNB ASA,
selskaps- og konsernregnskapene til DNB Bank ASA og DNB
Livsforsikring ASA og arsregnskapet til DNB Boligkreditt AS.

Konsern finans og risikostyring, KFR, ledes av konserndirekter
finans og er organisert utenfor forretningsomradene. Konsern-
ansvarlig for finansiell rapportering rapporterer til konserndirek-
ter finans og har ansvar for fagomrader som finansiell styring og
rapportering, finansiell oppfalging, skatt, avgift og internkontroll
over finansiell rapportering i konsernet.

Lederne for rapporterende enheter har ansvar for lgpende
finansiell oppfelging og rapportering. Alle enhetene har egne
ledergrupper og gkonomifunksjoner tilpasset sin organisasjon
og virksomhet. Lederne skal sgrge for a implementere hensikts-
messig og effektiv internkontroll i samsvar med fastsatte krav
og har ansvaret for a etterleve kravene.

Finansiell rapportering for DNB-konsernet, DNB Bank-konsernet
og DNB Livsforsikring ASA gjennomgas kvartalsvis av Konsern-
revisjonen. Arsregnskaper for alle selskaper i DNB-konsernet
revideres av ekstern revisor, som innenfor rammene fastsatti

internasjonale standarder for revisjon og kvalitetskontroll, ISA,
samarbeider med Konsernrevisjonen.

Gjennomfaring og oppfalging

Internkontrollprosess over finansiell rapportering i DNB illustre-
resifiguren pa neste side.

Utgangspunktet for internkontrollen er en vurdering av hvorvidt
virksomheten medfarer risiko for feil i finansiell rapportering.
Deretter vurderes iboende risikoniva, det vil si risiko fgr etablert
internkontroll. Prosesser som handterer risikoene, identifiseres
og utgjer samlet omfanget av internkontrollen. Gjenvaerende
risikoniva, det vil si risiko etter etablert internkontroll, define-
res, og det foretas en vurdering av hvorvidt det er ngdvendig
dimplementere ytterligere tiltak for & styrke internkontrollen.
Resultatet av internkontrollen falges lgpende opp.

Rapporterende enheter

De ansvarlige for rapporterende enheter skal sgrge for hensikts-
messig og effektiv internkontroll i samsvar med krav og har
ansvaret for d etterleve disse. Enhetene vurderer internkontroll
over finansiell rapportering kvartalsvis og rapporterer resultatet
av vurderingen til konsernansvarlig for finansiell rapportering.
Enhetene vurderer arlig egen etterlevelse av eksternt og internt
regelverk og rapporterer resultatet av internkontrollen sammen
med planlagte forbedringstiltak til konsernansvarlig for finansiell
rapportering.

Konsern finans og risikostyring, KFR

Pa vegne av konserndirekter finans identifiserer, vurderer og
overvaker konsernansvarlig for finansiell rapportering risiko
for feil i konsernets finansielle rapportering i samarbeid med
ledere av rapporterende enheter. Risikovurderingen behandles
i konsernets revisjonsutvalg.

KFR utarbeider finansiell rapportering for DNB-konsernet og
paser at rapporteringen skjer i samsvar med gjeldende lovgiv-
ning, regnskapsstandarder, fastsatte regnskapsprinsipper og
styrets retningslinjer. Konsernansvarlig for finansiell rapporte-
ring utarbeider retningslinjer som utdyper kravene som lokale
enheter ma overholde. Det er etablert prosesser og en rekke
kontrolltiltak som skal sgrge for kvalitetssikring av finansiell
rapportering. Tiltakene omfatter regler for fullmakter, arbeids-
deling, avstemminger, endringshandtering, IT-kontroller og
ledelsesgjennomganger.

Det er etablert en prosess for egenevaluering av nivaet pa og
effektiviteten av internkontrollen over finansiell rapportering.
Enhetenes kvartalsvise vurdering av internkontroll over finansiell
rapportering diskuteres med konsernansvarlig for finansiell
rapportering i saerskilte mgtefora, og en oppsummering

blir presentert for konserndirekter finans, konsernledelsen,
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FORRETNINGSMESSIGE RISIKOER

» Risiko for feil
i finansiell
rapportering

a

Kontroll-
evaluering

Tiltak

konsernets revisjonsutvalg og styret i DNB ASA i forbindelse med
behandlingen av kvartals- og arsregnskapene.

Konsernledelsen

Konsernsjef og konserndirekter finans vurderer lgpende
forretningsomradenes finansielle resultater og maloppnaelse,
kritiske forhold og hendelser som pavirker fremtidig utvikling og
optimal ressursutnyttelse. En gjennomgang av blant annet disse
temaene gjennomfgres med de enkelte forretningsomradene
minimum hvert kvartal. P4 mgtene vurderes blant annet risikoer
knyttet til finansiell rapportering, bade pa kort og lang sikt.
Konsernsjef, konserndirekter finans, ledelsen i det aktuelle
omradet samt relevant fagekspertise deltar pA mgtene, som
ledes av konsernsjef. Konserndirekter finans gjennomgar slike
temaer i egne mgter med stgtteomradene.

Konsernledermgtet gjennomgar manedlig finansiell rapporte-
ring, herunder utvikling i resultat og balansestarrelser, status i
forhold til lovkrav, resultat for juridiske enheter og analyse av og
kommentarer til resultater i forretnings- og stgtteomrader.

Revisjonsutvalget, styret og generalforsamlingen
Revisjonsutvalget gjennomgar kvartalsvis finansiell rapportering

Iboende

risikoniva

Prosess(er)
som handterer
risikoen

Gjenvaerende
risikoniva

for DNB-konsernet. Utvalget foretar en grundig gjennomgang
av skjgnnsmessige vurderinger og estimater i tillegg til even-
tuelle endringer i regnskapspraksis. | sin gjennomgang har
utvalget diskusjoner med ledelsen, Konsernrevisjonen og ekstern
revisor. Utvalget behandler administrasjonens arlige egen-
evaluering av nivdet pd og effektiviteten av internkontrollen over
finansiell rapportering.

Minst en gang i dret har utvalget mgte med ekstern revisor og
konserndirektgr revisjon hver for seg uten tilstedevaerelse fra
administrasjonen. Revisjonsutvalget behandler kvartalsregn-
skap og forslag til arsregnskap for DNB ASA og DNB-konsernet.
Styrene i DNB ASA og DNB Bank ASA behandler kvartalsregn-
skap og forslag til arsregnskap for de respektive selskapene etter
behandling i administrasjonen og revisjonsutvalget. Arsregn-
skapene fastsettes av generalforsamlingen.

Revisjonsutvalget behandler ogsa forslag til selskaps- og
konsernregnskapene til DNB Bank ASA og DNB Livsforsikring
ASA og selskapsregnskapet til DNB Boligkreditt AS. Styret i
DNB Livsforsikring ASA behandler kvartalsregnskap og forslag
til &rsregnskap. Arsregnskapene besluttes av de respektive
selskapers generalforsamlinger.
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Konsernrevisjonen

Konsernrevisjonen deltar i kontrollen av arsregnskapet for DNB-
konsernet og enkelte underkonsern og datterselskaper, samt
gjennomgar kvartalsregnskapene. Som et ledd i revisjonsarbeidet
vurderer Konsernrevisjonen etablert internkontroll over finansiell
rapportering. Resultat av finansiell revisjon for enheter i DNB-
konsernet rapporteres kvartalsvis til revisjonsutvalget. Videre
rapporteres resultatene av finansiell revisjon av selskaps- og
konsernregnskapene til DNB Bank ASA og DNB Livsforsikring ASA
og selskapsregnskapet til DNB Boligkreditt AS arlig til revisjons-
utvalget. Det utarbeides hvert dr en rapport som oppsummerer
resultatene av den finansielle revisjonen. Rapporten redegjor for
eventuelle svakheter og mangler, foreslar tiltak og setter tids-
frister for gjennomfering av foreslatte tiltak. Rapporten sendes
de ansvarlige for finansiell rapportering i de reviderte enheter og
selskaper for uttalelse for den behandles i styret i DNB ASA.

Avvik fra anbefalingen: Ingen

PUNKT11

GODTG)SRELSE TILSTYRET

Styrehonorarene, som innstilles av valgkomiteen og fastsettes
av representantskapet, er ikke resultatavhengige eller knyttet
til opsjoner i DNB ASA. Styret skal godkjenne eventuell annen
godtgjarelse enn styrehonorar, revisjonsutvalgshonorar og
kompensasjonsutvalgshonorar fra selskapet til medlemmer av
styret. Representantskapet skal orienteres i slike saker. Note
50 til arsregnskapet for DNB-konsernet viser godtgjarelser til
ledende ansatte og tillitsvalgte i DNB ASA.

Avvik fra anbefalingen: Ingen

PUNKT 12

GODTG)QORELSE TILLEDENDE ANSATTE

Retningslinjer for lederlgnninger

DNBs retningslinjer for fastsettelse av godtgjerelse til konsern-
sjef og @vrige medlemmer av konsernledelsen skal til enhver tid
understatte gjeldende strategi og verdigrunnlag og bidra til & nd
konsernets mal. Den totale godtgjarelsen til konsernsjefen og
ledende ansatte bestar av fastlgnn (hovedelement), naturalytelser,
variabel lenn og pensjons- og forsikringsordninger. For 2012 er den
variable godtgjerelsen til konsernsjef og gvrige ledende ansatte
fastsatt med en sterkere vektlegging av konsernfelles malepara-
metre for finansielle ngkkeltall, kundetilfredshet og omdgmme.

DNB har i trad med forskrift om godtgjgrelsesordninger i
finansinstitusjoner, verdipapirforetak og forvaltningsselskaper
for verdipapirfond, samt tilhgrende retningslinje, tilpasset
ordningen for variabel godtgjerelse for ledende ansatte. Videre
har konsernet identifisert ledende ansatte, risikotagere og

selvstendige kontrollfunksjoner mv., heretter kalt risikotagere.
Kompensasjon til konsernsjef og gvrige risikotagere beskrives
naermere nedenfor.

Konsernsjef

Totalkompensasjonen til konsernsjefen fastsettes pa bakgrunn
av en helhetlig vurdering, blant annet basert pa sammenlignin-
ger i markedet og omdemmehensyn. Kompensasjonen skal vaere
konkurransedyktig, men ikke markedsledende.

Den variable godtgjarelsen til konsernsjefen er prestasjons-
basert og fastsettes pa bakgrunn av konsernets regnskapsferte
avkastning, kjernekapitaldekning og kostnadsgrad, maling av
DNB-konsernets kundetilfredshet og omdemme og en helhetlig
vurdering relatert til konsernets verdier og ledelsesprinsipper.
Variabel godtgjarelse til konsernsjefen kan maksimalt utgjere
50 prosent av fastlgnn. Minimum 50 prosent av variabel godt-
gjarelse tildeles som aksjer i DNB ASA med en bindingstid pa ett
ar for en tredjedel, to ar for en tredjedel og tre ar for en tredjedel
for aksjene kan omsettes.

@vrigerisikotagere

Totalkompensasjonen til gvrige risikotagere fastsettes ut fra
behovet for a gi konkurransedyktige, men ikke lennsledende
betingelser. Godtgjerelsen skal gjore konsernet konkurranse-
dyktig i arbeidsmarkedet og fremme konsernets lsnnsomhet,
herunder gnsket inntekts- og kostnadsutvikling. Totalkompen-
sasjonen skal ikke skade DNBs omdgmme eller vaere markeds-
ledende, men sikre at DNB tiltrekker seg og beholder ledende
ansatte med gnsket kompetanse og erfaring.

Variabel godtgjarelse fastsettes basert pa konkret resultat-
oppnaelse av konsernmal samt definerte mal innenfor den
enkeltes ansvarsomrader. Det foretas ogsa en helhetlig vurde-
ring av den totale maloppnaelsen med utgangspunkt i konser-
nets verdier, ledelsesprinsipper og individuelt bidrag til enhetens
resultatoppnaelse.

Ordningen med variabel godtgjarelse er resultatavhengig uten

a veere risikodrivende og skal ikke vaere egnet til & skade DNBs
omdegmme. Det er fastsatt et gvre tak for utbetaling av variabel
godtgjaerelse for ledende ansatte pa inntil 50 prosent av fastlgnn.
Minimum 50 prosent av variabel godtgjorelse tildeles som aksjer
i DNB ASA med en bindingstid pa ett ar for en tredjedel, to ar for
en tredjedel og tre ar for en tredjedel far aksjene kan omsettes.
Nivaet pd variabel godtgjerelse i DNB vurderes a vaere moderat
sammenlignet med nivdet i sammenlignbare internasjonale
finansinstitusjoner og store norske konsern.

Styrets erklaering vedrorende ledergodtgjorelser
Styret fremlegger en erklaering med forslag til retningslinjer
for godtgjorelse til ledende ansatte for generalforsamlingen.
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Erkleringen og informasjon om godtgjarelse utbetalt til hvert
medlem av konsernledelsen er oppgitt i note 50 i drsregnskapet
for DNB-konsernet.

@vrige forhold

Det er ingen utestaende tegningsrettigheter eller lignende til
ansatte i DNB-konsernet. Se ogsa omtale av styrets kompensa-
sjonsutvalg i punkt 9 ovenfor.

Avvik fra anbefalingen: Ingen

PUNKT13

INFORMASJON OG KOMMUNIKASJON

Konsernet gir markedet i Norge og internasjonalt omfattende
analytisk informasjon i tilknytning til regnskapsavleggelser
hvert kvartal og ved egne temapresentasjoner. Informasjonen
gjores samtidig tilgjengelig for alle interesserte, pa Oslo Bgrs
og konsernets nettside.

Det er utarbeidet retningslinjer for rapportering av finansiell
informasjon til aksjonaerer, investorer og analytikere. Retnings-
linjene omhandler ogsa konsernets kontakt med aksjeeiere
utenfor generalforsamlingen. Retningslinjene er basert pa
dpenhet og hensyn til likebehandling av akterene i markedet
og finnes pa selskapets nettside dnb.no.

Oversikt over datoer for viktige hendelser som generalfor-
samling, publisering av delarsrapporter, apne presentasjoner
og utbetaling av utbytte publiseres pa konsernets nettside.

Alle ansatte i DNB har tilgang til retningslinjer for finansiell
rapportering, herunder krav til internkontroll over finansiell
rapportering. KFR avholder regelmessige mater med enheter i
konsernet for & sgrge for d gi informasjon om og gkt forstaelse
for kravene til internkontroll over finansiell rapportering.

Avvik fra anbefalingen: Ingen

PUNKT 14

SELSKAPSOVERTAGELSE

Styret i DNB ASA vil handtere eventuelle overtagelsestilbud

i samsvar med prinsippet om likebehandling av aksjonaerer.
Samtidig vil styret bidra til at aksjonaerene far mest mulig full-
stendig informasjon i alle situasjoner som pavirker aksjonaerenes
interesser. Se for gvrig punkt 4, hvor det er redegjort for at
staten vil opprettholde eierandelen pa 34 prosent i DNB ASA

slik Stortinget har forutsatt.

Awvik fra anbefalingen: Styret har valgt d ikke utarbeide eksplisitte
hovedprinsipper for hdndtering av overtagelsestilbud. Bakgrunnen

for dette unntaket er at den norske stat eier 34 prosent av aksjene i
DNB ASA, noe som gjor det lite relevant med slike hovedprinsipper. For
ovrig slutter styret seg til anbefalingens formuleringer pd dette punkt.

PUNKT 15

EKSTERN REVISOR

Ekstern revisor presenterer arlig en plan for revisjonsarbeidet
for revisjonsutvalget og kontrollkomiteen. Det er utarbeidet
retningslinjer for forholdet til ekstern revisor, herunder begrens-
ninger for hvilket tilleggsarbeid som kan utferes, godkjennelse
av honorarer og retningslinjer om a innhente tilbud pa ekstern
revisjon. | henhold til retningslinjene er funksjonstid for valgt
revisjonsselskap og oppdragsansvarlig revisor fire ar med opsjon
pa ytterligere tre ar, der opsjonen vurderes hvert ar. Dette
innebaerer at avtalen med revisjonsselskapet reforhandles fgrste
gang etter fire ar med mulighet for etterfglgende arlig refor-
handling i inntil to ar, og at anbudsprosessen normalt iverksettes
hvert syvende ar.

Revisjonsutvalget innstiller pd valg av ekstern revisor til styret.
Forslaget fremlegges for representantskapet, som innstiller

til generalforsamlingen. Utvalget (og styret) avholder minst
ett arlig mgte med revisor uten at konsernsjef eller andre fra
administrasjonen er til stede.

Revisjonsutvalget innstiller til styret pa godkjennelse av ekstern
revisors honorar. Styret fremlegger deretter forslagene til
honorar for generalforsamlingen til godkjennelse.

Ekstern revisor skal gi revisjonsutvalget en beskrivelse av
hovedelementene i revisjonen foregaende regnskapsar, herunder
seerlig om vesentlige svakheter som er avdekket ved intern-
kontrollen knyttet til regnskapsrapporteringsprosessen. Revisor
skal dessuten overfor utvalget:

m hvert ar skriftlig bekrefte sin uavhengighet

m opplyse om hvilke andre tjenester enn lovpliktig revisjon som
er levert til foretaket i lgpet av regnskapsaret

m opplyse om eventuelle trusler mot uavhengigheten og
dokumentere tiltak som er iverksatt for a redusere disse.

Revisjonsutvalget evaluerer arlig ekstern revisors arbeid.

Avvik fra anbefalingen: Ingen
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ﬁ 48 STYRETS ARSBERETNING 169 KONTROLLKOMITEENS UTTALELSE
69 ARSREGNSKAP 170 NOKKELTALL
168 REVISORS BERETNING
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STYRETS ARSBERETNING

DNB er Norges og et av Nordens stgrste finanskonsern malt
etter markedsverdi. Konsernet har et komplett tilbud av finansielle
tjenester innenfor blant annet lan, sparing, radgivning, forsikring
0g pensjon til personkunder, bedriftskunder og offentlig sektor.
DNB betjener kundene i Norge gjennom landets starste distribu-
sionsnett for finansielle tjenester, dggnapen kundeservice pa tele-
fon syv dager i uken og elektroniske tjenester som nettbank og
SMS. Internasjonalt er DNB blant verdens ledende banker innen-
for satsingsomradene energi, shipping, fiskeri og havbruk.

VIRKSOMHETEN | 2012

DNB oppnadde et resultat pa 13 657 millioner kroneri 2012,
en gkning pa 678 millioner eller 5,2 prosent sammenlignet
med 2011. Korrigert for regnskapseffekten av basisswapper?
var det en gkning i resultatet pa 4 075 millioner kroner eller
37,7 prosent. @kningen skyldtes i farste rekke hayere netto
renteinntekter, gkte andre driftsinntekter og lavere skatt.

Kostnadene til finansiering av utldnsvirksomheten gkte betyde-
lig fra 2011, bade i form av hgyere innskuddsrenter sammen-
lignet med den kortsiktige pengemarkedsrenten og gkte
kostnader til langsiktig finansiering. Hayere utlansmarginer
kompenserte for denne kostnadsveksten, og netto renteinn-
tekter gkte med 7,8 prosent fra 2011 til 2012. Utlansveksten var
relativt hgy i andre halvdel av 2011, men ble redusert gjennom
2012. 1 kroner gkte innskuddene betydelig mer enn utldnene fra
2011 til 2012, og det ga en markert gkning i innskuddsdeknin-
gen fra 57,8 prosent ved utgangen av 2011 til 62,5 prosent ved
utgangen av 2012.

Andre driftsinntekter, korrigert for basisswapper, gkte med
2 465 millioner kroner eller 18 prosent. Redusert usikkerhet i
finansmarkedene medfgrte en gkning i andre driftsinntekter
i de fleste omrader av virksomheten.

De samlede driftskostnadene gkte med 775 millioner kroner

1) Basisswapper er sikringsforretninger som inngas i forbindelse med at banken utsteder seniorobligasjoner eller
annen langsiktig finansiering i utenlandsk valuta og konverterer valutaen til norske kroner.

eller 3,8 prosent fra 2011. Fratrukket kostnader utenom
kjernevirksomheten og engangseffekter gkte kostnadene med
2,7 prosent. Pensjonskostnadene gkte som fglge av et redusert
renteniva. @kt satsing i form av flere arsverk i storbyene og ved
enkelte internasjonale kontorer i andre halvdel av 2011 bidro
ogsa til veksten i kostnader fra 2011 til 2012.

Konsernets nedskrivninger pa utlan og garantier ble redusert
med 265 millioner kroner fra 2011 og Ia med 3 179 millioner
omtrent pa niva med det som ble indikert i arsberetningen for
2011 og varslet i kvartalsregnskapene gjennom 2012. Det var
okte nedskrivninger innen shipping, mens det var vesentlig
lavere nedskrivninger i Baltikum og Polen.

Egenkapitalavkastningen var 11,2 prosent, ned fra 11,4 prosent
i 2011. Korrigert for basisswapper gkte avkastningen fra 9,5 til
12,2 prosent. Kostnadsgraden korrigert for basisswapper ble
redusert fra 50,8 prosent i 2011 til 47,6 prosent.

Indeksen for medarbeidertilfredshet viste en fremgang pa

0,5 prosentpoeng fra 2011, til 75,6 prosent ved utgangen av
2012. Sykefravaeret i den norske delen av virksomheten var

4,5 prosenti 2012, en gkning fra 4,2 prosent i 2011. Arbeidet
med oppfelging av enheter med hoyt sykefravaer ble viderefort
i 2012.

DNB fortsatte a bedre sin plassering pa Ipsos MMIs liste over
norske bedrifters omdgmme og fikk den beste plasseringen
blant bankene. DNB beholdt ogsa plassen i Dow Jones' bare-
kraftindeks i 2012. Indeksen baserer seg pa en omfattende
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RESULTATUTVIKLING

KOSTNADSGRAD OG EGENKAPITALAVKASTNING

MILLIONER KRONER

Resultat
for aret

Driftsresultat for
nedskrivninger og skatt

2011

2012

analyse av selskapers baerekraft og bestdr av de ti prosent beste
selskapene i verden innenfor hver bransje, basert pa en vurdering
av prestasjoner knyttet til gkonomi, miljg og sosiale forhold.

DNB inngikk i 2012 avtale om salg av det svenske datterselskapet
SalusAnsvar AB, og transaksjonen ble gjennomfert i januar 2013.
DNB har ogsa inngdtt avtale om salg av filialnettet i Polen. Som
en folge av disse transaksjonene er det ventet at antall ansatte i
DNB-konsernet vil bli redusert med naermere 400 i 2013.

Aksjene i Nordisk Tekstil Holding AS (Kid Interigr) ble solgt i
andre kvartal 2012. Selskapet ble overtatt i 2009, og det ble i
den etterfglgende perioden gjennomfert en vellykket restruk-
turering av virksomheten. Salget ga en gevinst pa 92 millioner
kroner etter skatt.

DNB Livsforsikring signerte i starten av 2012 kontrakt om kjgp
av de tre byggene som utgjer DNB-konsernets nye hovedkontor
i Bjgrvika i Oslo. Kjgpesummen var 4,8 milliarder kroner. DNBs
konsernledelse og deler av forretningsomradenes virksomhet
flyttet hgsten 2012 inn i de nye lokalene. Konsernets gvrige
ansatte ved hovedkontoret i Oslo vil flytte inn etter hvert som
lokalene blir ferdigstilt frem til varen 2014.

Det ble i andre kvartal gjort endringer i sammensetningen av
DNB ASAs styre. Berit Svendsen og Vigdis Mathisen ble valgt
som henholdsvis aksjonzervalgt styremedlem og ansatterepre-
sentant. Anne Carine Tanum ble gjenvalgt som styrets leder, og
Tore Olaf Rimmereid ble valgt som ny nestleder.

PROSENT

Egenkapitalavkastning

2011

2012

Ved inngangen til 2013 ble det gjort endringer i DNB-konsernets
organisasjon. De stgrste endringene var at betjeningen av
person- og bedriftskundemarkedet ble delt i egne forretnings-
omrader og opprettelse av et eget forretningsomrade rettet mot
velstaende kunder. Den nye organisasjonen vil styrke og tilpasse
DNB til bade endrede rammebetingelser og endret kundeadferd.

DNB hadde som mal a styrke kapitaldekningen til opp mot

10 prosent ved utgangen av 2012. En god resultatutvikling,
sammen med flere kapitaleffektiviserende tiltak, bidro til at ren
kjernekapitaldekning etter Basel Il med overgangsregler var
10,7 prosent ved utgangen av aret. Konsernet fortsatte samtidig
tilpasningene til nye likviditets- og kapitalkrav som ventes
innfert i lopet av de naermeste arene. Styrket kapitaldekning og
okt langsiktig finansiering gjer konsernet godt forberedt pa a
mgte disse kravene. Med full innfgring av Basel II, uten begrens-
ning av overgangsreglene, ville den rene kjernekapitaldekningen
veert 12,1 prosent ved utgangen av 2012. Under Basel Il1, slik
konsernet tolker forslaget til regelverk, ville kjernekapitaldeknin-
genvaert 12,1 prosent. Det er styrets vurdering at DNB er godt
kapitalisert i forhold til risikoen i virksomheten og forberedt til &
mate fremtidige kapitalkrav.

Styret har i sin vurdering av forslag til utbytte for 2012 lagt vekt
pa de nye regulatoriske kravene til kapitaldekning. Styret foreslar
et utbytte pa 2,10 kroner per aksje for 2012, som tilsvarer

25 prosent av resultat per aksje. For & styrke kapitaldekningen
vil utdelingsgraden i perioden 2012 til 2014 ligge pa 25 til 50
prosent. Konsernets langsiktige utbyttepolitikk om & utbetale
om lag 50 prosent utbytte av overskuddet, ligger fast.
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RESULTAT PER AKSJE

KJERNEKAPITALDEKNING

KRONER

2011

2012

I Tilbakeholdt resultat

[ Utbytte/foreslatt utbytte

Styret vil takke alle medarbeidere for at DNB har klart a videre-

fore gode resultater og styrket omdgmme og kundetilfredshet,

samtidig som utldansmarginene ble styrket for & kompensere for
okte finansieringskostnader og strengere kapitalkrav.

STRATEGI OG MAL

DNBs visjon og verdier handler om d sette kundene i sentrum.
Gjennom tilfredse kunder gnsker DNB a vaere den ledende
banken for hele Norge og en ledende internasjonal akter innen
utvalgte kundesegmenter, produkter og geografiske omrader.

Malet om en sterk kundeorientering i hele konsernet er

reflektert i DNBs visjon: "Vi skaper verdier gjennom kunsten
mete kunden”. En enhetlig kultur bygget pa konsernets verdier
"hjelpsom, profesjonell og initiativrik” skal bidra til bedre kunde-
tilfredshet. Verdiene reflekterer hva som skal kjennetegne DNB.
Hjelpsomme, profesjonelle og initiativrike ansatte skal sgrge for at
kundene alltid far gode opplevelser i sine magter med konsernet.

DNB er Norges starste finanskonsern, og en solid norsk gkonomi
gir konsernet et godt grunnlag for fortsatt vekst. Usikkerhet
knyttet til fremtidig gkonomisk utvikling og nye krav fra myndig-
hetene vil imidlertid kreve betydelig omstillingsevne og vaere
forende for DNBs strategiske avveininger. Kapitaleffektiv vekst,
styrket kundetilfredshet og redusert kostnadsniva vil ha hay
prioritet fremover.

DNBs ambisjon er fortsatt vekst samtidig som kjernekapital-
dekningen skal styrkes. Dette krever tydelige prioriteringer.

PROSENT

Ren kjernekapitaldekning
forutsatt full innfasing av IRB

Ren kjernekapitaldekning
med overgangsregler

31. desember 2011

31. desember 2012

DNB vil prioritere vekst innenfor de omrader som gir best risi-
kojustert avkastning og produkter og tjenester som binder lite
kapital. Som en konsekvens av en relativt sterk norsk gkonomi
ventes DNBs vekst a vaere hgyere i Norge enn internasjonalt de
neste arene.

DNB har over tid lykkes med & styrke sitt omdgmme og bedre
kundetilfredsheten. Gode kundeopplevelser ved hver kontakt har
hey prioritet. Det er sarlig behov for a styrke kundetilfredsheten
ytterligere i personmarkedet og hos de mindre bedriftskundene.

Arbeidet med a redusere konsernets kostnadsniva er prioritert.
Det pagar flere initiativ, blant annet effektivisering av stabs- og
stgttefunksjoner, effektivisering av IT og tilpasning av distribu-
sjonsnettet i takt med endringer i etterspgarsel og kundeadferd.
Samordning, forenkling og effektivisering av virksomheten skal
bidra til a styrke konkurransekraften og forbedre tjenester og
produkter til kundene.

DNB prioriterer langsiktig verdiskaping for aksjonaerene og

har som mal a oppna en konkurransedyktig egenkapitalav-
kastning og markedsverdiutvikling sammenlignet med nordiske
konkurrenter.

FINANSIELLE MAL FOR 2012

Finansielle mal for 2012 ble presentert pa kapitalmarkedsdagen
i juni 2011. Malene var gitt under forutsetning av en relativt
positiv makrogkonomisk utvikling. Utviklingen, saerlig utenfor
Norge, var svakere enn forutsatt i 2012. Blant annet pavirket et
vedvarende lavt renteniva konsernets resultat i negativ retning.
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MALOPPNAELSE | 2012

Mal 2012 Oppnadd 2012V Kommentar
Driftsresultat fer nedskrivninger og skatt 22-25 mrd. kr 22,5 mrd. kr Malet ble n&dd til tross for betydelig lavere renteniva enn forutsatt.
Egenkapitalavkastning Over13 % 122% Lavere renteniva enn forutsatt, kombinert med heyere egenkapital som felge av
behovet for & styrke kapitaldekningen, presset avkastningen.
Arlig effekt av kostnadstiltak fra utgangen av 2,3 mrd. kr 2,1 mrd. kr per Det tidligere kostnadsprogrammet ble avviklet i andre halvar 2012 og erstattet med

2012 30.juni 2012 mal for utviklingen i absolutte kostnader. Siste rapportering av kostnadstiltak ved
utgangen av farste halvar 2012 viste besparelser i henhold til plan.
Ordinaer kostnadsgrad fra 2012 Under 46 % 47,6 % Kostnadsgraden ble ogsa pavirket av lavt renteniva. Kostnadseffektivisering vil vaere

et prioritert omrade fremover.

1) Oppnadd resultat i 2012 er korrigert for negativ effekt av verdiendringer pa basisswapper pa 1 687 millioner kroner.

FINANSIELLE AMBISJONER MOT 2015
Pa kapitalmarkedsdagen i september 2012 offentliggjorde DNB
nye langsiktige finansielle ambisjoner:

m Arlig gjennomsnittlig vekst i netto renteinntekter p& mer enn
6 prosent

m Maksimum 2 prosent gjennomsnittlig arlig vekst i kostnader
inklusive restruktureringskostnader

m Egenkapitalavkastning pd over 12 prosent i 2015

m Ren kjernekapitaldekning (Basel Ill) pa 12,0-12,5 prosent i 2015

m Uendret langsiktig utbyttepolitikk pa om lag 50 prosent av
overskuddet. For a styrke kapitaldekningen vil utdelings-
graden i perioden 2012 til 2014 ligge pa 25 til 50 prosent

Malene forutsetter en relativt gunstig utvikling i makrogkono-
mien og i generelle rammebetingelser for finansnaeringen.

REDEG)@RELSE FOR ARSREGNSKAPET

I samsvar med krav i norsk regnskapslovgivning bekrefter styret
at betingelsene for & avlegge regnskapet ut fra forutsetningen
om fortsatt drift er til stede.

DNB avlegger i samsvar med regnskapslovens paragraf 3-9
arsregnskap for konsernet i overensstemmelse med IFRS,
International Financial Reporting Standards, godkjent av EU.
DNB ASAs selskapsregnskap avlegges etter forenklet IFRS.

NETTO RENTEINNTEKTER

Belop i millioner kroner 2012 Endring 2011
Netto renteinntekter 27216 1964 25252
Utlans- og innskuddsvolum 1336
Utlans- og innskuddsmargin 1952
Valutakurseffekter 193
Amortiseringseffekter utlan 241
Amortiseringseffekter internasjonal

obligasjonsportefalje (298)
Langsiktige finansieringskostnader (1237)
Egenkapital og ikke rentebaerende poster (309)
Jvrige netto renteinntekter 85

Det var en god utvikling i netto renteinntekter, som gkte med

1 964 millioner kroner eller 7,8 prosent fra 2011. Kostnader til
langsiktig finansiering, ut over den kortsiktige pengemarkeds-
renten, gkte med 1 237 millioner kroner sammenlignet med
2011. Denne kostnaden ble motvirket av gkte volumer og
utldnsmarginer. Utldnsmarginene gkte i gjennomsnitt med
0,41 prosentpoeng fra 2011, til 2,0 prosent i 2012. Innskudds-
marginene ble i gjennomsnitt redusert omtrent tilsvarende til
minus 0,12 prosenti 2012. Den volumvektede rentemarginen
gkte med 0,06 prosentpoeng. | sum bidro marginendringer pa
utldn og innskudd til en gkning i netto renteinntekter pa 1 952
millioner kroner fra 2011. Utlansvolumene gkte i gjennomsnitt
med 7 prosent fra 2011 til 2012, mens innskuddsvolumene gkte
med 16 prosent i samme periode. Samlet ga det volumrelaterte
inntektseffekter pa 1 336 millioner kroner. Det var en reduksjon
i kalkulerte renter pa egenkapitalen pa 309 millioner kroner som
folge av et synkende renteniva.

NETTO ANDRE DRIFTSINNTEKTER

Belop i millioner kroner 2012  Endring 2011
Netto andre driftsinntekter 14501 (2253) 16754
Resultat fra tilknyttede selskaper 712

Netto andre gevinster pa valuta og renteinstrumenter » 605

Netto finans- og risikoresultat fra DNB Livsforsikring 2 562

Netto andre provisjoner og gebyrer 252

Netto aksjemarkedsrelaterte inntekter 193

Netto forsikringsinntekter fra DNB Skadeforsikring

eks. reklassifiseringer 151

Eiendomsmegling 122
Reklassifiseringer i DNB Skadeforsikring (70)

Netto gevinster pa investeringseiendom (308)
Basisswapper (4718)

@vrige driftsinntekter 245

1) Eksklusive garantier og basisswapper.
2) Fratrukket garantert avkastning og tildeling til forsikringstagerne.

Netto andre driftsinntekter ble redusert med 2 253 millioner
kroner fra 2011. Korrigert for effekten av basisswapper gkte
inntektene med 2 465 millioner kroner eller 18 prosent. Det var
en positiv utvikling i inntekter fra tilknyttede selskaper, primart
knyttet til den delen av verdipapirportefeljen i Eksportfinans
som er garantert av eierne. Det var ogsa gode tradinginntekter
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UTVIKLINGEN | NETTO MISLIGHOLDTE OG NETTO TAPSUTSATTE ENGASJEMENTER 2

PROSENT

DNB Baltikum og Polen

| prosent av netto utldn

DNB-konsernet ekskl. DNB Baltikum og Polen

| prosent av netto utlan ekskl. DNB Baltikum og Polen

3112 31.03 30.06

30.09
2012

3112

1) Omfatter misligholdte engasjementer og engasjementer som har veert gjenstand for individuelle nedskrivninger. Tallene er fratrukket akkumulerte individuelle nedskrivninger.
2) Tall for DNB Baltikum og Polen far 31. desember 2011 inkluderer ogsd tidligere DnB NORDSs engasjementer i Danmark og Finland.

pd valuta og renteinstrumenter i DNB Markets. Resultatet

fra DNB Livsforsikring gkte med 562 millioner kroner, blant
annet som folge av et bedret aksjemarked. Det var ogsa en god
utvikling i inntekter fra lite kapitalkrevende virksomhet innen

eiendomsmegling og skadeforsikring.

DRIFTSKOSTNADER

kjernevirksomheten og engangseffekter gkte kostnadene med
524 millioner kroner eller 2,7 prosent.

IT-kostnadene ble redusert med 184 millioner kroner, primart
som folge av engangskostnader knyttet til navnebyttet til
DNB i 2011 og et noe redusert niva for IT-utvikling i 2012.
Konsernets forsknings- og utviklingsaktiviteter skjer primaert

Belop i millioner kroner 2012 Endring 2011  gjennom utvikling av IT-systemer, og de samlede kostnadene
ERE 2005 77520172 i) 1T-ytvikling ble redusert fra 2 272 millioner kroner i 2011 til
e e 2019 miloner 2012
Engangseffekter:
Nedskrivninger av goodwill, immaterielle eiendeler, Det var noe hgyere kostnader til eiendommer og lokaler i 2012,
leiekontrakter mv. 20 som skyldtes kostnader i forbindelsen med flytting til de nye
Restruktureringskostnader 134 lokalene i Bjgrvika. Pensjonskostnadene gkte med 434 millioner
Reklassifiseringer i forsikringsvirksomheten (84) . o . e
. - kroner, i hovedsak pa grunn av et redusert renteniva.
Sum justerte driftskostnader 20156 524 19632
Inntektsrelaterte kostnader:
Operasjonell leasing 107 Konsernet bygget i lgpet av 2011 opp ny aktivitet bade nasjonalt
Resultatbasert lenn (155) og internasjonalt, mens antall rsverk ble redusert gjennom
Driftsrelaterte kostnader: 2012. Samlet sett ble antall arsverk redusert med 329 fra
Ordinzr lannsvekst 313 utgangen av 2011 til utgangen av 2012.
IT-kostnader (184)
Jkte pensjonskostnader 434 o o
Eiendommer og lokaler 53 NEDSKRIVNINGER PA UTLAN OG GARANTIER
Gvrige kostnader (aa) Samlede nedskrivninger pa utlan og garantier var 3 179 millioner

Samlede driftskostnader gkte med 3,8 prosent fra 2011.
Korrigert for kostnader til overtatte engasjementer utenfor

kroner, en reduksjon pa 265 millioner fra 2011. De individuelle
nedskrivningene utgjorde 2 915 millioner kroner, en nedgang
pa 303 millioner fra 2011. Det var noe gkte nedskrivninger bade



REDEG)JJRELSE OG RESULTATER

DNB-KONSERNET ARSRAPPORT 2012 53

innen Retail Norge og i storkundesegmentene, med en markert
vekst innen shipping. Nedskrivningene i Baltikum og Polen ble
samtidig vesentlig redusert fra 2011. Gruppenedskrivningene
viste en liten gkning pa 37 millioner kroner fra 2011 og utgjorde
265 millioner kroner i 2012. Sum nedskrivninger ble redusert fra
0,28 prosent av utlan i 2011 til 0,24 prosenti 2012.

Netto misligholdte og tapsutsatte engasjementer utgjorde
19,7 milliarder kroner ved utgangen av 2012, en liten gkning fra
19,5 milliarder ved utgangen av 2011. Malt i forhold til totale
utldn var nivaet uendret fra utgangen av 2011 og utgjorde

1,5 prosent.

SKATT

DNB-konsernets skattekostnad var 4 028 millioner kroner i
2012, en reduksjon fra 5 423 millioner i 2011. Sett i forhold til
driftsresultat for skatt var den beregnede skattekostnaden
22,9 prosent, ned fra 29,5 prosent i 2011. Nedgangen skyldtes
blant annet gkte skattefrie aksjeinntekter i DNB Livsforsikring
sammenlignet med 2011 og endrede estimater for skatti
konsernets internasjonale virksomhet.

FINANSIERING, LIKVIDITET OG BALANSE

Markedene for kortsiktige innlan var i 2012 gjennomgdaende
gode for banker med hgy kredittrating, og DNB hadde god
tilgang til kortsiktig finansiering. | siste halvdel av aret var det
en gkende interesse blant investorene for kortsiktig finansiering
med noe lengre lgpetider. Markedene var mindre selektive, og
det var et gkende antall banker som ble ansett som finansielt
sterke.

I markedene for langsiktig finansiering var det sveert hay
aktivitet i drets forste kvartal og god tilgang for banker med hay
kredittrating. DNB gjennomfgarte det meste av den langsiktige
opplaningen for 2012 i denne perioden. Usikkerheten rundt
europeisk statsgjeld gkte i andre kvartal, og faerre transaksjoner
ble gjennomfart. | andre halvar ble det igjen noe starre interesse
for langsiktig finansiering blant investorene, samtidig som
bankene hadde begrensede behov for innldn. Innlanskostna-
dene for nye Ian ble dermed redusert for bade obligasjoner med
fortrinnsrett og senior obligasjonslan.

Konsernets samlede verdipapirgjeld utgjorde 708 milliarder
kroner ved utgangen av 2012 og 635 milliarder ved utgangen av
2011. Gjennomsnittlig restlgpetid pa portefaljen av verdipapir-
gjeld var 4,6 ar ved utgangen av 2012, sammenlignet med 4,5 ar
ved utgangen av 2011.

For a holde konsernets likviditetsrisiko pa et lavt niva er det
etablert kortsiktige og langsiktige rammer for likviditetsrisiko.
Dette innebaerer blant annet at utlan til kunder i hovedsak blir

finansiert med innskudd fra kunder, langsiktig verdipapirgjeld og
ansvarlig kapital. Konsernet holdt seg godt innenfor likviditets-
rammene gjennom 2012.

Basel Ill-regelverket har definert kortsiktige og langsiktige
likviditetskrav med tilhgrende beregningsmetode. Fra og

med 2012 har DNB foretatt en endring i rammene for likvidi-
tetsrisiko slik at disse er i samsvar med beregningsmetoden i
Basel Ill-regelverket. Det er lagt opp til en graduvis tilpasning til
likviditetskravene innen tidsrammene slik de er beskrevet av
Baselkomiteen.

DNB-konsernet forvaltet totalt 2 473 milliarder kroner

ved utgangen av 2012, en gkning fra 2 395 milliarder ved
utgangen av 2011. Eiendelene i konsernets balanse utgjorde

2 265 milliarder kroner ved utgangen av 2012 og 2 126 milliarder
ett ar tidligere. Av dette utgjorde DNB Livsforsikrings totale
balanse henholdsvis 271 og 259 milliarder kroner pa de samme
tidspunktene.

Netto utldn til kunder gkte med 18,6 milliarder kroner eller
1,5 prosent fra utgangen av 2011. Kundeinnskuddene gkte
med 70,9 milliarder kroner eller 9,6 prosent i samme periode.
Innskuddsdekningen, malt som kundeinnskudd i prosent av
netto utldn til kunder, gkte fra 57,8 prosent ved utgangen

av 2011 til 62,5 prosent ved utgangen av 2012, som er i

trad med konsernets ambisjon om en innskuddsdekning pa
minst 60 prosent. Innskuddsdekningen i DNB Bank ASA var
110,3 prosent ved utgangen av 2012, og det viser at alle utlan
som ikke var finansiert gjennom DNB Boligkreditt, var finansiert
gjennom innskudd fra kunder.

EIERSTYRING OG SELSKAPSLEDELSE

Styringen av DNB bygger blant annet pa regnskapsloven og den
norske anbefalingen for eierstyring og selskapsledelse. Se ogsa
egen artikkel om hvordan regnskapsloven og anbefalingen blir
fulgt opp i DNB.

I lgpet av 2012 avholdt styret i DNB ASA tolv mgter. Konsernets
strategi, finansielle utvikling og risikostyring var viktige saker

i mgtene. Kapitalisering av konsernet og varslede endringer

i rammebetingelsene for finansnaeringen var ogsa sentrale
temaeri2012.

Styret har to underutvalg: revisjonsutvalget og kompensasjons-
utvalget.

Revisjonsutvalget bestdr av tre av styrets uavhengige medlem-
mer og avholdt syv mgter i 2012. Utvalget gjennomgikk blant
annet kvartals- og drsregnskaper samt oversikter over utvik-
lingen i konsernets viktigste risikokategorier. | tillegg vurderte
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utvalget konsernets internkontroll, herunder internkontrollen
over den finansielle rapporteringen, samt kvaliteten i risiko-
styringssystemene og intern og ekstern revisors arbeid. Med
virkning fra 2013 benevnes utvalget Styreutvalg for revisjon
og risikostyring og skal i tillegg forberede styrets oppfalging
av risikostyringen i konsernet og gi rad til styret vedrgrende
konsernets risikoprofil.

Kompensasjonsutvalget bestar av tre av styrets medlemmer og
avholdt syv mgter i 2012. Utvalget foreslar interne retningslinjer
for kompensasjon til ledende ansatte i henhold til allmennaksje-
loven. Videre utarbeider utvalget blant annet forslag til styret
om kompensasjon til konsernsjefen. Utvalget er ogsa radgivende
organ for konsernsjefen vedrerende kompensasjon og andre
vesentlige personalrelaterte saker som gjelder konsernledelsen
og eventuelle andre som rapporterer til konsernsjefen.

For & optimalisere selskapets kapitalsituasjon ga generalfor-
samlingen 25. april 2012 styret fullmakt til & kjgpe egne aksjer
for samlet palydende inntil 732 959 487 kroner, tilsvarende
4.5 prosent av selskapets aksjekapital. Aksjene skal eventuelt
kjopes i markedet over bars. Hver aksje kan kjgpes til kurser
mellom 10 og 150 kroner. Fullmakten er gyldig i ett ar og ble
ikke benytteti 2012.

RISIKOFORHOLD OG KAPITALISERING

ORGANISERING OG OPPFQLGING

Styret foretar en Igpende vurdering av konsernets kapital-
situasjon og har som mal at DNB Bank ASA skal opprettholde
en rating pa langsiktige ordinaere innlan tilsvarende AA-niva.
Konsernet skal holde en lav risikoprofil og kun pata seg risiko
som forstds, kan fglges opp og ikke kan skade omdgmmet.
Den overordnede kredittpolitikken fastlegges i et felles mgte
for styrene i DNB ASA og DNB Bank ASA. Styret i DNB Bank
ASA fastsetter kredittstrategier og arlige rammer for likvidi-
tetsrisiko og markedsrisiko for bankkonsernet. Markedsrisiko
er knyttet til aksje-, valuta-, rente- og ravareeksponeringer.
Styrene i de gvrige operative selskapene, blant annet DNB
Livsforsikring, fastsetter rammer for relevant risiko i sin
virksomhet.

I konsernledermotet deltar konserndirektgrene i forretnings-,
stotte- og stabsomrddene. Det er etablert flere rddgivende
organer som skal bista med beslutningsgrunnlag, oppfalging
og kontroll innenfor ulike fagomrader:

m Balansestyringsutvalget, Asset and Liability Committee,
ALCO, er et radgivende organ for konserndirektgrene for
finans og risikostyring, som behandler saker knyttet til styring
av markeds- og finansieringsrisiko, risikomodellering, kapital-
struktur og avkastningsmal.

m Konsernet hadde i 2012 tre sentrale kredittutvalg: Konsern-
kredittutvalget, Kredittutvalg Storkunder og internasjonal og
Kredittutvalg Retail Norge. Konsernkredittutvalget beslutter
store kredittsaker for forretningsomradene innen gitte
fullmakter og gir rad til konsernsjefen og styret ved behand-
ling av starre enkeltengasjementer og andre kredittsaker
av spesiell karakter. Konsernkredittutvalget er sentralti
utformingen av konsernets kredittpolicy, kredittstrategier,
kredittregelverk og vurderinger av portefaljerisiko. Kreditt-
utvalgene i forretningsomradene beslutter gvrige kreditt-
saker innen gitte fullmakter.

Pa bakgrunn av nye og omfattende reguleringer har kompleksi-
teten i finansbransjen gkt. Fra januar 2013 er derfor konsernets
fagmiljger innen risikostyring blitt et eget statteomrade, Risiko-
styring. Omradet ledes av konsernets chief risk officer, CRO, som
rapporterer direkte til konsernsjefen.

| 2012 etablerte DNB et rammeverk for risikoappetitt i konser-
net. Rammeverket vil bli gjort gjeldende fra 2013. Vurdering
av risikoappetitt er blitt beste praksis i finansnaeringen og skal
bidra til & gjere finansinstitusjonene bedre i stand til & integrere
risiko i strategi- og planprosessen for dermed a kunne reagere
raskere nar det skjer endringer i omgivelsene. | DNB-konsernet
vil rammeverket representere en operasjonalisering av konser-
nets eksisterende risikopolicy og retningslinjer og sikre at
risikostyringen blir handtert og integrert i konsernets gvrige
styringsprosesser. Rammeverket eies av styret og skal gjen-
nomgdas minst en gang per ar. Faktisk risikoniva malt i henhold
til rammeverket skal rapporteres manedlig.

UTVIKLING | 2012

Risikobildet utviklet seg samlet sett positivt gjennom 2012. Aret
startet positivt, men i andre kvartal gkte igjen uroen i kapital-
markedene. Aksjemarkedene falt, og risikopdslagene i penge- og
kredittmarkedene gkte. Bakgrunnen var blant annet manglende
losning pa gjeldsproblemene i eurosonen og reduserte vekstut-
sikter for verdensgkonomien. Bildet endret seg deretter vesent-
lig som folge av at sentralbankene i EU og USA gjennomfarte
omfattende kjgp av statsgjeld. | EU bidro i tillegg planene om en
bankunion til at tilliten til banksystemet gkte. | andre halvar tok
aksjekursene seg vesentlig opp, og risikopaslagene i penge- og
kapitalmarkedene ble redusert til nivaene fra fgrste del av 2011.
Rentenivaet fortsatte & falle i 2012 til rekordlave nivaer.

Veksten i norsk gkonomi var god i 2012, blant annet som

folge av hay aktivitet i olje- og gassektoren. Etter & ha senket
styringsrenten med 0,5 prosentpoeng i desember 2011 valgte
Norges Bank i farste kvartal 2012, som fglge av lavere renter
internasjonalt, & senke renten med ytterligere 0,25 prosent-
poeng, til 1,5 prosent. Rekordsterk kronekurs og en relativt hgy
lannsvekst ga gkende utfordringer for det norske nzeringslivet



REDEG)JJRELSE OG RESULTATER

DNB-KONSERNET ARSRAPPORT 2012 55

som konkurrerer internasjonalt. For & finne en like sterk krone
som ved utgangen av 2012 ma en tilbake til perioden fgr devalu-
eringen i 1986.

DNB-konsernet kvantifiserer risiko gjennom beregning av risiko-
justert kapitalbehov. Netto risikojustert kapitalbehov gikk ned

med 5,9 milliarder kroner fra utgangen av 2011, til 75 milliarder.

RISIKOJUSTERT KAPITALBEHOV FOR DNB-KONSERNET V

Belop i milliarder kroner 31.des. 2012  31.des. 2011
Kredittrisiko 57,0 64,5
Markedsrisiko 2 8,0 6,3
Markedsrisiko i livsforsikring 10,6 10,6
Forsikringsrisiko i livsforsikring 1,0 1,0
Skadeforsikring 0,8 0.8
Operasjonell risiko 9.8 9,0
Forretningsrisiko 4.6 4,7
Brutto risikojustert kapital 91,9 97,0
Diversifiseringseffekt » (16,8) (16,1)
Netto risikojustert kapital 75,0 80,9
Diversifiseringseffekt i prosent av

brutto risikojustert kapital 3 18,3 16,6

1) | tredje kvartal 2012 ble det gjort betydelige endringer i beregningsmetodikken for risikojustert kapital for
kreditt. Diversifiseringseffektene ble redusert samtidig som misligholdssannsynligheter for noen portefaljer
ble oppjustert for d gi starre samsvar mellom ekstern mdling av kapitaldekning og intern risikomdling. Det
ble ogsd innfart risikojustert kapital for misligholdte og tapsutsatte engasjementer. Disse endringene er sd
langt ikke gjort gjeldende i fordelingen av kapital til forretningsomrddene og i risikojustert lonnsomhets-
madling. Endringene vil pdvirke disse mdlingene fra 1. januar 2013. For operasjonell risiko blir en intern
kvalitetsindeks ikke lenger benyttet for d justere risikojustert kapitalbehov. Tall for tidligere perioder er
justert tilsvarende.

2) Fra utgangen av 2012 er basisrisiko for derivatposisjoner i handelsvirksomheten inkludert i beregning av
markedsrisiko. Tall for tidligere perioder er justert tilsvarende.

3) Diversifiseringseffekten gjelder den risikoreduserende effekten konsernet oppndr ved d ha virksomhet
innen flere omrdder som ikke kan pdregnes d medfare uventede tap samtidig.

Risikojustert kapitalbehov for kreditt gikk ned med 7,5 milliarder
kroner gjennom 2012 pa grunn av redusert volum i bedrifts-
kundesegmentene. En styrket krone bidro vesentlig til denne
utviklingen. Den madlte kredittkvaliteten i den friske portefeljen
var stabil og god for de fleste omrddene. Unntaket var shipping.
Rekordlave fraktrater for tank-, container- og terrbulksegment-
ene presset inntjeningen og likviditeten i rederiene. Fremover ma
det paregnes en svekket portefgljekvalitet for disse segmentene.
@kt produksjon av skiferolje i USA vil redusere behovet for import
av olje fra Afrika og Midt-@sten og gi mindre ettersparsel etter
tanktonnasje. En fortsatt betydelig vekst i verdenshandelen gir
imidlertid gkt etterspgrsel etter sjgtransport fra andre segmenter.

Store nye oljefunn pa norsk sektor gir grunnlag for optimisme

i offshoresektoren og for leverandgrindustrien til oljesektoren.
Markedet for naeringseiendom i Norge utviklet seg positivt i
2012 med gkt omsetning og moderat verdistigning til tross for
at det er blitt vanskeligere og dyrere for investorene a finansiere
investeringer i naeringseiendom.

Markedsrisikoen i livsforsikring var uendret fra utgangen av 2011
til utgangen av 2012. Aksjeinvesteringene ble redusert betydelig

mot slutten av 2011 og utgjorde gjennom 2012 om lag 6 til

8 prosent av investeringene. DNB Livsforsikring reduserte i 2012
plasseringene i neringseiendom. Forutsetningene for beregning
av markedsrisiko ble oppdatert for a reflektere bevegelsene i
markedspriser under finanskrisen, noe som isolert sett medferte
at risikojustert kapitalbehov for markedsrisikoen i livsforsikring
ogkte med om lag 8 prosent. De langsiktige norske swaprentene,
som er en referanse for forventet avkastning, var ved utgangen
av 2012 i underkant av nivdet pa rentegarantien til kundene. Pa
lengre sikt vil det begrense DNB Livsforsikrings evne til & ta risiko
for & sikre kundene en god avkastning.

Risikojustert kapitalbehov for markedsrisiko utenom livsfor-
sikring agkte, primaert som fglge av endrede forutsetninger for
areflektere bevegelsene i markedspriser under finanskrisen.
Videre ble det gjort endringer knyttet til basisrisiko i derivatposi-
sjoner i handelsvirksomheten, som fra 2012 inngar i risikojustert
kapital. Denne risikoen varierte betydelig gjennom aret og var
ved utgangen av aret beregnet til 1,2 milliarder kroner. Det var
ingen vesentlige endringer i rammene for markedsrisiko i 2012.
Markedsverdiendringer pa swapkontrakter som inngas i forbind-
else med konsernets langsiktige finansiering av utlan, basis-
swapper, inngar ikke i malingen av risikojustert kapitalbehov for
markedsrisiko. Disse kontraktene kan gi betydelige regnskaps-
messige effekter fra kvartal til kvartal, men fordi avtalene i stor
grad holdes til forfall, vil resultatene jevne seg ut over tid.

Det var en gkning i antall rapporterte hendelser knyttet til
operasjonell risiko pa 24 prosent fra 2011, noe som delvis
reflekterte en mer omfattende registrering av slike hendelser,
men ogsa en reell gkning. Nettotapet viste en reduksjon pa ca.
40 prosent sammenlignet med tapene i 2011. Nivdet vurderes
som lavt. Det var en betydelig gkning i omfanget av trojaner-
angrep og hacking mot konsernets nettbanker i 2012. Risiko-
justert kapitalbehov for operasjonell risiko og forretningsrisiko
oppdateres halvarlig per farste og tredje kvartal.

Beregningsgrunnlaget for den formelle kapitaldekningen
gikk ned med 16,7 milliarder kroner i 2012, til 1 075,7
milliarder. | 2012 kunne beregningsgrunnlaget ikke utgjore
mindre enn 80 prosent av tilsvarende stgrrelse beregnet
etter Basel I-reglene. Ren kjernekapitaldekning utgjorde
10,7 prosent, mens samlet kapitaldekning utgjorde

12,6 prosent.

Det er ogsa foretatt beregninger for effekten av full frem-
tidig innfering av Basel II-reglene pad alle kredittportefeljene

i konsernet, utenom Baltikum og Polen, og uten begrens-

ning av overgangsreglene. Beregningene viste et pro forma
risikovektet beregningsgrunnlag pa 959,3 milliarder kroner

og en potensiell ren kjernekapitaldekning pa 12,1 prosent.
Under Basel Ill, slik konsernet tolker forslaget til regelverk, ville
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kjernekapitaldekningen vart 12,1 prosent ved utgangen av
2012. Disse beregningene tar ikke hensyn til myndighetenes
forslag om a gke boligldnsvektene til 35 prosent, se egen omtale
i avsnittet om nye rammebetingelser.

FORRETNINGSOMRADER

RETAIL NORGE

DNBs virksomhet var i 2012 inndelt i forretningsomradene Retail
Norge, Storkunder og internasjonal, DNB Markets og Forsikring

og kapitalforvaltning. | tillegg ble virksomheten i DNB Baltikum og
Polen fulgt opp som et eget resultatomrade. DNBs forretningsom-
rader er selvstendige resultatomrader som har ansvar for betjening
av alle konsernets kunder og for det totale tilbudet av produkter.

DNBs hovedkontor eri Oslo i Norge, og konsernet er i tillegg
representert i Sverige, Danmark, Finland, Estland, Latvia,

Litauen, Polen, England, Skottland, Tyskland, Hellas, Luxem-
bourg, Russland, USA, Chile, Brasil, India, Singapore og Kina.

RETAIL NORGE

| 2012 betjente Retail Norge konsernets 2,1 millioner person-
kunder og om lag 220 000 bedriftskunder i kontornettet og
kundesentrene i Norge. DNB skal veere hele Norges lokalbank
med storbankens kompetanse.

Driftresultatet for skatt for 2012 viste en positiv utvikling
og gkte med 1 611 millioner kroner til 8 825 millioner.
Volumutviklingen var positiv og utviklingen i mislighold
og nedskrivninger tilfredsstillende.

Resultat i millioner kroner 2012 2011 Endring Endringi%

Netto renteinntekter 16 364 14 397 1967 137
Andre driftsinntekter 3970 3681 289 7.8
Inntekter produktleveranderer 1135 1328 (194) (14.6)

Sum andre driftsinntekter 5105 5010 95 19

Sum inntekter 21469 19 406 2062 10,6
Andre driftskostnader 10 895 10 659 236 2,2
Kostnader produktleveranderer 562 658 (96) (14.6)

Sum driftskostnader 11457 11317 140 1.2

Driftsresultat for nedskrivninger 10012 8089 1922 2338

Netto gevinster varige driftsmidler 0 2 (1) (88,9)

Netto nedskrivninger utlan 1139 877 262 299

Resultat overtatt virksomhet (48) 0 (48)

Driftsresultat for skatt 8825 7214 1611 22,3

Gjennomsnittlige balanseposter i milliarder kroner

Netto utlan til kunder 8474 784,0 63,4 81

Innskudd fra kunder 448,8 404,9 43,9 10,8

Nokkeltall i prosent

Marginer pa utlan? 2,04 1,54 0,50

Marginer pd innskudd » (0,14) 045 (0,58)

Avkastning pa risikojustert kapital ? 30,6 24,6 6,0

Kostnadsgrad 53,1 58,3 (5,2)

Innskuddsdekning 53,0 51,6 13

Arsverk ved utgangen av perioden 4897 5040 (143) (2,8)

1) Beregnet i forhold til 3-mdneders pengemarkedsrente.
2) Beregnet pd grunnlag av intern mdling av risikojustert kapitalbehov.

Det var fortsatt hgy vekst i boligldn gjennom hele 2012, mens
veksten var noe avtagende for utlan til bedriftskunder mot
slutten av dret. Netto utldn gkte i gjennomsnitt med 8,1 prosent
fra 2011. Samtidig var innskuddsveksten hay og utgjorde

10,8 prosent. De sentrale finansieringskildene var kundeinn-
skudd og obligasjoner med fortrinnsrett basert pa boliglan

i DNB Boligkreditt. Ved utgangen av 2012 var 94 prosent av
utldnsvolumet i Retail Norge finansiert fra disse kildene.

Volumvekst og gkte utldnsmarginer malt mot 3-maneders
pengemarkedsrente bidro til god vekst i netto renteinntekter.
Innskuddsmarginene ble redusert som falge av lavere renteniva
og sterk konkurranse i markedet. Volumvektet rentemargin
utgjorde 1,29 prosent i gjennomsnitt for 2012, en gkning fra
1,17 prosent i 2011.

Inntekter fra eiendomsformidling, garantiprovisjoner og
betalingsformidling viste en positiv utvikling gjennom aret, mens
inntekter fra renteinstrumenter ble redusert fra 2011 som falge
av redusert ettersparsel etter rentesikring.

Totale driftskostnader gkte med 1,2 prosent fra 2011 til 2012.
Hoy aktivitet i DNB Finans ga gkte avskrivninger pa operasjonell
leasing, mens lavere aktivitet knyttet til IT-utvikling reduserte
kostnadene. Antall arsverk ble redusert med 143 i lgpet av
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2012. SalusAnsvar AB ble solgt med virkning fra januar 2013,
og fratrukket disse arsverkene var reduksjonen 281 arsverk.
Fratrukket arsverk i SalusAnsvar utgjorde bemanningen

4 759 drsverk ved utgangen av 2012, hvorav 4 574 i den
norske virksomheten.

Kvaliteten i utlansportefgljen var solid i bade person- og
bedriftskundemarkedet. Netto nedskrivninger pa utldn ekte med
262 millioner kroner fra 2011 og utgjorde 0,13 prosent av netto
utlan, en gkning fra 0,11 prosent i 2011. Netto misligholdte og
tapsutsatte engasjementer utgjorde 5,9 milliarder kroner ved
utgangen av 2012, som var en reduksjon pa 0,3 milliarder fra
aret for.

Markedsandelen av kreditt til husholdninger stabiliserte seg
gjennom 2012 og utgjorde 27,8 prosent ved utgangen av
dret. Markedsandelen av sparing fra husholdninger utgjorde
34,4 prosent pd samme tidspunkt.

| september 2012 ble det inngatt avtale om salg av dattersel-
skapet SalusAnsvar i Sverige, og salget ble formelt gjennomfart
ved utgangen av januar 2013. Nordlandsbanken ble formelt
fusjonert med DNB Bank fra 1. oktober 2012, men vil i en over-
gangsperiode pa inntil to ar vaere en egen merkevare i DNB.

Boligprisene forventes a gke ogsd i 2013, selv om hgyere bolig-
bygging vil kunne dempe prisveksten noe. Lave renter kombinert
med hgy reallgnnsvekst og stabilt lav ledighetsrate gir grunnlag
for god vekst i forbruket fremover. Retail Norge forventer en
moderat vekst i utldnene. Nedskrivninger pa utlan til bade
person- og bedriftskunder ventes a ligge pa et lavt niva.

STORKUNDER OG INTERNASJONAL

Storkunder og internasjonal betjener store norske nzeringslivs-
kunder og konsernets internasjonale kunder. Virksomheten

er basert pa bred og solid bransjekunnskap og langsiktige
kunderelasjoner.

Driftsresultat for skatt utgjorde 7 594 millioner kroner i 2012,
en gkning pa 860 millioner sammenlignet med 2011.

STORKUNDER OG INTERNASJONAL

Resultat i millioner kroner 2012 2011 Endring Endringi%

Netto renteinntekter 9335 8 245 1090 132
Andre driftsinntekter 1309 1097 212 19,4
Inntekter produktleveranderer 2 344 2100 244 116

Sum andre driftsinntekter 3653 3196 456 143

Sum inntekter 12987 11441 1546 13,5
Andre driftskostnader 2600 2463 137 5,6
Kostnader produktleverandgrer 972 873 99 11,4

Sum driftskostnader 3572 3336 236 71

Driftsresultat for nedskrivninger 9415 8106 1310 16,2

Netto nedskrivninger utlan 1674 1176 498 42,3

Resultat overtatt virksomhet (148) (197) 48

Driftsresultat for skatt 7594 6734 860 12,8

Gjennomsnittlige balanseposter i milliarder kroner

Netto utlan til kunder 396,0 3673 28,7 7.8

Innskudd fra kunder 2883 2347 53,6 229

Nokkeltall i prosent

Marginer pa utlan? 1,91 1,66 0,25

Marginer pa innskudd » (0,15) 0,02 (0,17)

Avkastning pa risikojustert kapital 2 21,7 20,6 11

Kostnadsgrad 27,5 29,2 1.7

Innskuddsdekning 72,8 639 8,9

Arsverk ved utgangen av perioden 1118 1174 (56) 4,7)

1) Beregnet i forhold til 3-mdneders pengemarkedsrente.
2) Beregnet pd grunnlag av intern mdling av risikojustert kapitalbehov.

Utlan til kunder gkte med 7,8 prosent i gjennomsnitt fra 2011
til 2012. Fra utgangen av 2011 til utgangen av 2012 ble imidler-
tid utlanene redusert med 32 milliarder kroner. Reduksjonen
skyldtes delvis endringer i valutakurser, men reduksjonen

i utldnsvolum i andre halvar var ogsa en fglge av en gnsket
endring i risikoeksponering mot enkeltsegmenter, et meget
aktivt obligasjonsmarked og svak kredittettersparsel i flere
kundesegmenter.

Innskuddene viste en betydelig gkning gjennom hele 2012 og
okte med 22,9 prosent sammenlignet med gjennomsnittet for
2011. Innskuddsdekningen ble styrket med 8,9 prosentpoeng til
72,8 prosent.

Netto renteinntekter viste en god utvikling som felge av bade
volumvekst og en gkning i utldnsmarginene malt mot 3-mane-
ders pengemarkedsrente. Gjennomsnittlige utldnsmarginer gkte
med 0,25 prosentpoeng fra 2011, og gkningen bidro blant annet
til & kompensere for gkte kostnader til langsiktig finansiering.
Konkurransen om innskuddsmidlene var sterk, og innskudds-
marginene viste en reduksjon pa 0,17 prosentpoeng fra 2011.

@kningen i andre driftsinntekter skyldtes primaert gkte inntek-
ter fra garantier, en positiv verdiutvikling pa overtatte aksjer og
eierandeler samt gkte inntekter fra kryssalg av produkter fra
DNB Markets.
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Driftskostnadene gkte med 7,1 prosent fra 2011, blant annet
som falge av gkte restruktureringskostnader, nedskrivninger
avimmaterielle eiendeler og hgyere inntektsrelaterte produkt-
kostnader. En gkning i antall ansatte innenfor strategiske
satsingsomrdder gjennom 2011 bidro til gkte personalkostnader
fra 2011 til 2012. I Igpet av andre halvdr 2012 var det en reduk-
sjon i bemanningen innenfor definerte omrader. Storkunder og
internasjonal hadde 1 118 arsverk ved utgangen av 2012, hvorav
635 utenfor Norge.

Netto nedskrivninger pd utlan gkte med 498 millioner kroner
fra 2011 og utgjorde 0,42 prosent av netto utlan til kunder i
2012, hvorav individuelle nedskrivninger utgjorde 0,35 prosent.
Tilsvarende tall for 2011 var 0,32 og 0,26 prosent. Utlan til ship-
ping stod for den sterste gkningen i bade individuelle nedskriv-
ninger og gruppenedskrivninger.

Netto misligholdte og tapsutsatte engasjementer utgjorde

8,7 milliarder kroner ved utgangen av 2012. Tilsvarende tall ved
utgangen av 2011 var 6,4 milliarder kroner. @kningen skyldtes at
det ble foretatt nedskrivninger pa et fatall store engasjementer.
Kvaliteten i utldnsportefgljene vurderes ved utgangen av 2012
som god. Tett oppfaelging av kunder og forebyggende kreditt-
arbeid er viktig for a holde kvaliteten pa et tilfredsstillende niva.
Markedssituasjonen medfgrte utfordringer innenfor enkelte
kundesegmenter, spesielt innen shipping.

DNB vil prioritere sterke, langsiktige og lannsomme kunde-
relasjoner og tett kundeoppfglging. Det vil, sammen med
konsernets betydelige produktbredde og fagkompetanse, vaere
grunnpilarene for virksomheten fremover. Det er ventet at gjen-
nomsnittlige utlansmarginer vil kunne gke ytterligere gjennom
fortsatt reprising i enkelte segmenter. Det ventes at konkurran-
sen om stabile kundeinnskudd vil fortsette.

DNB MARKETS

DNB Markets er Norges starste tilbyder av verdipapir- og
investeringstjenester. Omradet oppnadde et godt resultat i
2012. Driftsresultat for skatt utgjorde 5 375 millioner kroner,

en gkning pa 1 214 millioner fra 2011. Resultatveksten skyldtes
blant annet gkte inntekter fra corporate finance, spesielt fra
tilrettelegging av obligasjonslan. Videre fgrte en stabilisering av
markedene mot slutten av aret til lavere kredittmarginer, som ga
betydelige kursgevinster pa obligasjoner.

DNB MARKETS

Resultat i millioner kroner 2012 2011 Endring Endringi%
Valuta og rente- og ravarederivater 1554 1476 78 53
Investeringsprodukter 367 432 (65) (15,0)
Corporate finance 920 770 150 194
Verdipapirtjenester 220 230 (10) (4,3)
Sum kundeinntekter 3061 2908 152 52
Inntekter fra internasjonal

obligasjonsportefglje 2168 591 1577 266,8
Andre inntekter fra egenhandel 2161 2495 (334) (13,4)
Sum inntekter fra egenhandel 4329 3086 1243 40,3
Renter av allokert kapital 157 165 7) (4,3)
Sum inntekter 7 547 6159 1388 22,5
Driftskostnader 2170 1999 171 8,6
Driftsresultat for nedskrivninger 5378 4160 1217 29,3
Netto gevinster varige driftsmidler (3) 0 (3)
Driftsresultat for skatt 5375 4160 1214 29,2
Nokkeltall i prosent

Avkastning pa risikojustert kapital 57,0 51,0 59

Kostnadsgrad 28,8 32,5 (3.7)

Arsverk ved utgangen av perioden 722 698 25 36

1) Beregnet pd grunnlag av intern mdling av risikojustert kapitalbehov.

Samlede kundeinntekter var 3 061 millioner kroneri 2012, en
gkning pa 152 millioner sammenlignet med 2011.

Kundeinntekter fra valuta og rente- og rdvarederivater gkte
samlet med 5,3 prosent fra 2011. Inntekter fra valuta, og spesielt
fra valutaswapper, gkte. Ogsd innenfor ravaresikring var det
okte inntekter som folge av god etterspgrsel. Redusert rente-
niva mot slutten av 2011 medfgrte at mange kunder inngikk
sikringsforretningeri 2011, mens inntekter fra rentesikrings-
produkter var lavere i 2012.

Kundeinntekter fra omsetning av verdipapirer og andre inves-
teringsprodukter falt fra 2011. DNB Markets opprettholdt sin
posisjon som sterste meglerhus innen obligasjons- og sertifikat-
megling pa Oslo Bers, og det var god aktivitet, men press pa
marginer. @kt markedsandel pd Oslo Bars var ikke tilstrekkelig til
a kompensere for lavere aktivitet i aksjemarkedet generelt. DNB
Markets var stgrst pa omsetning av Exchange Traded Notes (ETN),
warrants og andre aksjederivater pa Oslo Bers. Overgangen til ny
handelsplattform pad Oslo Bers i november 2012 var vellykket.

Hoy aktivitet knyttet til tilrettelegging av obligasjonslan ga
sterk vekst i kundeinntekter fra corporate finance fra 2011.
Ogsa inntektene innen finansiell radgivning og oppkjap viste en
positiv utvikling fra 2011.

Kundeinntekter fra verdipapiradministrative tjenester ble noe
redusert fra 2011. Aktivitetsnivaet var imidlertid hgyt bade
innenfor utlan av verdipapirer og i verdipapirservice.
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Sum inntekter fra egenhandel gkte med 40,3 prosent til DNB LIVSFORSIKRING
4 329 millioner kroner i 2012. Inntektene var likt fordelt mellom ~ Resultatimillioner kroner 2012 2011 Endring Endringi%
. . . . . . Renteresultat 4952 450 4502
inntekter fra den internasjonale obligasjonsportefgljen og -

handel i ] f ked Risikoresultat (300) 129 (428)
annen egenhandel. En normalisering av finansmarkedene ga en Administrasjonsresultat ; (192) 199

betydelig reduksjon i kredittmarginer gjennom 2012 og dermed
betydelige kursgevinster knyttet til obligasjonsportefaljer i
DNB Markets.

Normaliseringen av finansmarkedene, med lavere marginer blant
annet pd obligasjoner, forventes a gi lavere egenhandelsinn-
tekter fremover. For gvrig vil aktivitetsnivdet, herunder volatili-
teten i aksje-, kreditt-, ravare-, valuta- og rentemarkedene, vaere
avgjerende for forretningsomradets resultater fremover.

FORSIKRING OG KAPITALFORVALTNING

Forsikring og kapitalforvaltning hadde i 2012 ansvar for konser-
nets aktivitet innenfor livsforsikring, pensjonssparing, kapital-
forvaltning og skadeforsikring. Driftsresultat for skatt utgjorde
1 578 millioner kroner i 2012, en gkning fra 758 millioner i 2011.

FORSIKRING OG KAPITALFORVALTNING

Resultat i millioner kroner 2012 2011 Endring Endringi %
Sum inntekter 3763 3091 672 21,7
Driftskostnader 2185 2333 (148) (6,4)
Driftsresultat for skatt 1578 758 820 108,2
Skatt (248) 182 (430) (236,1)
Resultat etter skatt 1826 576 1250 217,0
Balanse i milliarder kroner (ved utgangen av perioden)

Forvaltet kapital 480,8 529,3 (48,6) 9,2)
Nokkeltall i prosent

Avkastning pa risikojustert kapital » 13,8 3,5 10,3

Kostnadsgrad 58,1 75,5 (17,4)

Arsverk ved utgangen av perioden 1017 1060 (43,0) 4,1)

1) Beregnet pd grunnlag av intern mdling av risikojustert kapitalbehov.

DNB Livsforsikring

DNB Livsforsikring fikk i 2012 et resultat for skatt pa 1 279
millioner kroner, som var 864 millioner hgyere enn dret far.

Forhdndsprising risiko og rentegaranti 580 531 49
Avsatt til sikkerhetsfond 19 41 (21)
Oppreservering for gkt levealder,

kollektivpensjon 3323 464 2859
Midler foreslatt tilfert forsikringskunder 618 (2) 620
Driftsresultat for skatt 1279 416 864 207,8
Skatt (355) 101 (456) (450,6)
Resultat etter skatt 1634 314 1320 419,7
Balanse i milliarder kroner (ved utgangen av perioden)
Totale eiendeler 270,6 258,8 11,7 4,5
Forvaltede midler 2484 235,6 12,7 5.4
- personkunder 61,0 62,0 (1,0) (1,6)
- bedriftskunder 149,4 137,2 12,3 8,9
- offentlig forvaltning 379 36,5 15 4,0
Nokkeltall i prosent
Avkastning pa risikojustert kapital » 131 2,5 10,6
Bokfart avkastning pa eiendeler 5,4 3,2 2,2
Verdijustert avkastning pa eiendeler 57 21 3,6
Arsverk ved utgangen av perioden 692 733 (40,8) (5,6)

1) Beregnet pd grunnlag av intern mdling av risikojustert kapitalbehov.

En positiv utvikling i finansmarkedene ga god avkastning i
DNB Livsforsikrings portefaljer i 2012. Kollektivportefaljen
hadde en verdijustert avkastning pa 5,7 prosent. Den bokfgrte
avkastningen var hgyere enn rentegarantien i alle portefgljer.

DNB Livsforsikring har et godt fundament i kollektivportefaljen
med 58 prosent av midlene plassert i eiendom og obligasjoner
som holdes til forfall, med en lgpende arlig avkastning pd om lag
5 prosent. Disse plasseringene bidrar til & stabilisere avkastningen
over tid. Eiendomsportefgljen ga en avkastning pa 5,4 prosent og
obligasjonsportefgljen en avkastning pa 5,0 prosent i 2012.

Selskapsportefgljen ga en avkastning pa 3,1 prosent i 2012,
sammenlignet med 1,2 prosent i 2011.

Ved utgangen av 2012 var sum eiendeler 271 milliarder kroner,
en gkning pa 4,5 prosent fra utgangen av 2011. Kundefond i
innskuddspensjonsordningene utgjorde 20 milliarder kroner, en
gkning pa 34,9 prosent fra utgangen av 2011. Premieinntektene
var 20,4 milliarder kroner, sammenlignet med 23,3 milliarder i
2011. Den markedsrapporterte flyttebalansen var minus 1 699
millioner kroner, sammenlignet med minus 132 millioner i 2011.

Risikoresultatet var negativt med 300 millioner kroner,
sammenlignet med et positivt resultat pa 129 millioneri 2011.
Det ble avsatt 410 millioner kroner til oppreservering for

okt levealder iindividuelle rente- og pensjonsforsikringer og
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kollektiv foreningspensjon i 2012, hvorav DNB-konsernet ble
belastet med 144 millioner.

Soliditetskapitalen gkte med 4,3 milliarder kroner fra utgangen
av 2011 og utgjorde 29,5 milliarder ved utgangen av 2012.
Kapitaldekningen var 16,7 prosent, som er godt over kravet

pa 8 prosent.

DNB Livsforsikring hadde en markedsandel av totale kunde-
midler pa 28,4 prosent ved utgangen av tredje kvartal 2012,
en reduksjon pa 0,5 prosentpoeng fra utgangen av 2011.

DNB Livsforsikring fortsatte tilpasningen av portefgljen for &
oppna lavere risiko og mer stabil avkastning. Et vedvarende lavt
renteniva er utfordrende for livsforsikringsbransjen, blant annet
fordi det kan pavirke selskapenes evne til & betale kontrakts-
festede fremtidige pensjoner.

Som et ledd i oppjusteringen av levealderforutsetningene ble
avsetningene innen kollektiv pensjon foreslatt styrket med

3 323 millioner kroner i 2012 og 464 millioner i 2011, og utgjorde
til sammen om lag 2,5 prosent av premiereservene ved utgan-
gen av 2012. Finanstilsynet offentliggjorde 8. mars 2013 nye
forutsetninger som livsforsikringsselskapene skal benytte ved
beregning av fremtidig utbetaling av alderspensjon. Finanstilsynet
har tatt utgangspunkt i SSBs mellomalternativ for fremskriving
av levealder, men forsterket den med en sikkerhetsmargin pa

10 prosent. Videre er startdedeligheten justert med 12 prosent.
Det nye beregningsgrunnlaget gir et totalt oppreserveringsbehov
pa ca. 14,4 milliarder kroner, hvorav 3,8 milliarder er avsatt per
31.desember 2012. Gjenvaerende avsetningsbehov utgjer om lag
6,5 prosent av reserven. Myndighetene har stilt krav til 20 prosent
finansiering over selskapenes egenkapital. Nye tariffer skal
implementeres med virkning fra 2014. Eventuelt behov for gkte
avsetninger skal finansieres innen utlgpet av 2018. Det gjenstar a
avklare enkelte forhold knyttet til implementeringen. | tillegg ble
det avsatt 410 millioner kroner innen individuell pensjon, slik at
samlede avsetninger utgjorde 3 733 millioneri 2012.

Innfering av gkte kapitalkrav som fglge av Solvens Il og innfering
av nytt tjenestepensjonsprodukt betyr vesentlige endringer

i rammebetingelsene for livsforsikringsbransjen. Regelverket

for Solvens Il er fremdeles under utforming. Det gjelder bade
utforming av selve kapitaldekningsreglene og reglene for imple-
mentering i norsk lov. Implementering av Solvens Il er utsatt flere
ganger, i forste rekke som fglge av uenighet om hvordan lang-
siktige rentegarantier skal verdsettes, og det er grunn til  tro at
implementeringen tidligst vil skje med virkning fra 1. januar 2016.

Banklovkommisjonen har fremlagt forslag til nye regler for
tjenestepensjon hvor siktemalet er harmonisering med regler
for alderspensjon i Ny folketrygd. Det er blant annet foreslatt

nye tjenestepensjonsprodukter, betegnet som grunnmodell og
standardmodell, hvor produktene inneholder elementer som

er kjent bade fra innskuddspensjon og ytelsespensjon. Ytelses-
pensjon, slik produktet er utformet i dag, er foreslatt viderefert
i en overgangsfase painntil tre ar. | lgpet av denne perioden ma
bedrifter som i dag har ytelsesbaserte ordninger, velge enten
innskuddspensjon eller grunnmodell/standardmodell som
fremtidig tjenestepensjonsprodukt. Ny tjenestepensjonslov skal
etter planen vedtas hgsten 2013, men det er en viss risiko for
at et lovvedtak blir utsatt til 2014. En slik utsettelse vil medfere
ikrafttredelse forst fra 2015.

Se for gvrig ogsa kapitlet om nye rammebetingelser for en
omtale av disse reguleringene.

DNB Asset Management

DNB Asset Management oppnddde et driftsresultat for skatt pa
179 millioner kroner i 2012, som var en reduksjon pa 56 millioner
fra 2011.

DNB ASSET MANAGEMENT

Resultat i millioner kroner 2012 2011 Endring Endringi%
Netto renteinntekter (19) (23) 4 (17.1)
Forvaltningsinntekter

- fra personkunder 277 350 (74) (21,1)
- fra institusjonelle kunder 511 478 33 7.0
Andre driftsinntekter 13 12 0 37
Sum inntekter 781 818 (36) (4,4)
Driftskostnader 603 583 20 34
Driftsresultat for skatt 179 235 (56) (23,8)
Balanse i milliarder kroner (ved utgangen av perioden)

Kapital til forvaltning 436,5 480,0 (43,5) (9.1)
- personkunder 35,3 36,6 (1,2) (3.4)
- institusjonelle kunder 401,2 4435 (42,3) (9,5)
Nokkeltall i prosent

Avkastning pa risikojustert kapital 22,0 30,8 (8,8)

Kostnadsgrad 771 713 58

Arsverk ved utgangen av perioden 198 215 17) (7.7)

1) Beregnet pd grunnlag av intern mdling av risikojustert kapitalbehov.

Kapital til forvaltning ble samlet redusert med 43,5 milliarder
kroner fra utgangen av 2011. Utviklingen i nettosalget reduserte
kapitalen med 69 milliarder kroner, primaert i portefeljer med
lave marginer. Markedsutviklingen de siste 12 manedene gkte
kapitalen med 28 milliarder kroner, mens valutakursendringer
bidro med en nedgang pa 3 milliarder.

DNB Asset Management er en av landets starste tilbydere av
verdipapirfond og diskresjonzer formuesforvaltning, med en
markedsandel pa 21 prosent av totalmarkedet i Norge. Ved
utgangen av 2012 hadde selskapet om lag 235 000 spareavtaler
i det norske fondsmarkedet, og arlig tegnet belgp utgjorde om
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lag 2,5 milliarder kroner. 33 prosent av fondene hadde fire eller
fem stjerner fra ratingselskapet Morningstar. To av fondene
oppnadde hgyeste rangering med fem stjerner.

DNB Asset Management venter en gkning i privat finansiell
sparing i bade Norge og Sverige. Konkurransen om sparemidler
medfarer behov for fortsatt utvikling og tilpasning av produkter
og tjenester. Resultatutviklingen i virksomheten vil i stor grad
pavirkes av investorenes forventninger til utviklingen i finans-
markedene og tilliten til aksjemarkedet.

DNB Skadeforsikring

DNB Skadeforsikring tilbyr produkter som villa-, bil- og reisefor-
sikring til personmarkedet i Norge. Skadeforsikring selges primaert
gjennom bankens distribusjonsnett, og satsingen i de stgrste
byene har gitt gode resultater. DNB Skadeforsikring er fortsatt i
en ekspansjonsfase, og totale premieinntekter, antall kunder og
resultat viste en god utvikling fra 2011. Driftsresultat for skatt var
203 millioner kroner i 2012, en gkning pa 149 millioner fra 2011.

DNB BALTIKUM OG POLEN

DNB Baltikum og Polen tilbyr finansielle tjenester til bade
bedrifts- og personmarkedskunder i Estland, Latvia og Litauen.
Det er inngatt avtale om salg av filialnettet i Polen med tilherende
kundeforhold til personkunder og sma og mellomstore bedrifts-
kunder. Salget ventes gjennomfart i lepet av fgrste halvar 2013.

DNB Baltikum og Polen oppnadde et driftsresultat for skatt pa
130 millioner kroner 2012, en gkning pa 803 millioner fra 2011.

DNB BALTIKUM OG POLEN

Resultat i millioner kroner 2012 2011 Endring Endringi%
Netto renteinntekter 1061 1319 (258) (19,5)
Andre driftsinntekter 886 763 123 16,1
Sum inntekter 1948 2082 (134) (6.,5)
Driftskostnader 1558 1484 74 5,0
Driftsresultat fer nedskrivninger 389 598 (209) (34,9)
Netto gevinster varige driftsmidler (3) 9 12) (136,1)
Netto nedskrivninger utlan 256 1280 (1024) (80,0)
Driftsresultat for skatt 130 (673) 803
Gjennomsnittlige balanseposter i milliarder kroner

Netto utlan til kunder 534 537 0.4 0,7)
Innskudd fra kunder 28,6 23,8 4.8 20,0
Ngkkeltall i prosent

Marginer pa utlan? 2,13 1,77 0,36

Marginer pa innskudd » 0,28 0,89 (0,62)

Avkastning pa risikojustert kapital 2,8 (15,3) 18,0

Kostnadsgrad 80,0 62,1 179
Innskuddsdekning 53,6 44,4 9,3

Arsverk ved utgangen av perioden 3083 3297 (214) (6,5)

1) Beregnet i forhold til 3-mdneders pengemarkedsrente.
2) Beregnet pd grunnlag av intern mdling av risikojustert kapitalbehov.

Den makrogkonomiske utviklingen i Baltikum ble gradvis bedre
gjennom 2012. Kredittetterspgarselen var imidlertid lav gjen-
nom hele aret, og DNBs utlan i Baltikum viste en nedgang pa

5,0 prosent fra utgangen av 2011. Til tross for denne reduksjo-
nen ble DNBs markedsandeler styrket i lgpet av 2012. | Polen var
utviklingen preget av endringen i DNBs strategi for omradet, og
utlanene viste en reduksjon mot slutten av 2012. Samlede utlan
i Baltikum og Polen ble i giennomsnitt redusert med 0,7 prosent
fra 2011.

Innskudd fra kunder viste en god utvikling, med en vekst pa
20,0 prosent i gjennomsnitt fra 2011. Veksten gjenspeilet at
kundene har tillit til DNB Baltikum og Polen som del av en solid
norsk bank.

Nedgangen i netto renteinntekter fra 2011 skyldtes en kombina-
sjon av gkte finansieringskostnader, reduserte utlansvolumer

og press pa innskuddsmarginer. Utldansmarginene malt mot
3-maneders pengemarkedsrente viste en positiv utvikling, mens
innskuddsmarginene ble redusert, blant annet som fglge av sterk
konkurranse om innskuddsmidler.

Netto nedskrivninger pa utlan ble kraftig redusert fra 2011 til
2012 og utgjorde 0,48 prosent av gjennomsnittlige utlan, ned
fra 2,37 prosenti 2011.

Arbeidet med 4 bedre portefgljekvaliteten og kostnadseffekti-
viteten vil bli prioritert fremover. Det er ventet at Baltikum pa
sikt vil fa en gkonomisk vekst som overstiger gjennomsnittet

i Europa. DNB vil arbeide for a styrke driften og gke bredden i
produktsalget i regionen. Virksomheten i Polen vil bli tilpas-
set en endret strategi og konsentreres om bedriftssegmentet.
Styrket drift og redusert niva pa nedskrivninger ventes a gi gkt
lgnnsomhet.

SAMFUNNSANSVAR

DNB tar ansvar for sin pavirkning pd mennesker og miljg og vil,
som Norges stgrste bank, veere et forbilde innen baerekraftig
verdiskaping ved d integrere etikk, miljg og samfunnsmessige
hensyn i forretningsdriften. Ansvaret gjelder for alle deler av
virksomheten og omfatter produkter, tjenester, markedsfering,
anskaffelser, eierstyring og selskapsledelse sa vel som internt
arbeid med arbeidsmiljg, etikk og miljgeffektivitet.

DNB er samtidig en samfunnsnyttig virksomhet som bidrar til
realisere muligheter og skape arbeidsplasser og ansvarlig vekst.
Banken spiller blant annet en viktig rolle nar unge skal kjgpe sin
forste bolig og ndr store og sma bedriftskunder far hjelp til &
sette ideer uti livet.

DNBs konsernpolicy for samfunnsansvar bygger pa anerkjente
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internasjonale retningslinjer, herunder OECDs retningslinjer for
flernasjonale selskaper og FNs Global Compact, hvor menneske-
rettigheter, arbeidstagerrettigheter, miljg og antikorrupsjon

er sentrale temaer. For & underbygge konsernpolicyen har
konsernet retningslinjer og forretningsmodeller som skal gjere
det lettere d overholde kravene til samfunnsansvar. Det er blant
annet utarbeidet retningslinjer for ansvarlige investeringer, utlan
og oppfelging av leverandgrenes samfunnsansvar.

I henhold til DNBs retningslinjer for samfunnsansvar innen
kredittvirksomheten skal alle utldnsengasjementer av en viss
starrelse vurderes i forhold til en aktsomhetsmatrise. Aktsom-
hetsmatrisen er ment som en veiviser for kundeansvarlige for

a vurdere kundene ut fra forhold som er viktige for konsernets
samfunnsansvar. Aktsomhetsmatrisen anvendes i forbindelse
med nye engasjementer, fornyelse av engasjementer og ved
vesentlige endringer i kundenes virksomhetsomrade, eierforhold
eller andre relevante hendelser.

All prosjektfinansiering med en totalverdi hgyere enn 10 millio-
ner US dollar skal i henhold til konsernets kredittretningslinjer
vurderes i forhold til Ekvatorprinsippene. Ekvatorprinsippene er
felles retningslinjer som brukes av de fleste store internasjonale
finansinstitusjonene i forbindelse med vurdering av miljgmes-
sige og sosiale forhold ved prosjektfinansiering. | 2012 ble atte
prosjekter i DNB vurdert i henhold til disse prinsippene.

DNBs leveranderer ma skrive under pa at de ikke medvirker

til brudd pa menneske- og arbeidstagerrettigheter, miljgade-
leggelse eller korrupsjon. Skjemaet er integrert i konsernets
formelle leverander- og kontraktsdokumentasjon. | 2012 ble en
modell for oppfalging av leveranderenes samfunnsansvar tatt

i bruk, der leverandgrer blir klassifisert og fulgt opp avhengig

av risiko. Malet er a sikre at sosial og miljgmessig risiko i
leverandgrkjeden i enda starre grad blir identifisert og handtert.

Investeringsvirksomheten falger ogsa et regelverk som skal sikre
at DNB ikke medvirker til krenkelse av menneske- og arbeids-
tagerrettigheter, korrupsjon, alvorlig miljgskade eller andre
handlinger som kan oppfattes som uetiske. DNB skal heller ikke
investere i selskaper som er involvert i produksjon av tobakk,
pornografi, antipersonellminer eller klasevapen, eller som har
utvikling og produksjon av komponenter til massegdeleggelses-
vapen som en betydelig del av sin virksomhet.

DNB gnsker a veere en aktiv eier og arbeider for  ivareta
mennesker og miljg pa en god mate. Malet for aktivt eierskap

er a pavirke selskaper i gnsket retning. DNB engasjerer seg som
eier primeert gjennom dialog med enkeltselskaper. Ved utgangen
av 2012 var 58 selskaper ekskludert som en fglge av brudd pa
DNBs retningslinjer for etiske investeringer, fordelt pa falgende
kriterier:

EKSKLUDERTE SELSKAPER PER 31. DESEMBER 2012

Kriterier for ekskludering Antall selskaper

Antipersonellminer (landminer) 1
Klasevapen 9
Kjernevapen 11
Forurensning 8
Arbeidstagerrettigheter 1
Menneskerettigheter 6
Pornografi 2
Tobakk 20
Totalt antall utestengte selskaper 58

| 2012 stottet DNB idrett, kultur, ideelle organisasjoner og andre
samfunnsnyttige formal med 119 millioner kroner.

| samarbeid med Rade Kors ble det i 2012 utarbeidet et kurs i
personlig gkonomi, som ble tatti bruk i Norge. Kurset ble blant
annet ogsa benyttet av voksenopplzaringen i Oslo og Kronprins-
parets fond ved Pgbelprosjektet. Totalt gjennomfgrte mer enn
400 personer kurs i personlig gkonomi i regi av DNB i 2012.

Sparebankstiftelsen DNB NOR er nest starste eier av DNB-
konsernet og gir deler av overskuddet til allmennyttige formal.
| 2012 delte stiftelsen ut 105,4 millioner kroner i gaver til

441 ulike formal.

DNB ble i 2012, for fjerde ar pa rad, tatt opp i Dow Jones Sustain-
ability Index. Indeksen baserer seg pa en omfattende analyse av
selskapers baerekraft og bestdr av de ti prosent beste selskapene
innenfor hver bransje basert pa en vurdering av prestasjoner
knyttet til gkonomi, miljg og sosiale forhold. Indeksen er en
viktig indikator for DNBs maloppndelse pa dette omradet
sammenlignet med resten av bransjen, og det er et mal for

DNB a kvalifisere for indeksen ogsa i 2013.

Hvordan DNBs kunder og markedet generelt opplever DNB
pavirker konsernets drift og resultater. BAde omdgmme og
kundetilfredshet er derfor lagt til grunn ved vurderingen av
resultatoppnaelsen til konsernsjefen og konserndirektgrene,
og samfunnsansvar er dermed en del av grunnlaget for
avlgnning av toppledelsen i DNB.

DNBs resultat i RepTrak Norges maling av omdgmme viste en
stabil utvikling fra 2011 til 2012. Omdemmescoren er rapportert
som arsgjennomsnitt og er basert pa én hovedmaling og tre
tilleggsmalinger. Hovedmalingen for 2012, som ble gjennomfart
i perioden januar til februar 2012, viste et resultat pa 66 poeng,
mens arsgjennomsnittet ble 68 poeng.

Kundetilfredsheten, som er DNB-kundenes oppfatning av
og tilfredshet med konsernet, var stabil fra 2011 til 2012 pa
97 prosent. Malet er 100 prosent, som er lik gjennomsnittet
for markedet.
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OMD@MME OG KUNDETILFREDSHET

Utvikling i omdemme
(poeng) »

2010

2011
2012

Utvikling i kundetilfredshet
for privatkunder (prosent) ?

1) Over 80 poeng tilsvarer et fremragende omdemme, 70-79 poeng et godt omdemme, 60-69 poeng et middels godt omdemme, 40-59 poeng et svakt omdemme og under 40 poeng et ddrlig omdemme.
2) Tallene er basert pd DNB Markedsanalyses kundetilfredshetsundersgkelse blant personkunder og er rapportert som drsgjennomsnitt av fire kvartalsmdlinger. Tilfredshetsprosenten viser DNBs relative

tilfredshetsscore sammenlignet med scoren i markedet. Gjennomsnittet i markedet settes til 100.

DNB har et mdl om ytterligere integrering av ikke-finansiell
informasjon i drsrapportene fremover og gnsker gjennom en
mer helhetlig selskapsrapportering i sterre grad a vise hvordan
ikke-finansielle forhold bidrar til at DNB ndr sine finansielle mal
og strategiske ambisjoner.

Se for gvrig mer informasjon om konsernets arbeid for
d ivareta sitt samfunnsansvar, mal og resultater pa

dnb.no/om-oss/samfunnsansvar.

MIL)QEFFEKTIVITET

DNBs direkte klima- og miljgpdvirkning er i hovedsak knyttet til
utslipp av klimagasser og avfall fra kontorvirksomheten.

Sammen med 4 100 andre store, globale selskaper deltok DNB i
2012 i klimarapporteringsprosjektet Carbon Disclosure Project,
CDP. For DNB er den frivillige rapporteringen til CDP en mate

a kommunisere bade sterke sider og forbedringsomrader ndr
det gjelder utslipp av klimagasser. DNBs mal er & bli den beste

nordiske finansinstitusjonen som rapporterer til CDP, innen 2015.

For & kunne redusere den direkte klima- og miljgpavirkningen
er det viktig for DNB a gke medarbeidernes engasjement
for miljget. Innfaring av nye arbeidsformer som blant annet

reduserer behovet for papir, areal, reiser og fysiske mgter, er et
virkemiddel i dette arbeidet. Nye arbeidsformer og et miljo-
konsept med sortering av avfall skal gjelde alle konsernets
medarbeidere uavhengig av arbeidssted. Flytting av medarbei-
dere i Oslo, Bergen og Trondheim til nye, miljgeffektive bygg vil
bidra positivt til DNBs miljgpavirkning fremover.

DNB utarbeider arlig et klimaregnskap som tallfester utslipp
fra henholdsvis fyring og transport med egne kjoretgy, avfall,
innkjopt elektrisitet og fjernvarme/-kulde samt flyreiser.

VESENTLIG MILJ@PAVIRKNING FRA DNBs VIRKSOMHET | NORGE

Kategori 2011 2012 Malinnen utgangen av 2013
Totalt CO2-utslipp (tonn) 20398 19228

CO2-utslipp per ansatt (tonn) 21 2,0 | 20 prosent reduksjon®
Totalt energiforbruk (Gwh) 104,0 101,8

Energiforbruk per ansatt (Kwh) 10,6 10,8 | 20 prosent reduksjon®
Flyreiser i Norge (1 ooo km) 21538 19988 | 20 prosent reduksjon?
Flyreiser internasjonalt

(1 000 km) 27962 23368 20 prosent reduksjon?
Innkjept papir (tonn) 1302 870

1) Utgangspunktet for mdlet er utslippsnivdet i 2009.
2) Utgangspunktet for mdlet er antall kilometer i 2011.

Klimaregnskapet for DNBs virksomhet i Norge viste en nedgang
i samlede CO,-utslipp pa over 1 000 tonn, eller ca. 6 prosent.
Nedgangen skyldtes i hovedsak reduserte utslipp fra flyreiser.
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Energiforbruket har ogsa gatt noe ned som fglge av sentralise-
ring av virksomheten i Oslo til Bjgrvika, men full effekt av flyt-
tingen vil fremkomme farst i klimaregnskapet for 2014, da DNB
vil ha flyttet ut av til sammen 18 lokasjoner i Oslo-omradet.

1 2012 etablerte DNB for farste gang et eget klimaregnskap

for virksomheten i Baltikum, og DNBs rapportering av vesent-

lig miljgpavirkning omfatter dermed naermere 85 prosent av
virksomheten. Fra og med 2013 vil tall for Baltikum bli inkludert i
arsrapporten, med sammenlignbare tall fra 2012. DNBs klima-
regnskap for 2012 for virksomheten i henholdsvis Norge, Baltikum
og for DNB som helhet er tilgjengelig pa konsernets nettsider.

MEDARBEIDERE OG LEDERE

Visjonen "kunsten & mgte kunden” er retningsgivende for DNBs
medarbeidere pa alle nivder i organisasjonen. Det blir lagt

stor vekt pa faglig utvikling, blant annet ved a fremme intern
mobilitet, slik at hver ansatt kan bruke sine evner til det beste
for konsernet. En felles konsernkultur skal bidra til at den enkelte
ansatte arbeider for a na konsernets visjon og mal.

Konsernets ledelsesprinsipper innebaerer at alle ledere skal
skape resultater, utvikle medarbeidere og team, vise vei og
drive endring. Lederskap i DNB skal gjenspeile hvordan vi mgter
kundene og skaper merverdi for kunder, medarbeidere, banken
og samfunnet.

Konsernets visjon, verdier og etikkregler er styrende for ansattes
adferd overfor kunder, andre eksterne interessenter og kollegaer.
Etikkreglene beskriver hva DNB krever av aktsomhet og ansvar-
lig opptreden fra den enkelte medarbeider. Etikkreglene skal
bidra til bevissthet om og etterlevelse av den hgye etiske stan-
darden som kreves av medarbeiderne i alle deler av konsernet.
Reglene ble revidert i 2011, og arbeidet med innfering ble viet
stor oppmerksomheti 2012, spesielt ved virksomheten i utlan-
det. Konsernet har obligatoriske, nettbaserte etikkprogram for
alle ansatte. | tillegg ble det i 2012 igangsatt tiltak for d styrke
etikkopplaeringen for kunderadgivere. Nyansatte skriver under
pa at de er godt kjent med DNBs etikkregler og skal i tillegg
delta pa trening i etiske dilemmaer pa en samling for nyansatte.
Kjennskap til de etiske retningslinjene falges opp i konsernets
arlige medarbeiderundersgkelse.

| 2012 ble 138 ledere og medarbeidere autorisert i henhold

til kravene i den norske autorisasjonsordningen for finans-
radgivere. Ordningen skal styrke bransjens omdemme og
sarge for at den enkelte radgiver tilfredsstiller de ngdvendige
kompetansekravene. Ved utgangen av 2012 tilfredsstilte DNB
kravet om at alle medarbeidere og ledere som arbeider som
finansradgivere, skal vaere autoriserte.

DNB er tilsluttet forsikringsbransjens godkjenningsordning

for selgere og radgivere som tilbyr skadeforsikringslgsninger i
Norge. Ordningen skal sikre at selgere og radgivere tilfredsstiller
kompetansekravene som er definert av bransjen. Totalt hadde
95 prosent av medarbeiderne som kommer inn under kravene til
godkjenningsordningen, gjennomfgrt opplaeringen og bestatt
kunnskapspragven ved utgangen av 2012.

1 2012 rekrutterte DNB seks nye kandidater med ulik bakgrunn
og erfaring til konserntrainee-programmet. Kandidatene far et
individuelt utviklingslap og en mentor i lederposisjon som fglger
dem i trainee-perioden. Det ble i tillegg rekruttert én ny kandi-
dat til konsernets executive trainee-program i 2012.

Antall DNB-ansatte som arbeider pa langtidskontrakt i utlandet,
okte fra 6512011 til 91 i 2012, inkludert medarbeidere fra de
utenlandske enhetene som har langtidskontrakt i den norske
delen av virksomheten og ansatte fra Norge som arbeider med
IT-prosjekter i Litauen.

Arbeidet med & implementere en konsernpolicy for medarbei-
dere og organisasjon fortsatte i 2012. Policyen gir faringer for
rekruttering, belgnning og HMS og skal blant annet sikre at felles
prinsipper for rekruttering benyttes pa tvers av hele konsernet.

For a bidra til gkt mobilitet gjennom intern rekruttering, bruk av
interne vikariater samt coaching og veiledning for ansatte som
er i en omstillings- eller endringsprosess, ble det etablert et felles
jobbsenteri2012.

Medarbeiderundersgkelsen som ble gjennomfert i november
2012, omfattet for farste gang alle medarbeiderne i konsernet.
Resultatene viste at arbeidet med a etablere en felles strategisk
retning basert pa en tydelig visjon har gitt resultater og at de
ansatte har et hgyt engasjement. Indeksen for medarbeidertil-
fredshet viste en fremgang fra 75,1 poeng i 2011 til 75,6 poeng
i 2012. Tallet for 2011 er korrigert for resultatene fra Baltikum,
der deti 2011 ble gjennomfart en egen undersgkelse.

Ved utgangen av 2012 var det 13 703 ansatte i konsernet,
hvorav 4 371 utenfor Norge.

HELSE, MIL)D OG SIKKERHET

Helse, miljo og sikkerhet, HMS, er viktige elementer i konsernets
policy for medarbeidere og organisasjon. Ansattes sikkerhet,
helse, trivsel og funksjonsevne skal fremmes gjennom forebyg-
gende arbeidsmiljatiltak. | tillegg skal samarbeidet mellom
ledelse og medarbeidere sikre at arbeidsmiljgarbeidet er frem-
tidsrettet og integrert i den daglige driften.

Ved planlegging og etablering av nye sentrale bygg i Oslo,
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Bergen og Trondheim har konsepter for mat og fysisk tilrette-
legging veert viktige forebyggende tiltak for & fremme de
ansattes helse. Det er tilrettelagt for medarbeidere med nedsatt
funksjonsevne i de nye byggene.

Det ble i 2012 innfgrt nye retningslinjer for HMS som skal
bidra til systematisk oppfelging og utvikling av HMS-arbeidet.
Retningslinjene vil bliimplementert globalt i 2013. Virksom-
heten i det enkelte land skal ha egne regler for oppfelging av
sykefravaer samt sgrge for medisinsk hjelp ved akutte situa-
sjoner. Prinsipper vedrgrende sikkerhet ved DNBs internasjo-
nale kontorer og for medarbeidere pa reise er ogsa en del av
retningslinjene.

Konsernet har egne retningslinjer som omhandler trakassering,
mobbing og annen utilbgrlig adferd. Retningslinjene skal sikre
at en rapportert hendelse blir vurdert raskt, forutsigbart og
konsekvent. Som en del av arbeidet for & hindre trakassering og
mobbing inneholder ogsa den drlige medarbeiderundersgkelsen
konkrete spgrsmal om slike forhold.

Nye ledere med personalansvar skal gjennomga obligatorisk
HMS-opplaering. Opplzaeringen er spesielt tilrettelagt for &
tilfredsstille myndighetenes og konsernets interne krav til
oppfelging av og tilrettelegging for sykmeldte medarbei-

dere. Totalt gjennomfarte 109 ledere opplaeringen i 2012. |
tillegg gjennomfarte 37 verneombud HMS-opplaering i regi av
bedriftshelsetjenesten. Opplaeringen gir ngdvendig innsikt og
kunnskap til & oppfylle arbeidsmiljglovens og DNBs interne krav
til HMS-kunnskap.

DNB forebygger skader som felger av ran og trusler, giennom
omfattende sikkerhetsrutiner og opplaeringstiltak. | den norske
delen av virksomheten ble det i 2012 gjennomfert kurs for 395
medarbeidere i handtering av ranssituasjoner. | tillegg deltok
373 medarbeidere pa kurs innenfor trusselhandtering, sikkerhet
og brannvern. Det ble gjennomfart seks evakueringsavelser i
2012, og totalt deltok 4 750 medarbeidere pa gvelsene. Totalt
ble 74 medarbeidere i den norske delen av virksomheten utsatt
for trusleri2012. DNB ble ikke utsatt for ran i 2012. Det ble
registrert 21 ulykker og skader som skjedde i arbeidstiden eller

i forbindelse med reise til eller fra arbeid, men ingen av alvorlig
art. Arbeidsulykker registreres i konsernets hendelsesdatabase
og meldes til NAV som yrkesskade. Hendelsene rapporteres til
konsernets arbeidsmiljgutvalg, og alvorlige hendelser meldes til
Arbeidstilsynet. Straffbare handlinger som har preg av vold eller
tvang, meldes i tillegg til konsernets avdeling for sikkerhet for
videre oppfalging.

SYKEFRAVZAR OG INKLUDERENDE ARBEIDSLIV
Sykefravaeret i den norske delen av virksomheten var 4,5 prosent
2012, en gkning fra 4,2 prosent i 2011. Av totalt 2123 700

mulige dagsverk gikk om lag 95 200 dagsverk i 2012 tapt som
folge av sykefravaer. Arbeidet med oppfalging av enheter med
hoyt sykefravaer ble videreforti 2012.

DNBs avtale som inkluderende arbeidslivsbedrift, IA-bedrift, ble
videreferti 2012. For & nd avtalens mal om reduksjon i sykefra-
veer, tilrettelegging for arbeidstagere med nedsatt arbeidsevne
og gkning i den gjennomsnittlige pensjoneringsalderen har
DNB igangsatt flere konkrete tiltak. Som en del av avtalen tar
DNB ogsa imot langtidssyke som skal tilbake til arbeidslivet for
utpraving av arbeidsevne. Den gjennomsnittlige pensjonerings-
alderen vari 2012 63,7 ar i den norske delen av virksomheten, en
positiv utvikling fra 62,4 ari 2011. Dette skyldes blant annet en
mer konsekvent etterlevelse av pensjoneringsalderen pa 67 ar.
Antall personer under 62 ar som gikk av med uferepensjon, ble
redusert fra 3512011 til 19 2012.

LIKESTILLING OG DISKRIMINERING

Konsernet har fleksible ordninger som tilrettelegger for & kombi-
nere karriere og familieliv. DNB prioriterer en kjgnnsbalansert
deltagelse pa talent- og ledelsesutviklingsprogrammer. Som en
del av arbeidet med likestilling prioriterer DNB kvinnelige sgkere
til lederstillinger ved like kvalifikasjoner.

I den norske delen av virksomheten var kvinneandelen

50 prosent i 2012. Gjennomsnittsalderen var 46 ar for kvinner
og 45 ar for menn. Av ansatte som arbeidet deltid, ble andelen
kvinner redusert fra 79 prosenti 2011 til 76 prosent i 2012.
Gjennomsnittlig fastlgnn i 2012 var 492 158 kroner for kvinner
0g 624 165 kroner for menn, inkludert omregning av alle deltids-
stillinger til fulle stillinger.

Kvinneandelen i konsernledelsen var uforandret pa 45 prosent
ved utgangen av 2012. Pa lederniva fire gkte kvinneandelen fra
27 prosent i 2011 til 29,1 prosent i 2012, og pa lederniva fem fra
33 prosent i 2011 til 37,2 prosent i 2012. Styret har som mal at
det pd de fire gverste ledernivdene i konsernet skal vaere minst
40 prosent kvinner.

Ved planleggingen og etableringen av nye sentrale bygg i Oslo,
Bergen og Trondheim er det tilrettelagt for medarbeidere med
nedsatt funksjonsevne. Antall parkeringsplasser for handikap-
pede tilpasses behovet i det enkelte bygg.

Gjennom konsernets retningslinje for rekruttering skal kvalitet,
mangfold og likebehandling i utvelgelsesprosesser sikres. Lokale
regulatoriske krav ma etterleves, og diskriminering tolereres ikke
i rekrutteringsprosessene i DNB.

| forbindelse med utvelgelse av kandidater til konserntrainee-
og sommervikarordninger skal kandidater som har annen
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nasjonalitet eller etnisitet enn norsk, og som oppfyller kriteriene
til stillingen, vaere med i sluttvurderingen.

MAKROGKONOMISK UTVIKLING

Den svake utviklingen i internasjonal gkonomi fortsatte gjen-
nom 2012. Euroomradet opplevde et fallende produksjonsniva
etter en oppgang i 2010 og 2011. Med store lgpende budsjett-
underskudd gkte dermed statsgjelden som andel av BNP, selv
om noen land klarte d redusere underskuddene. Reduksjonen
skjedde gjennom en strammere finanspolitikk, som bidro til den
svake BNP-utviklingen. Tiltak fra den europeiske sentralbanken
senket rentene pa statslan og gjorde gjeldsbyrden for landene
noe mer overkommelig. Selv om det i senere tid har blitt noe
mindre oppmerksomhet rundt krisen i Europa, bidrar svak
gkonomisk utvikling til at ny uro vil kunne oppsta i land med hay
statsgjeld. | USA var den gkonomiske veksten moderati 2012,
men stigende statsgjeld kan skape problemer ogsa der. Med lave
skatteinntekter som andel av BNP vil landet i fremtiden matte
bruke mer av sine statsinntekter pa d betjene gjeld enn de fleste
europeiske land. Det kan bidra til 8 dempe den internasjonale
gkonomiske veksten.

I Norge fortsatte konjunkturoppgangen i 2012. Sysselsettingen
okte, men arbeidsledigheten gikk likevel opp fra 3,1 prosent av
arbeidsstyrken i forste kvartal til 3,5 prosent i fjerde kvartal.
Jkt tilbud av arbeidskraft, som delvis skyldtes fortsatt hey
innvandring, bidro til dette. Den sterke gkningen i arbeidstil-
budet bidro til & holde inflasjonen lav. Lannsveksten fortsatte

i 2012 pa omtrent samme niva som i 2011. Sammen med gkte
pensjoner ga det en hgy vekst i husholdningenes kjopekraft. |
tillegg forte lave renter til fortsatt sterk vekst i boligpriser og
boliginvesteringer. Det bidro til gkt produksjon bade i bygge- og
anleggsvirksomhet og i privat tjenesteyting. Hoye investeringer
knyttet til petroleumsvirksomheten ga ogsa positive impulser
til den gkonomiske veksten. Nye funn pa norsk sokkel tilsier at
denne utviklingen vil fortsette.

Forventet svak vekst hos de viktigste handelspartnerne betyr
at norsk gkonomi trolig far liten drahjelp fra eksport av varer
og tjenester de naermeste drene. Petroleumsvirksomheten

og husholdningssektoren forventes dermed fortsatt a sta for
de viktigste bidragene til gkonomisk vekst. Med god vekst i
husholdningenes inntekter og heoy befolkningsvekst, seerlig i
sentrale strok, vil etterspgrselen etter boliger trolig holde seg
pa et hgyt niva. Et lavt renteniva forsterker denne utviklingen.
En forventet vekst i boligbyggingen vil etter hvert kunne gke
tilbudet av boliger sa mye at prisveksten pa brukte boliger
dempes. Selv om rentenivdet ventes a bli noe mer normalisert
om to til tre ar, vil trolig ikke rentebelastningen for husholdnin-
gene generelt bli sa sterk at det vil fare til et markert tilbakeslag
i boligmarkedet.

NYE RAMMEBETINGELSER

EU hadde ved utgangen av 2012 ikke sluttfert arbeidet med
forslag til nytt regelverk for kredittinstitusjoner og verdipapir-
foretak, CRR og CRD IV (Capital Requirements Regulation og
Capital Requirements Directive). Nye reguleringer i Norge vil,
som felge av E@S-avtalen, bli gjennomfert pa bakgrunn av EUs
lovgivning. Regelverket bygger pa Baselkomiteens anbefalinger
fra desember 2010 om nye og strengere kapital- og likviditets-
standarder, Basel Ill. For bankene vil de nye reguleringene
innebaere store utfordringer i form av krav om gkt inntjening for
d bygge egenkapital samtidig som kravene om gkt langsiktig
finansiering og skjerpede likviditetskrav vil gke finansierings-
kostnadene. CRR og CRD IV er ment a gjelde for alle banker og
verdipapirforetak innen E@S-omradet. Mulig ikrafttredelsesdato
er 1. januar 2014, avhengig av nar EU ferdigbehandler forslagene,
med full implementering fra 2019.

Det er fortsatt usikkerhet om den endelige utformingen av de
nye likviditetskravene. Flere viktige endringer knyttet til det
kortsiktige likviditetskravet, LCR, ble varslet i januar 2013. Den
europeiske banktilsynsmyndigheten, EBA, vil bruke observa-
sjonsperioden i 2013 for & vurdere hvordan de nye reglene slar
ut for europeiske banker. Basert pa EBAs rapport vil EU-kommi-
sjonen komme med et endelig forslag til LCR for EU. | Igpet av
de kommende par arene vil det ogsa bli arbeidet videre med det
langsiktige likviditetskravet, NSFR.

De nye forslagene til kapitalisering innebaerer at minstekravet til
kapitaldekning holdes uendret pa 8 prosent, men med et tillegg
av den sakalte bevaringsbufferen vil det i praksis gkes til 10,5
prosent. | tillegg innfares et motsyklisk kapitalelement som vil
variere mellom null og 2,5 prosent, fastsatt av nasjonale regu-
leringsmyndigheter. Finansdepartementet i Norge har tidligere
signalisert at det vil innfare en motsyklisk kapitalbuffer sa snart
som mulig i lgpet av 2013 etter at de nye kapital- og likviditets-
kravene er endelig vedtatt i EU. EU-prosessen er forsinket,

og det gjenstar derfor a se nar dette vil skje. For globalt og
nasjonalt systemviktige banker vil det dessuten komme krav
om ytterligere kapitalbuffere. Finanstilsynet har valgt a beholde
overgangsreglene i Basel Il, som setter en grense for hvor langt
ned norske bankers risikovektede beregningsgrunnlag kan
settes i forhold til Basel I-regelverket, det sakalte 80-prosent-
gulvet. Denne saernorske tilsynspraksisen har ikke betydning
for norske bankers faktiske soliditet, men innebaerer at norske
banker i internasjonale sammenligninger fremstar som svakere
kapitalisert.

Finansdepartementet har bedt Finanstilsynet om a utrede en
gkning i systemrisikopaslaget pa risikovektene for boliglan til
minst 35 prosent. DNBs gjennomsnittlige risikovekt pa boliglan
erna 12,1 prosent. En gkning til 35 prosent vil dermed pavirke



REDEGJ@RELSE OG RESULTATER

DNB-KONSERNET ARSRAPPORT 2012 67

DNBs kapitaldekning etter Basel Il uten overgangsregler og
Basel Il negativt. Den svenske Finansinspektionen foreslo
nylig & innfare et gulv pd 15 prosent for den gjennomsnittlige
risikovekten pa boliglan, og malemetoden i forslaget vil i tillegg
medfere at de svenske bankene vil fremstd som mer solide enn
de norske.

DNB er opptatt av at det etableres like rammevilkar for konkur-
ranse i markedet og henstiller til norske myndigheter om a
arbeide for sterst mulig grad av harmonisering i trdd med inten-
sjonene bak de nye rammebetingelsene innen ES-omradet.

Obligasjoner med fortrinnsrett utstedt av hel- eller deleide
kredittforetak har utviklet seg til & bli en viktig finansierings-
kilde for norske banker. Det har bidratt til & redusere bankenes
finansieringskostnader og likviditetsrisiko i en tid med betyde-
lig ustabilitet i internasjonale finansmarkeder. Ved utgangen
av 2012 ba Finansdepartementet Finanstilsynet utrede om en
kvalitativ regel der banker ikke skal kunne overfgre mer enn det
som er forsvarlig av egne aktiva til kredittforetak, kan bidra til
redusert systemrisiko. Som en del av regelverket ber departe-
mentet om forslag til en hjemmel til eventuelt & kunne palegge
ekstra kapitalkrav hvis risikoen i banken som overferer lan til
kredittforetak, gker betraktelig. DNB legger til grunn at man
ikke vil innfare regler som undergraver bankenes muligheter til
a styrke sin likviditetsprofil gjennom bruk av obligasjoner med
fortrinnsrett, hvilket igjen har vesentlig betydning for bankenes
generelle evne til & betjene bade person- og bedriftskunder.

EU vedtok mot slutten av 2012 a opprette et felles, overnasjo-
nalt banktilsyn for eurosonen. Tilsynet er lagt til den europeiske
sentralbanken, og det tas sikte pa at det nye tilsynet skal bli
operativt fra 2014.

Rammebetingelser for norske livsforsikringsselskaper vil bli
vesentlig endret i lgpet av de neste arene. Viktige elementer i
endringen er innfgring av Solvens I, nytt regelverk for tjeneste-
pensjon i privat sektor og endringer i regelverket for fripoliser.
Etter planen skulle Solvens IlI-regelverket implementeres fra
1.januar 2014, men uenighet blant annet om hvordan lang-
siktige garantier skal verdsettes har medfgrt en utsettelse, i alle
fall til 2016. Bade rammebetingelser og kundenes preferanser vil
medfgre en dreining fra produkter med rentegaranti til produk-
ter med investeringsvalg. DNB Livsforsikrings forretningsstrategi
understgtter denne utviklingen, og nye produkter rettet mot
tjenestepensjonsmarkedet innenfor privat sektor vil vaere
mindre kapitalkrevende.

| statsbudsjettet for 2013 ble det lagt frem lovforslag om a
begrense anvendelsesomradet for den sakalte fritaksmeto-
den for skatt i livsforsikringsselskaper og pensjonsforetak.
Etter Finansdepartementets syn har det vaert en asymmetri

i regelverket ved at forsikringsselskapene har fatt skattemessig
fradrag for avsetning til forsikringsfond selv om grunnlaget for
avsetningen, verdistigning og inntekter pa kundemidler, delvis
har veert omfattet av fritaksmetoden og dermed ikke er blitt
skattlagt. Lovendringen ble vedtatt i desember 2012 og vil over
tid medfere en gkt skattekostnad for DNB.

Stortinget vedtok ved utgangen av 2012 at medlemmer av
Bankenes Sikringsfond hvert ar skal betale full avgift uavhengig
av fondets starrelse. Endringen innebzaerer at bankenes arlige
utlegg til sikringsfondet vil gke sammenlignet med dagens
situasjon, hvor det betales avgift kun nar fondet er under en
viss starrelse.

DNB arbeider for d vaere klar til 3 mgte nye krav pa de ulike
omradene. | perioden frem til endelige regelverk er pa plass vil

konsernets aktiviteter gradvis tilpasses de nye kravene.

UTSIKTENE FREMOVER

DNB presenterte oppdaterte finansielle mal pa kapitalmarkeds-
dageniseptember 2012, og disse malene star fast. Mdlene er
naermere presentert i avsnittet om strategi og mal.

Det er flere sentrale faktorer som bidrar til at DNB mener det

er mulig & na disse malene. Den norske gkonomien forventes
fremdeles d vaere sterk til tross for en relativt svak internasjonal
utvikling. Sammen med sterk kostnadsstyring vil det gi grunnlag
for en positiv resultatutvikling i den norske delen av virksom-
heten. DNB vil i perioden frem til 2015 gjgre noen justeringer i
sammensetningen av kreditteksponeringen i storkundesegmen-
tene. Samtidig vil DNB gjennomfgre andre tiltak som vil redusere
eksponeringen mot kapitalintensiv virksomhet, og styrke
satsingen pa virksomheter som gker de mindre kapitalkrevende
inntektene.

Malene bygger pa sentrale analyseinstitusjoners forventninger
til den norske og internasjonale gkonomiske utviklingen, som
blant annet innebzerer en gradvis normalisering av rentenivaet.
Det er imidlertid fortsatt stor usikkerhet om denne utviklingen,
og ytterligere forskyvning av en ny internasjonal vekstperiode
vil, sammen med eventuelle ytterligere skjerpinger av myndig-
hetskravene, kunne pavirke maloppnaelsen fremover.

Det ventes en gradvis gkning i volumvektede rentemarginer og
en moderat vekst i utlansvolumene fremover. Kostnadsutvik-
lingen vil bli stabil. Det ventes fortsatt god portefgljekvalitet,
med nedskrivninger pa utlan omtrent pa samme niva som i
2012. Konsernet vil fortsette a bygge opp kapital, og soliditeten
vil styrkes videre. Konsernet er godt posisjonert for a mgte
forventede regulatoriske krav.
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UTBYTTE OG DISPONERINGER

DNBs styre har vedtatt en utbyttepolitikk som skal skape verdier
for aksjonaerene gjennom bade verdistigning pa aksjen og
utbetaling av utbytte. Det skal samlet gi en attraktiv og konkur-
ransedyktig avkastning. Det er selskapets langsiktige mal &
utbetale om lag 50 prosent av drets overskudd som utbytte gitt
at kapitaldekningen er tilfredsstillende.

DNBs rene kjernekapitaldekning uten fondsobligasjoner var 10,7
prosent ved utgangen av 2012 beregnet etter overgangsreglene
for Basel Il-regelverket, som var hgyere enn malet pd 10 prosent
ved utgangen av aret. Den gode kapitaldekningen skyldtes bade
et godt resultat og gjennomfaring av flere kapitaleffektivise-
rende tiltak.

Styret har i sin vurdering av forslag til utbytte for 2012 lagt

vekt pa de nye regulatoriske kravene til kapitaldekning. Styret
har foreslatt et utbytte pa 2,10 kroner per aksje for 2012. Det
foresldtte utbyttet gir en direkteavkastning pa 2,98 prosent
basert pa en barskurs per 31. desember 2012 pa 70,40 kroner og
innebaerer at DNB ASA vil utbetale til sammen 3 420 millioner
kroner i utbytte for 2012. Utdelingen tilsvarer et utdelings-
forhold pa 25 prosent av resultat per aksje. For 2011 ble det
utbetalt 2 kroner i utbytte per aksje.

Sett i sammenheng med utbytteutbetalingen og den finansielle
maloppnaelsen har styret besluttet a sette av 219 millioner
kroner for tildeling til de ansatte.

Disponeringer

Arsresultatet for 2012 i DNB ASA utgjorde 5 608 millioner
kroner, sammenlignet med 13 millioner i 2011. Resultateti 2012
bestod i hovedsak av overfaring av konsernbidrag og utbytte fra
datterselskaper. 1 2011 var omfanget av slike overfgringer lavt.

Belop i millioner kroner 2012 2011
Resultat for regnskapsaret 5608 13
Utbytteforslag per aksje (kroner) 2,10 2,00
Aksjeutbytte 3420 3258
Overfering til/(fra) annen egenkapital 2188 (3 245)
Totalt disponert 5608 13

Den samlede kapitaldekningen for DNB-konsernet utgjorde
12,6 prosent ved utgangen av 2012, og den rene kjernekapital-
dekningen fratrukket fondsobligasjoner utgjorde 10,7 prosent.
Tilsvarende var den samlede kapitaldekningen i DNB Bank ASA
13,6 prosent og den rene kjernekapitaldekningen 11,5 prosent.
Bankkonsernet, som omfatter banken med datterselskaper,
hadde en samlet kapitaldekning pa 12,4 prosent og en ren
kjernekapitaldekning pa 10,5 prosent.

Etter styrets oppfatning har DNB ASA, etter de foreslatte
disponeringene, tilfredsstillende finansiell styrke og fleksibilitet
til & stotte opp om virksomheten i datterselskapene og mate
konsernets behov for vekst og endringer i rammebetingelser pa
en god mate.
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| styret for DNB ASA
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RESULTATREGNSKAP

DNB-konsernet

Belap i millioner kroner Note 2012 2011
Sum renteinntekter 19 63 068 60 075
Sum rentekostnader 19 35 853 34 823
Netto renteinntekter 19 27 216 25 252
Provisjonsinntekter m.v. 21 9299 9135
Provisjonskostnader m.v. 21 2337 2 256
Netto gevinster pa finansielle instrumenter til virkelig verdi 23 3910 7 661
Netto gevinster pa eiendeler i DNB Livsforsikring 14 219 5834
Garantert avkastning, styrket premiereserve og tildeling til_forsikringstagere i DNB Livsforsikring 13 187 5772
Premieinntekter m.v. som inngar i risikoresultatet i DNB Livsforsikring 5102 4941
Erstatninger m.v. som inngar i risikoresultatet i DNB Livsforsikring 5421 4 853
Premieinntekter, DNB Skadeforsikring 1250 1094
Erstatninger m.v., DNB Skadeforsikring 925 849
Resultat investeringer etter egenkapitalmetoden 39 789 77
Netto gevinster pa investeringseiendom 38 (340) (32)
Andre inntekter 22 2141 1775
Netto andre driftsinntekter 14 501 16 754
Sum inntekter M 717 42 006
Lenn og andre personalkostnader 24 11174 10 279
Andre kostnader 25 7 451 7722
Avskrivninger og nedskrivninger varige og immaterielle eiendeler 26 2322 2172
Sum driftskostnader 20 947 20 172
Netto gevinster varige og immaterielle eiendeler (1) 19
Nedskrivninger pa utlan og garantier 10, 11 3179 3445
Driftsresultat for skatt 17 589 18 407
Skattekostnad 29 4028 5423
Resultat virksomhet holdt for salg, etter skatt 96 (5)
Resultat for regnskapsaret 13 657 12 979
Resultat/utvannet resultat per aksje (kroner) 52 8,39 7,98
Resultat per aksje for virksomhet holdt for salg (kroner) 52 0,06 0,00
Resultat per aksje for viderefgrt virksomhet eksklusive virksomhet holdt for salg (kroner) 52 8,33 7,99

TOTALRESULTAT

DNB-konsernet

Belgp i millioner kroner 2012 2011
Resultat for regnskapsaret 13 657 12 979
Valutakurseffekt ved omregning av utenlandsk virksomhet (210) (53)
Verdiregulering pa eiendom 45 0
Totalresultatelementer allokert til kunder (livsforsikring) (45) 0
@vrige resultatelementer for regnskapsaret (210) (53)
Totalresultat for regnskapsaret 13 446 12 926




BALANSER

DNB-konsernet

Belgp i millioner kroner Note 31.12.12 31.12.11
Eiendeler

Kontanter og fordringer pa sentralbanker 30, 31, 32 298 892 224 581
Utlan til og fordringer pa kredittinstitusjoner 7,8, 30, 31, 32 37 136 28 754
Utlan til kunder 7,8, 30, 31, 32 1297 892 1279 259
Sertifikater og obligasjoner til virkelig verdi 30, 32, 34 224 750 177 980
Aksjer 30, 32, 33, 34 48 288 53012
Finansielle eiendeler, kunder baerer risikoen 30, 32, 36 28 269 23776
Finansielle derivater 16, 30, 32 96 584 96 693
Sertifikater og obligasjoner, holdes til forfall 30, 31, 37 157 330 166 965
Investeringseiendommer 38 39 496 42 796
Investering i tilknyttede selskaper 39 2 882 2189
Immaterielle eiendeler 40, 41 6718 7 003
Utsatt skattefordel 29 1058 643
Varige driftsmidler 42 10 825 6 336
Eiendeler holdt for salg 417 1054
Andre eiendeler 44 14 309 15 055
Sum eiendeler 2264 845 2126 098

Gjeld og egenkapital

Gjeld til kredittinstitusjoner 30, 31, 32 251388 279 553
Innskudd fra kunder 30, 31, 32, 45 810 959 740 036
Finansielle derivater 16, 30, 32 63 274 64 365
Verdipapirgjeld 30, 31, 32, 46 708 047 635 157
Forsikringsforpliktelser, kunder baerer risikoen 18, 36 28 269 23776
Forpliktelser til forsikringstagere i DNB Livsforsikring 18 221185 212 271
Forsikringsforpliktelser, DNB Skadeforsikring 18 1780 1589
Betalbar skatt 29 6 831 634
Utsatt skatt 29 1461 4897
Annen gjeld 30, 49 18 451 17 767
Forpliktelser holdt for salg 76 383
Avsetninger 48 770 570
Pensjonsforpliktelser 27 3228 3123
Ansvarlig lanekapital 30, 31, 32, 47 21090 24 163
Sum gjeld 2136 810 2008 284
Aksjekapital 16 269 16 260
Overkursfond 22 609 22 609
Annen egenkapital 89 158 78 946
Sum egenkapital 128 035 117 815
Sum gjeld og egenkapital 2 264 845 2126 098

Forretninger utenfor balansen, betingede utfall
og hendelser etter balansedagen 54




ENDRING | EGENKAPITAL

DNB-konsernet

Aksje- Over- Annen Sum
Belap i millioner kroner kapital " kursfond egenkapital egenkapital !
Balanse per 31. desember 2010 16 232 22 609 72 356 111 196
Resultat for perioden 12 979 12 979
Valutakurseffekt ved omregning av utenlandsk virksomhet (53) (53)
Totalresultat for perioden 12 926 12 926
Utbetalt utbytte for 2010 (4,00 kroner per aksje) (6 515) (6 515)
Endring i beholdning av egne aksjer 28 240 268
Nye virksomhetsregler i forsikring (61) (61)
Balanse per 31. desember 2011 16 260 22 609 78 946 117 815
Resultat for perioden 13 657 13 657
Verdiregulering fast eiendom 45 45
Totalresultat allokert til kunder (livsforsikring) (45) (45)
Valutakurseffekt ved omregning av utenlandsk virksomhet (210) (210)
Totalresultat for perioden 13 446 13 446
Utbetalt utbytte for 2011 (2,00 kroner per aksje) (3 258) (3 258)
Endring i beholdning av egne aksjer 9 23 32
Balanse per 31. desember 2012 16 269 22 609 89 158 128 035
Herav valutakursendringsreserve:
Balanse per 31. desember 2010 (513) (513)
Totalresultat for perioden (53) (53)
Balanse per 31. desember 2011 (565) (565)
Totalresultat for perioden (210) (210)
Akkumulert valutakursreserve i Pres-Vac 2 2
Balanse per 31. desember 2012 (774) (774)

Det var ingen verdireguleringsreserve pa fast eiendom per 31. desember 2012. Verdireguleringen er allokert til kunder (Livsforsikring).

1) Herav beholdning av egne aksjer som ledd i DNB Markets' tradingaktivitet:

Balanse per 31. desember 2011 (28) (138) (166)
Endring i beholdning av egne aksjer 9 23 32
Reversering av resultatferte markedsverdijusteringer (3) (3)
Balanse per 31. desember 2012 (19) (118) (137)

Overkursfondet kan benyttes til dekning av tap. Annen egenkapital kan anvendes i samsvar med allmennaksjelovens bestemmelser.
Aksjekapitalen i DNB ASA er 16 287 988 610 kroner fordelt pa 1 628 798 861 aksjer, hver palydende 10 kroner.

Generalforsamlingen 25. april 2012 ga styret i DNB ASA fullmakt til & kjgpe egne aksjer for samlet palydende inntil 732 959 487 kroner
svarende til 4,5 prosent av aksjekapitalen. Aksjene kan kjgpes i markedet over bars. Hver aksje kan kjgpes til kurser mellom 10 og 150 kroner.
Fullmakten er gyldig i tolv maneder fra 25. april 2012. Ervervede aksjer skal innlgses i henhold til reglene om kapitalnedsettelse. Det er inngatt
avtale med staten v/Naerings- og handelsdepartementet som innebaerer at det ved innlgsning av ervervede aksjer skal foretas en forholds-
messig innlgsning av aksjer tilharende staten slik at statens eierandel holdes konstant.

Styret i DNB ASA har foreslatt et utbytte pa 2,10 kroner per aksje for 2012. Se Note 1 til regnskapet for DNB ASA.



KONTANTSTROMOPPSTILLING

DNB-konsernet

Belgp i millioner kroner 2012 2011
Operasjonelle aktiviteter
Netto utbetaling av lan til kunder (40 656) (108 418)
Innbetaling av renter fra kunder 56 429 52 398
Netto innbetaling av innskudd fra kunder 81967 96 698
Utbetaling av renter til kunder (18 842) (17 712)
Netto inn-/utbetaling ved laneopptak til kredittinstitusjoner (35 561) 36 929
Innbetaling av renter fra kredittinstitusjoner 1391 1425
Utbetaling av renter til kredittinstitusjoner (3 166) 4719)
Netto inn-/utbetaling ved salg av finansielle eiendeler til investerings- eller tradingformal (10 775) 69 052
Innbetaling av renteinntekter, verdipapirer 4 069 8 391
Netto innbetaling av provisjonsinntekter 6 983 6 897
Utbetaling til drift (18 213) (17 815)
Betalt skatt (542) (5 428)
Innbetaling av premier 18 503 17 020
Netto inn-/utbetaling ved flytting av premiereserver (987) 2 061
Utbetaling av erstatninger (14 640) (13 641)
Annen utbetaling (863) (6 452)
Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter 25097 116 686
Investeringsaktiviteter
Netto utbetaling ved kjop av varige driftsmidler (6 984) (2738)
Netto utbetaling, investeringseiendom (399) (688)
Innbetaling ved salg av langsiktige investeringer i aksjer 0 85
Utbytte fra langsiktige investeringer i aksjer 97 105
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter (7 286) (3236)
Finansieringsaktiviteter
Innbetaling ved utstedelse av obligasjons- og sertifikatgjeld (se note 46) 941 280 367 414
Utbetaling ved forfall av obligasjons- og sertifikatgjeld (se note 46) (861 109) (244 281)
Utbetaling av renter pa obligasjons- og sertifikatgjeld (12 726) (14 933)
Innbetaling ved opptak av ansvarlig kapital (se note 47) 5525 0
Tilbakebetaling av ansvarlig lanekapital (se note 47) (8 082) (9 806)
Utbetaling av renter pa ansvarlig lanekapital (1 028) (721)
Utbetaling av utbytte (3 258) (6 515)
Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter 60 603 91 158
Valutakurseffekt pa kontanter og kontantekvivalenter (3 468) 967
Sum kontantstrom 74 946 205 575
Kontanter per 1. januar 229 301 23726
Netto innbetaling av kontanter 74 946 205 575
Kontanter per 31. desember ” 304 247 229 301
*) Herav: Kontanter og fordringer pé sentralbanker 298 892 224 581
Fordringer pa kredittinstitusjoner uten oppsigelsesfrist K 5 355 4721

1) Balansefort som "Utlan til og fordringer pa kredittinstitusjoner”.

Kontantstremanalysen viser innbetalinger og utbetalinger av kontanter og kontantekvivalenter gjennom aret. Oppstillingen er utarbeidet i
henhold til direktemetoden. Kontantstremmene er klassifisert som operasjonelle aktiviteter, investeringsaktiviteter eller finansieringsaktiviteter.
Balansepostene er justert for effekter av valutakursendringer. Kontanter er definert som kontanter og fordringer pa sentralbanker, samt
fordringer pa kredittinstitusjoner uten oppsigelsesfrist.
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1. SELSKAPSINFORMASJON

DNB ASA er et norsk allmennaksjeselskap notert pa Oslo Bars.
Konsernregnskapet for 2012 ble godkjent av styret 13. mars 2013.
DNB-konsernet tilbyr banktjenester, verdipapir- og investerings-
tienester og forsikrings- og forvaltningstjenester for person- og
bedriftsmarkedet i Norge og internasjonalt.
Konsernets hovedkontor har besgksadresse Dronning
Eufemias gate 30, Bjgrvika, Oslo.

2. GRUNNLAG FOR UTARBEIDELSE AV
REGNSKAPET

DNB avlegger konsernregnskap for 2012 i samsvar med IFRS,

International Financial Reporting Standards, som er godkjent av

EU.

Konsernregnskapet er basert pa historisk kost-prinsippet med
unntak av: finansielle eiendeler og forpliktelser (herunder finansielle
derivater) vurdert til virkelig verdi over resultatet, investeringseien-
dommer og eierbenyttet eiendom. Konsernregnskapet er presentert
i norske kroner. Om ikke annet er angitt, avrundes verdiene til
nzermeste million.

Konsernets balanseoppstilling er i hovedsak basert pa en vur-
dering av balansepostenes likviditet.

3. ENDRINGER | REGNSKAPSPRINSIPPER OG
PRESENTASJON
Konsernets regnskapsprinsipper og beregningsmetoder er i det alt
vesentlige uendret i forhold til arsrapporten for 2011, med unntak
av presentasjon av overtatt virksomhet. Fra og med 1. januar 2012
er resultat fra overtatt virksomhet som innebeerer full konsolidering
i DNB-konsernet, presentert netto pa linjen "Resultat overtatt virk-
somhet” i selskapets interne rapportering av forretningsomrader.
Den overtatte virksomheten inngar i Konsernsenteret. Presenta-
sjonen i note 3 Segmenter er endret tilsvarende, herunder sam-
menlignbare tall. Endringene har kun betydning for presentasjon
av de enkelte forretningsomradenes resultat og pavirker ikke
presentasjonen av resultatregnskapet for konsernet.

Nedenfor fremgar ogsa nye standarder, endringer og tolkninger
som er tatt i bruk fra og med regnskapsaret 2012:

= Endring IAS 12 — Inntektsskatt. Endringene innebaerer at utsatt
skatt pa investeringseiendommer mailt til virkelig verdi under
IAS 40 Investeringseiendommer, i utgangspunktet skal fast-
settes basert pa en forventning om at verdien av eiendelen vil
gjenvinnes ved salg og ikke ved bruk. Endringene gjelder ogsa
for ikke-avskrivbare eiendeler som regnskapsfares til virkelig
verdi etter reglene i IAS 16 Eiendom, anlegg og utstyr.
Endringen antas ikke a pavirke konsernets anvendelse av
regnskapsprinsipper i vesentlig grad.

= Endringer i IFRS 7 — Nye noteopplysninger for fraregning av

finansielle instrumenter. Endringen vedrgrer gkte krav til note-
opplysninger om finansielle eiendeler som har blitt overfert,
men ikke fraregnet. Det skal ogsa gis noteopplysninger om
finansielle eiendeler som fraregnes, men hvor man fremdeles
har et gjenveerende engasjement i eiendelen, for eksempel
gjennom garantier, opsjoner m.v. Se Note 34 for ytterligere
informasjon.

4. KONSOLIDERING
| konsernregnskapet for DNB ASA ("DNB") inngar DNB Bank ASA,
DNB Livsforsikring ASA, DNB Asset Management Holding AS og
DNB Skadeforsikring AS, alle med underliggende datterselskaper.
Regnskapsprinsippene anvendes konsistent ved innarbeiding
av eierinteresser i datterselskaper og er basert pa de samme
rapporteringsperiodene som for morselskapet.
Ved utarbeidelse av konsernregnskapet elimineres konsern-



Regnskapsprinsipper (forts.)

interne transaksjoner, balanser og gevinster og tap pa transak-
sjoner mellom enheter i konsernet.

Datterselskaper

Datterselskaper defineres som selskaper hvor DNB har kontroll
gjennom direkte eller indirekte eierinteresser eller andre forhold.
Normalt antas DNB & inneha kontroll nar direkte eller indirekte
eierinteresser i et annet selskap utgjer mer enn 50 prosent, men
DNB vurderer ogsa hvorvidt konsernet har faktisk kontroll. For
selskaper hvor eierandelen er 50 prosent og under gjgr DNB en
vurdering av om andre forhold tilsier at det foreligger faktisk kon-
troll. Datterselskaper konsolideres fra det tidspunkt kontroll er
overfort til konsernet. Datterselskaper konsolideres frem til dato
for overfgring av kontroll.

Tilknyttede selskaper

Tilknyttede selskaper er selskaper der DNB har betydelig inn-
flytelse, dvs. kan pavirke finansielle og operasjonelle beslutninger
i selskapet, men ikke har kontroll, alene eller sammen med andre,
over selskapet. DNB har som utgangspunkt at man har betydelig
innflytelse i selskaper hvor konsernet har en investering med
eierandel pa mellom 20 og 50 prosent.

Tilknyttede selskaper vurderes etter egenkapitalmetoden i
konsernregnskapet. Investeringen innregnes til anskaffelseskost
pa kjgpstidspunktet og justeres for etterfglgende endringer i
konsernets andel av egenkapitalen i det tilknyttede selskapet.
Eventuell goodwill inngar i anskaffelseskost. Konsernets andel av
over- eller underskudd resultatfgres og tillegges balansefgrt verdi
av investeringene sammen med andel av ikke resultatfgrte egen-
kapitalendringer. Konsernets andel av underskudd resultatfgres
ikke hvis balansefgrt verdi av investeringen blir negativ, med
mindre konsernet har padratt seg forpliktelser eller avgitt garantier
for det tilknyttede selskapets forpliktelser.

Ved indikasjoner pa verdifall (tapshendelse) testes investe-
ringen for nedskrivning. Investeringens regnskapsferte verdi blir
sammenlignet med gjenvinnbart belgp (det hayeste av virkelige
verdi med fratrekk av salgskostnader og bruksverdi), og den
bokfgrte verdien nedskrives til gjenvinnbart belgp om ngdvendig.

Konsernets andel av urealisert fortjeneste pa transaksjoner
mellom konsernet og dets tilknyttede selskaper elimineres. Det
samme gjelder for urealiserte tap med mindre transaksjonen tilsier
en nedskrivning av den overfgrte eiendelen.

Omregning av transaksjoner i utenlandsk valuta
Konsernets stgrste enhet, DNB Bank ASA, har norske kroner som
sin funksjonelle valuta. Utenlandske filialers og datterselskapers
balanser i annen funksjonell valuta omregnes til norske kroner etter
valutakurs pa balansedagen. Resultatene omregnes etter valuta-
kurser pa transaksjonstidspunktene. Endringer i netto eiendeler
som fglge av valutakursendringer regnskapsfgres som gvrige
resultatelementer i totalresultatet.

Pengeposter i utenlandsk valuta omregnes til kurs pa balanse-
dagen. Verdiendringer for slike poster som felge av endret kurs
mellom transaksjons- og balansedag, resultatfares.

5. VIRKSOMHETSSAMMENSLUTNINGER

Ved overtagelse av virksomhet anvendes overtagelsesmetoden.
Vederlaget males til virkelig verdi. Direkte overtagelsesutgifter
kostnadsfgres nar de oppstar, med unntak av emisjons- og lane-
opptaksutgifter.

Overtatte eiendeler og forpliktelser blir vurdert til virkelig
verdi pa tidspunkt for overtagelsen. Dersom vederlaget overstiger
verdien av identifiserte eiendeler og forpliktelser, regnskapsfares
differansen som goodwill. Se punkt 12 Immaterielle eiendeler for

mer informasjon om goodwill. Dersom anskaffelseskost er lavere
enn identifiserte eiendeler og forpliktelser, resultatferes differansen
pa transaksjonstidspunktet.

Ved trinnvise oppkjep av datterselskaper vil konsernet male
tidligere eierandeler i selskapet til virkelig verdi umiddelbart fgr
kontrollovergang, og eventuelle gevinster eller tap resultatfares.

Betingede vederlag vurderes til virkelig verdi uavhengig av
sannsynligheten for at vederlaget vil bli betalt. Justering av veder-
laget i etterfalgende perioder regnskapsferes i henhold til relevante
standarder.

Virksomhet holdt for salg

Konsernet klassifiserer virksomhet som holdt for salg nar balanse-
fort verdi i hovedsak vil bli gjenvunnet ved en salgstransaksjon.
Klassifisering som holdt for salg skjer fra det tidspunktet ledelsen
har vedtatt en konkret plan for avhendelse av virksomheten i sin
naveerende form og det vurderes som overveiende sannsynlig at
salget blir gjennomfart i Igpet av kort tid.

Datterselskaper som er ervervet med tanke pa videresalg,
herunder selskaper overtatt som ledd i restrukturering av utlan,
klassifiseres som holdt for salg umiddelbart dersom konsernet
forventer & avhende selskapet.

Virksomhet holdt for salg vurderes til det laveste av balanse-
fort verdi og virkelig verdi fratrukket salgsutgifter. Overtatt virk-
somhet som umiddelbart klassifiseres som holdt for salg balanse-
fores ved fgrstegangsinnregning til virkelig verdi fratrukket salgs-
utgifter.

Resultat etter skatt fra slik virksomhet, som tilfredsstiller
kriterier for "avviklet virksomhet” i IFRS 5, presenteres separat
pa linjen "Resultat virksomhet holdt for salg, etter skatt" i konsern-
regnskapet. Totale eiendeler og total gjeld fra slik virksomhet
presenteres hver for seg pa linjene "Eiendeler holdt for salg"
og "Forpliktelser holdt for salg" i konsernets balanseoppstilling.

6. INNTEKTSFQRING

Renteinntekter inntektsferes ved bruk av effektiv rentemetode.
Dette innebzaerer Igpende inntektsfaring av renter med tillegg av
amortisering av etableringsgebyrer og eventuelt andre gebyrer
som er a anse som en integrert del av den effektive renten.

Den effektive renten fastsettes ved diskontering av kontrakts-
festede kontantstremmer innenfor forventet lgpetid. Kontant-
stremmene inkluderer etableringsgebyrer og direkte, marginale
transaksjonskostnader som ikke betales direkte av kunden, samt
eventuell restverdi ved utlgpet av forventet Igpetid.

Inntektsfaring av renter etter effektiv rentemetode benyttes
bade for balanseposter som vurderes til amortisert kost, og
balanseposter som vurderes til virkelig verdi over resultatet,
med unntak av etableringsgebyrer pa utlan til virkelig verdi, som
inntektsfgres nar de opptjenes. Renteinntekter pa nedskrevne
engasjementer beregnes som effektiv rente av nedskrevet verdi.

Renteinntekter pa finansielle instrumenter presentert som utlan
inkluderes pa linjen for "Netto renteinntekter”.

| "Netto andre driftsinntekter” inngar blant annet gebyrer og
provisjoner knyttet til betalingsformidling, kapitalforvaltning inklusive
suksesshonorar, kredittformidling, eiendomsmegling, corporate
finance, verdipapirtjenester, forsikring og leieinntekter fra invester-
ingseiendommer. Kredittformidlingsinntekter omfatter syndikerings-
inntekter i form av gebyrer og provisjoner fra transaksjoner hvor
DNB arrangerer lanene uten selv & beholde noen del av lanet eller
deltar i lanesyndikatet og mottar en kompensasjon utover den
effektive renten som tilfaller gvrige deltagere. Gebyrer som ikke
inngar i effektiv rente beregning samt provisjoner, inntektsfares
i perioden tjenesten er levert eller oppdraget er fullfart.

Suksesshonorar resultatfares nar honorarene med stor grad av
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sikkerhet er opptjente og kan méales péa en palitelig mate.

Gebyrer som inngar ved etablering av finansielle garantier
inntektsfgres over garantienes lgpetid under "Netto gevinster pa
finansielle instrumenter til virkelig verdi".

Utbytte fra investeringer resultatfgres pa det tidspunktet
utbyttet er vedtatt pa generalforsamlingen.

Inntekter fra netto resultat pa finansielle instrumenter til virkelig
verdi med verdiendring over resultatet er beskrevet under punkt
7 Finansielle instrumenter og netto inntekter fra investerings-
eiendom under punkt 11 Investeringseiendommer og varige
driftsmidler.

7. FINANSIELLE INSTRUMENTER

Innregning og fraregning

Finansielle eiendeler og forpliktelser balansefgres pa det tidspunkt
konsernet blir part i instrumentenes kontraktsmessige betingelser.

Fraregning av finansielle eiendeler

Konsernet inngér avtaler som innebzerer at eiendeler overfares til
motpart, men hvor deler av eller all risiko og avkastning knyttet til
eierskapet av den overferte eiendelen beholdes av konsernet. Hvis
det vesentligste av risiko og avkastning er beholdt, fraregnes ikke
den finansielle eiendelen, men balanseferes til en verdi begrenset
til det belgpet konsernet er eksponert for. En slik avtale kan for
eksempel innebzere overfaring av en laneportefalje hvor konsernet
gjennom & garantere for all risiko i portefgljen eller ved inngaelse
av en "total-return swap” likevel beholder risiko og avkastning
knyttet til den overferte portefaljen.

Fraregning av finansielle forpliktelser

Finansielle forpliktelser fraregnes pa det tidspunkt rettighetene
til de kontraktsmessige betingelsene er innfridd, kansellert eller
utlgpt.

Gjenkjops- og salgsavtaler

Verdipapirer som er kjgpt med en avtale om tilbakesalg og verdi-
papirer som er solgt med en avtale om tilbakekjgp, innregnes og
fraregnes i hovedsak ikke, da risiko og avkastning forbundet med
eierskapet til eiendelene normalt ikke er overtatt eller overfert. Slike
transaksjoner omfatter i hovedsak rentebaerende verdipapirer.

Mottatte verdipapirer, inkludert sikkerhetsstillelser, registreres
utenfor balansen uavhengig av om konsernet har lov til a selge
eller pantsette verdipapiret. Ved salg av mottatte verdipapirer vil
konsernet regnskapsfere en forpliktelse i balansen. Se note 35
Mottatte verdipapirer som kan selges eller pantsettes.

Overfgrte verdipapirer hvor mottager har rett til & selge eller
pantsette papiret, presenteres som verdipapirer i konsernets
balanse og er spesifisert i note 34 Gjenkjgpsavtaler og utlan av
verdipapirer.

Verdipapirinnlan og -utlan

Transaksjonene omfatter i hovedsak innlan eller utlan av aksjer.
Avtaler om verdipapirinnlan og -utlan inngas som regel med sikker-
het i kontanter eller verdipapirer.

Aksjer som er mottatt eller overfert i slike transaksjoner, inn-
regnes og fraregnes i hovedsak ikke, da risiko og avkastning for-
bundet med eierskapet til eiendelen normalt ikke er overtatt eller
overfort.

Mottatte aksjer, inkludert sikkerhetsstillelse, registreres utenfor
balansen uavhengig av om konsernet har lov til & selge eller pant-
sette verdipapirene pa nytt. Ved salg av mottatte verdipapirer, vil
konsernet regnskapsfare en forpliktelse i balansen. Se note 35
Mottatte verdipapirer som kan selges eller pantsettes.

Overfgrte aksjer og sikkerhetsstillelser som mottager har rett

til & selge eller pantsette, presenteres som aksjer eller verdipapirer
i konsernets balanse og er spesifisert i note 34 Gjenkjgpsavtaler
og utlan av verdipapirer.

Klassifikasjon og presentasjon

Ved farste gangs regnskapsfaring blir finansielle eiendeler klas-
sifisert i en av de falgende kategorier avhengig av typen instrument
og formalet med investeringen:

= finansielle eiendeler holdt for tradingformal og derivater
balansefart til virkelig verdi med verdiendringer over resultatet

= finansielle eiendeler bestemt regnskapsfert til virkelig verdi med
verdiendringer over resultatet

= finansielle derivater utpekt som sikringsinstrumenter
= utldn og fordringer, balansefert til amortisert kost
= holde til forfall investeringer, balansefert til amortisert kost

Ved ferste gangs regnskapsfering blir finansielle forpliktelser
klassifisert i en av de falgende kategorier:

= finansielle forpliktelser holdt for tradingformal og derivater
balansefart til virkelig verdi med verdiendringer over resultatet

= finansielle forpliktelser bestemt regnskapsfart til virkelig verdi
med verdiendringer over resultatet

= finansielle derivater utpekt som sikringsinstrumenter
= andre finansielle forpliktelser balansefert til amortisert kost

Retningslinjer for klassifikasjon i ulike portefgljer i DNB-konsernet
fremkommer nedenfor.

Finansielle eiendeler og forpliktelser i tradingportefaljen
Finansielle instrumenter i tradingportefeljen innregnes til virkelig
verdi eksklusive transaksjonskostnader. Virkelig verdi vil normalt
veere transaksjonsprisen, med mindre en annen verdi kan be-
grunnes ut fra observerbare markedstransaksjoner. Se avsnitt
under om fastsettelse av virkelig verdi ved etterfglgende verdi-
maling.

Verdiendringer pa de finansielle instrumentene inngar i "Netto
gevinster pa finansielle instrumenter til virkelig verdi" i resultat-
regnskapet. Renteinntekter og -kostnader for rentebaerende
instrumenter inngar i "Netto renteinntekter" basert pa effektiv
rentemetode.

Verdiendringer pa finansielle instrumenter innen livsforsikring
inngar i "Netto gevinster pa eiendeler i DNB Livsforsikring".

Finansielle derivater presenteres som en eiendel dersom
markedsverdien er positiv og som en forpliktelse dersom markeds-
verdien er negativ.

Tradingportefgljen omfatter i hovedsak finansielle eiendeler
i DNB Markets og finansielle derivater med unntak for derivater
som anvendes til sikringsformal. | tillegg inneholder portefaljen
verdipapirinnlan og innskudd der instrumentene benyttes aktivt
i rente- og likviditetsstyringen og har kort gjenvaerende lgpetid.

Finansielle eiendeler og forpliktelser bestemt regnskapsfort
til virkelig verdi med verdiendringer over resultatet
Finansielle instrumenter i portefglien innregnes til virkelig verdi
eksklusive transaksjonskostnader. Virkelig verdi vil normalt veere
transaksjonsprisen, med mindre en annen verdi kan begrunnes
ut fra observerbare markedstransaksjoner. Se avsnitt under om
fastsettelse av virkelig verdi ved etterfglgende verdimaling. Finan-
sielle instrumenter klassifiseres i denne kategorien dersom en av
felgende kriterier er oppfylt:

= klassifiseringen eliminerer eller i vesentlig grad reduserer male-
inkonsistens som ellers ville ha oppstatt ved maling av eien-
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deler eller forpliktelser eller ved regnskapsfgring av tilherende
gevinster eller tap pa ulikt grunnlag

= de finansielle instrumentene er en del av en portefglie som
styres og vurderes pa bakgrunn av virkelig verdi i samsvar med
en dokumentert risikohandterings- eller investeringsstrategi.

Verdiendringer pa de finansielle instrumentene inngar i "Netto
gevinster pa finansielle instrumenter til virkelig verdi" i resultat-
regnskapet. Renteinntekter og -kostnader knyttet til utlan bestemt
regnskapsfart til virkelig verdi og andre rentebaerende instrumenter
inngar i "Netto renteinntekter".

Verdiendringer pa finansielle instrumenter innenfor livsfor-
sikring inngar i "Netto gevinster pa eiendeler i DNB Livsforsikring".

Nevnte portefgljer omfatter sertifikater og obligasjoner, aksjer,
utlan med rentebinding utstedt i norske kroner, finansielle eiendeler
der kunden beerer risikoen, finansielle omlgpsmidler i livsforsikring,
fastrente-verdipapirer i norske kroner som aksjeindekserte obliga-
sjonsinnlan, bankinnskudd med aksjeavkastning og andre innlan
med rentebinding i norske kroner.

Finansielle derivater utpekt som sikringsinstrument
Se punkt 8 Sikringsbokfaring.

Utlan og fordringer balansefert til amortisert kost

Utlan og fordringer vurdert til amortisert kost innregnes til transak-
sjonsprisen med tillegg for direkte transaksjonsutgifter. Resultat-
fering og etterfalgende verdimaling falger effektiv rentemetode.
Den effektive rentemetoden er beskrevet under punkt 6 Inntekts-
foring.

Ved etterfalgende verdimaling fastsettes amortisert kost til
naverdien av kontraktfestede kontantstrgmmer innenfor forventet
lpetid neddiskontert med den effektive renten.

Renteinntekter pa finansielle instrumenter klassifisert som
utlan inkluderes pa linjen for "Netto renteinntekter" ved bruk av
den effektive rentemetoden.

Verdiendringer som kan knyttes til identifiserte objektive
indikasjoner pa verdifall pa balansedagen for utldn som balanse-
fares til amortisert kost og for portefgljene av utldn med rente-
binding vurdert til virkelig verdi, inngar i "Nedskrivninger pa utlan
og garantier”.

@vrige verdiendringer pa portefeljene av utlan med rente-
binding vurdert til virkelig verdi og verdiendringer pa utlan i trading-
portefaljen inngar pa linjen "Netto gevinster pa finansielle instru-
menter til virkelig verdi".

Holde til forfall investeringer balansefort til amortisert kost
Holde til forfall investeringer vurderes til amortisert kost og inn-
regnes til transaksjonsprisen med tillegg for direkte transaksjons-
utgifter. Resultatfaring og etterfglgende verdimaling falger effektiv
rentemetode. Den effektive rentemetoden er beskrevet under
punkt 6 Inntektsfaring.

Ved etterfalgende verdimaling fastsettes amortisert kost til
naverdien av kontraktfestede kontantstrammer innenfor forventet
lopetid neddiskontert med den effektive renten.

Renteinntekter knyttet til instrumentene inngar i "Netto rente-
inntekter".

Kategorien omfatter i hovedsak likviditetsportefaljen i DNB
Markets og investeringer i obligasjoner i DNB Livsforsikring.

Andre finansielle forpliktelser balansefort til amortisert kost
Finansielle forpliktelser vurdert til amortisert kost innregnes til
transaksjonsprisen med tillegg for direkte transaksjonsutgifter.

Rentekostnader pa instrumentene inngar i "Netto rente-
inntekter" basert pa effektiv rentemetode.

Kategorien omfatter innskudd fra kunder og kredittinstitusjoner,
utstedte sertifikater, obligasjoner, ansvarlig lanekapital og fonds-
obligasjonsinnlan.

Utstedte finansielle garantier

Kontrakter som medferer at konsernet ma godtgjere innehaveren
for et tap som falge av at en spesifikk debitor unnlater a betale i
samsvar med betingelsene i et gjeldsinstrument, klassifiseres som
utstedte finansielle garantier.

Ved fagrstegangs regnskapsfering av utstedte finansielle garan-
tier balansefgres garantiene til mottatt vederlag for garantien.

Ved etterfalgende maling vurderes utstedte finansielle garantier
til det hayeste belgp av mottatt vederlag for garantien med fradrag
for eventuelle resultatfarte amortiseringer og beste estimat for
vederlag ved eventuell innfrielse av garantien.

Ved utstedelse av finansielle garantier balanseferes vederlaget
for garantien under "Avsetninger" i balansen. Endring i bokfert verdi
av finansielle garantier inngar pa linjen "Netto gevinster pa finan-
sielle instrumenter til virkelig verdi", bortsett fra verdiendring pa
garantier som inngar i engasjementer som er individuelt ned-
skrevet. Verdiendring for slike garantier er inkludert i "Nedskriv-
ninger pa utlan og garantier".

Fastsettelse av virkelig verdi

Virkelig verdi er det belgp en eiendel kan omsettes til, eller en
forpliktelse kan gjares opp i, i en transaksjon mellom uavhengige
parter. Finansielle eiendeler og forpliktelser verdsettes til henholds-
vis kj@ps- og salgskurser. Derivater som vurderes netto, verdsettes
til midtkurser pa balansedagen.

Instrumenter som omsettes i et aktivt marked

For instrumenter som handles i et aktivt marked, benyttes den
noterte prisen innhentet fra enten en bars, en megler eller et pris-
settingsbyra.

Markedet er aktivt dersom det er mulig & fremskaffe eksterne
observerbare priser, kurser eller renter og disse prisene represen-
terer faktiske og hyppige markedstransaksjoner.

Enkelte investeringer i aksjer, sertifikater og obligasjoner
handles i aktive markeder.

Instrumenter som ikke omsettes i et aktivt marked
Finansielle instrumenter som ikke omsettes i aktive markeder
verdsettes basert pa ulike verdsettelsesteknikker og deles inn
i to kategorier:

Verdsettelse basert pa observerbare markedsdata:

= nylig observerte transaksjoner i det aktuelle instrumentet
mellom informerte, villige og uavhengige parter

= instrumenter handlet i et aktivt marked, som substansielt er likt
det instrumentet som verdsettes

= andre verdsettelsesteknikker hvor de vesentligste parametrene
er basert pa observerbare markedsdata.

Verdsettelse basert pa annet enn observerbare markedsdata:
= estimerte kontantstrammer
= vurdering av eiendeler og gjeld i selskaper

= modeller hvor vesentlige parametere ikke er basert pa
observerbare markedsdata

= eventuelle bransjestandarder.

Ved bruk av verdsettelsesteknikker justeres verdien for kreditt- og
likviditetsrisiko. Prising av risiko for tilsvarende instrumenter legges
til grunn for vurderingen.
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Nedskrivning av finansielle eiendeler

Pa hver balansedag vurderer konsernet om det foreligger objektive
indikasjoner pa at de finansielle eiendelene har vaert utsatt for
verdifall. En finansiell eiendel eller gruppe av finansielle eiendeler
nedskrives hvis det foreligger objektive indikasjoner pa verdifall.
Objektive indikasjoner pa verdifall omfatter vesentlige finansielle
problemer hos debitor, betalingsmislighold eller andre vesentlige
kontraktsbrudd, tilfeller der det anses som sannsynlig at debitor
vil innlede gjeldsforhandling eller andre konkrete forhold som har
inntruffet. Reforhandling av lanebetingelser for a underlette lan-
tagers stilling regnes som en objektiv indikasjon pa verdifall.

Individuelle nedskrivninger pa utlan
Dersom objektive indikasjoner for verdifall kan identifiseres,
beregnes nedskrivning pa utlan som forskjellen mellom regnskaps-
fort verdi i balansen og naverdien av estimerte fremtidige kontant-
strommer neddiskontert med lanets effektive rente. | samsvar med
IAS 39 legges beste estimat til grunn for vurdering av fremtidige
kontantstreammer. Den effektive renten som benyttes for ned-
diskontering blir ikke justert som fglge av endring i Ianets kreditt-
risiko og lanebetingelser som felge av at objektive indikasjoner pa
verdifall er identifisert.

Individuelle nedskrivninger pa utlan reduserer engasjement-
enes regnskapsfarte verdi i balansen. Periodens nedskrivning
resultatferes under "Nedskrivninger pa utlan og garantier".

Gruppenedskrivninger pa utlan

Utlan som ikke har veert gjenstand for individuelle vurderinger for
verdifall, vurderes samlet i grupper. Utlan som er vurdert indivi-
duelt, men hvor nedskrivning ikke er foretatt, blir ogsa vurdert i

grupper.
Vurderingen baseres pa objektive indikasjoner for verdifall

som har inntruffet pa balansedagen og som kan knyttes til gruppen.

Gruppene er definert som utlan med like risiko- og verdi-
egenskaper basert pa inndeling av kundene etter hovedsektorer
eller -naeringer samt risikoklasse. Beregning av nedskrivnings-
behov foretas per kundegruppe med utgangspunkt i estimater for
konjunktursituasjonen samt tapserfaring for de respektive kunde-
gruppene.

Gruppenedskrivninger reduserer engasjementenes regn-
skapsfgrte verdi i balansen. For utlan resultatferes periodens
endringer under "Nedskrivninger pa utlan og garantier". Gruppe-
nedskrivningene er pa samme mate som individuelle nedskriv-
ninger neddiskontert. Neddiskonteringsfaktoren er basert pa
observerte erfaringstall fra individuelle nedskrivninger. Det
beregnes renter pa nedskrevne gruppevurderte engasjementer
etter samme prinsipper og basert pa samme erfaringsgrunnlag
som for individuelt vurderte engasjementer.

Overtagelse av eiendeler
Eiendeler som overtas i forbindelse med oppfelging av mislig-
holdte og nedskrevne engasjementer, verdsettes ved overtagelsen

til virkelig verdi. Slike eiendeler klassifiseres i balansen etter sin art.

Eventuelle differanser mellom bokfgrt verdi pa engasjementet og
virkelig verdi av eiendelen resultatfares under "Nedskrivninger pa
utlan og garantier". Etterfglgende verdivurdering og klassifisering
av resultateffekter fglger prinsippene for den aktuelle balanse-
posten.

8. SIKRINGSBOKFQRING
Konsernet inngar sikringstransaksjoner for & styre renterisiko pa
langsiktige innlan og innskudd i utenlandsk valuta. Disse regn-
skapsfgres som virkelig verdi-sikringer.

Ved individuell sikring eksisterer det en entydig, direkte og

dokumentert sammenheng mellom verdisvingninger pa sikrings-
objektet som skyldes den sikrede risikoen, og verdisvingninger for
det finansielle derivatet (sikringsinstrumentet).

Ved inngaelse av transaksjonen dokumenteres sammen-
hengen mellom sikringsinstrumentet og -objektet. | tillegg doku-
menteres mal og strategi for sikringstransaksjonen. Endring
i virkelig verdi relatert til sikret risiko for sikringsobjektet og instru-
mentet vurderes periodisk for & sikre ngdvendig sikringseffektivitet.
Sikringsinstrumentene vurderes til virkelig verdi og resultatfgres
under "Netto gevinster pa finansielle instrumenter til virkelig verdi".

For sikringsobjektet regnskapsferes endring i virkelig verdi
knyttet til den sikrede risiko som et tillegg eller fradrag i balansefert
verdi av finansiell gjeld og eiendeler og resultatfares under "Netto
gevinster pa finansielle instrumenter til virkelig verdi”.

Dersom sikringsforholdet avbrytes eller tilstrekkelig sikrings-
effektivitet ikke kan verifiseres, amortiseres verdiendring tilknyttet
sikringsobjektet over gjenvaerende lgpetid.

DNB Bank ASA foretar en virkelig verdi-sikring av investe-
ringer i utenlandske datterselskaper for & eliminere valutarisiko
pa investert belgp. Sikringsforretningene gjeres gjennom valuta-
swapper eller lange innlan i valuta. | konsernregnskapet regnskaps-
fares disse sikringsrelasjonene som sikring av netto investeringer
i utenlandske datterselskaper.

9. MOTREGNING

Finansielle eiendeler og finansielle forpliktelser motregnes og
presenteres med et nettobelap i balansen bare nar konsernet har
en juridisk handhevbar rett til & motregne, samt har til hensikt &
gjere opp eiendeler og forpliktelser pa nettogrunnlag eller &
realisere eiendelen og gjere opp forpliktelsen under ett.

10. LEIEAVTALER

En leieavtale klassifiseres som finansiell leieavtale dersom den i
det vesentlige overfarer risiko og avkastning forbundet med eier-
skap. Qvrige leieavtaler klassifiseres som operasjonelle leieavtaler.

DNB som utleier

Operasjonelle leieavtaler

Operasjonelle leieavtaler er leieavtaler hvor en ikke uvesentlig
andel av risiko og avkastning ved investering i leieobjektet tilfaller
DNB ved utlgpet av leieperioden. Driftsmidlene balansefgres som
maskiner, inventar og transportmidler. Leieinntekt fra operasjonelle
leieavtaler innregnes i inntekten pa linezert grunnlag i leieperioden.
Regnskapsmessige avskrivninger klassifiseres som ordinzere
avskrivninger.

Finansielle leieavtaler

Finansielle leieavtaler presenteres som utlan og verdien pa opp-
starttidspunktet settes lik nettoinvesteringen i leieavtalen. Netto-
investeringen tilsvarer minimumsleie, ikke-garantert restverdi og
utleiers eventuelle direkte utgifter til avtaleinngaelse neddiskontert
med internrenten. Leieinntekter inntektsfares etter et annuitets-
prinsipp, hvor renteelementet inngar i "Netto renteinntekter", mens
avdrag reduserer balanseverdien av utlan.

DNB som leietager

Operasjonelle leieavtaler

Leiebetalinger kostnadsfgres linezert over Igpetiden med mindre et
annet systematisk grunnlag gir et bedre uttrykk for hvordan DNBs
bruk av eiendelen fordeler seg over tid.
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11. INVESTERINGSEIENDOMMER OG VARIGE
DRIFTSMIDLER

Eiendommer som eies for & oppna avkastning gjennom leie-

inntekter og a oppna verdistigning, klassifiseres som investerings-

eiendommer. Eiendom som i hovedsak benyttes til egen virksom-

het, klassifiseres som eierbenyttet eiendom.

@vrige materielle eiendeler klassifiseres som varige drifts-
midler.

Investeringseiendommer og eierbenyttet eiendom males ved
forstegangs balansefaring til kostpris inkludert anskaffelsesutgifter.
| etterfglgende perioder males investeringseiendommer til
virkelig verdi. Det foretas ikke arlige avskrivninger av investerings-
eiendommer. Det benyttes intern og ekstern eiendomsekspertise
til verdivurdering. Det innhentes et utvalg av eksterne takster som
sammenholdes med interne verdivurderinger. Det gjgres sensitivi-
tetsvurderinger for ulike anslag pa parameterverdier som inngar i
en totalvurdering. Verdiendring for investeringseiendommer innen

livsforsikring resultatferes under "Netto gevinster pa eiendeler i
DNB Livsforsikring". Verdiendring for gvrige investeringseien-
dommer i konsernet fremkommer pa linjen "Netto gevinster pa
investeringseiendom" i resultatet.

Bygninger som eies av DNB Livsforsikring i kollektivportefgljen
og som benyttes til egen virksomhet av konsernet, vurderes etter
verdireguleringsmodellen. Konsernets avkastning og risiko for disse
bygningene er forskjellig i forhold til @vrige bygninger og derfor
vurdert & vaere en egen klasse i forhold til regnskapsmessig be-
handling. Bygningene avskrives lgpende og males til virkelig verdi
ved periodeslutt. Vurderingen av virkelig verdi pa disse bygningene
felger samme prinsipp som beskrevet for investeringseiendommer.
@kning i verdier for bygninger som benyttes i egen virksomhet
resultatfares ikke, men regnskapsferes under gvrige resultat-
elementer i totalresultatet (revalueringsreserve). En nedskrivning
av bygningens verdi regnskapsfares farst mot tidligere positive
verdireguleringer pa den aktuelle bygningen. Dersom nedskriv-
ningen overstiger revalueringsreserven resultatfares det
resterende.

@vrige materielle eiendeler males til anskaffelseskost fra-
trukket akkumulerte linesere avskrivninger og nedskrivninger.
Anskaffelseskost inkluderer utgifter direkte relatert til anskaffelsen
av eiendelen. Etterfalgende utgifter balanseferes pa relevante
eiendeler nar det er sannsynlig at det er knyttet fremtidige
ogkonomiske fordeler til utgiften som tilfaller konsernet og disse
kan males palitelig. Reparasjoner og vedlikehold kostnadsfgres
Igpende i resultatregnskapet.

Eiendelenes restverdier og brukstider revurderes arlig og
justeres om ngdvendig. Gevinst og tap ved salg av anleggsmidler
inngar i "Netto gevinster pa varige og immaterielle eiendeler".

12. IMMATERIELLE EIENDELER

Goodwill

For alle vurderingsenheter som inkluderer goodwill, foretas en arlig
nedskrivningsvurdering. Dersom det i lgpet av aret er indikasjoner
pa verdifall, foretas en fornyet vurdering. Verdivurderingen gjen-
nomfgres for a verifisere om verdiene fortsatt er til stede. Vur-
deringene er basert pa gjenvinnbart belgp for vurderingsenhetene.

Valg av vurderingsenhet er gjort ut fra hensyn til hvor det er
mulig a identifisere og skille ut kontantstremmer knyttet til virk-
somheten. En vurderingsenhet kan omfatte goodwill fra flere
transaksjoner, og ved nedskrivningstest av vurderingsenheten
er all goodwill allokert til enheten inkludert.

Ved beregning av bruksverdi tar man utgangspunkt i historiske
resultater samt budsjetter og plantall som er godkjent av ledelsen.
Med basis i plantall for vurderingsenhetene beregnes en fremtidig
kontantstrem, definert som mulig utbytte til eier. Mulig utbytte

bestar av resultat fra virksomheten korrigert for behov for & bygge
tilstrekkelig kapital for & dekke forventede kapitalkrav. @kt kapital-
behov som fglge av vekst i virksomheten kan medfgre behov for &
holde tilbake deler av resultatet, eller eventuelt tilfare mer kapital
fra eier dersom resultatet i virksomheten ikke er tilstrekkelig til &
bygge ngdvendig kapital. Utover planperioden, som i de fleste
tilfeller er tre ar, er det lagt til grunn en utvikling i kontantstrem i
samsvar med markedsforventninger for den type virksomhet som
inngar i vurderingsenheten.

Avkastningskravet er basert pa en vurdering av hva som er
markedets avkastningskrav til den type virksomhet som inngar
i vurderingsenheten. Avkastningskravet reflekterer risikoen i virk-
somheten. Goodwill knyttet til oppkjep av virksomhet som gene-
rerer kontantstrammer i utenlandsk valuta, omregnes til kurs pa
balansedagen.

IT-systemer og programvare

Kjopt programvare balanseferes til anskaffelseskost med tillegg av
utgifter for a gjere programvaren klar til bruk. Identifiserbare utgifter
til egenutviklet programvare, som kontrolleres av konsernet og der
det er sannsynlig at skonomiske fordeler dekker utviklingsutgiftene
pa balansetidspunktet, balansefares som immaterielle eiendeler.

| vurdering av de balansefarte verdiene vurderes de gkonomiske
fordelene pa bakgrunn av leannsomhetsanalyser. Utviklingsutgifter
inkluderer utgifter til ansatte direkte involvert i programutviklingen,
materiell og en andel av direkte henfarbare fellesutgifter. Utgifter
knyttet til vedlikehold av programvare og IT-systemer kostnads-
fares lgpende over resultatregnskapet. Balanseferte programvare-
utgifter avskrives linegert over forventet gkonomisk levetid, som
normalt er fem ar. Vurdering av nedskrivningsbehov falger de
samme prinsipper som beskrevet nedenfor.

13. NEDSKRIVNING AV MATERIELLE OG
IMMATERIELLE EIENDELER
Dersom det foreligger indikasjoner pa fall i materielle og immateri-
elle eiendelers verdi, vil eiendelenes gjenvinnbare belgp estimeres
for & beregne eventuell nedskrivning. Goodwill og immaterielle
eiendeler med ubestemt levetid testes for verdifall ved hvert rappor-
teringstidspunkt selv om det ikke foreligger indikasjoner pa at eien-
delene har falt i verdi.

Gjenvinnbart belgp er det hgyeste av eiendelens virkelige
verdi med fratrekk av salgskostnader og bruksverdi. Eiendelenes
balansefarte verdi nedskrives umiddelbart til gjenvinnbart belgp
dersom balansefert verdi er hayere enn estimert gjenvinnbart
belgp. Se note 41 Goodwill, for nedskrivningstest.

Konsernet benytter blant annet falgende relevante kriterier for
a vurdere om det foreligger indikasjoner pa at en eiendel har falt
i verdi:
= fall i eiendelens markedsverdi

= endringer i langsiktig avkastningskrav som kan pavirke
diskonteringsrenten som benyttes ved beregning av eien-
delens bruksverdi

= planer om restrukturering eller avvikling

= eiendelens inntjening er lavere enn forventet.

14. PENSJONER

Ytelsesbasert ordning

| en ytelsesbasert ordning er arbeidsgiver forpliktet til & yte frem-
tidig pensjon av naermere angitt storrelse.

Utgangspunktet for beregning av pensjonskostnader er lineaer
fordeling av pensjonsopptjening mot sannsynlig akkumulert for-
pliktelse ved pensjoneringstidspunktet. Kostnadene beregnes ut
fra arets palepte pensjonsrettigheter fratrukket avkastning pa
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midler avsatt til dekning av pensjoner.

Pensjonsforpliktelser som administreres gjennom livsfor-
sikringsselskap, vurderes mot pensjonsmidler i ordningen. Nar
samlede pensjonsmidler overstiger beregnet pensjonsforpliktelse
pa balansetidspunktet, klassifiseres nettoverdien som eiendel i
balansen dersom det er sannsynlig at overfinansieringen kan
benyttes mot fremtidige forpliktelser. Nar pensjonsforpliktelsene
overstiger pensjonsmidlene, klassifiseres nettoforpliktelsen som
gjeld i balansen. Hver ordning vurderes for seg.

Pensjonsforpliktelsene beregnes som naverdien av de esti-
merte fremtidige pensjonsytelsene som regnskapsmessig anses
opptjent pa balansedagen. Ved beregning av pensjonsforpliktels-
ene benyttes aktuarmessige og gkonomiske forutsetninger om
blant annet levealder, lgnnsvekst og fertidspensjonering. Forut-
setningen om diskonteringsrente er fastsatt ut fra renten pa
obligasjoner med fortrinnsrett (OMF) pa balansedagen med et
tillegg for & hensynta relevant lgpetid for forpliktelsene.

Estimatavvik blir regnskapsfert over gjennomsnittlig gjen-
vaerende opptjeningstid i den utstrekning avviket overstiger det
hgyeste av 10 prosent av pensjonsmidlene eller -forpliktelsene.

Den gkonomiske konsekvensen av endringer i pensjonsplaner
inntektsfares eller kostnadsfgres ved planendringstidspunktet, med
mindre rettighetene etter den nye pensjonsplanen er betinget av at
arbeidstageren blir vaerende i tieneste en spesifisert periode.

Pensjonskostnaden er basert pa forutsetninger fastsatt ved
periodens begynnelse. Pensjonskostnader klassifiseres som perso-
nalkostnader i regnskapet. Pensjonskostnader og -forpliktelser
inkluderer arbeidsgiveravgift.

En vesentlig andel av konsernets pensjonsordninger i Norge
administreres gjennom konsernets livsforsikringsselskap DNB
Livsforsikring ASA. Det foretas ingen elimineringer vedrgrende
konsernets pensjonsforpliktelser og -midler i balansen eller for
pensjonskostnader og premieinntekter i resultatregnskapet.

Se punkt 21 Vedtatte, ikke ikrafttradte standarder og for-
tolkninger for endring i IAS 19 Ytelser til ansatte fra og med
1. januar 2013.

Innskuddsbasert ordning

Innskuddsbasert pensjonsordning innebeerer at konsernet ikke gir
Iafte om fremtidig pensjon av en gitt starrelse, men betaler et arlig
innskudd til de ansattes kollektive pensjonssparing. Den fremtidige
pensjonen vil avhenge av stgrrelsen pa tilskuddet og den arlige
avkastningen pa pensjonssparingen. Konsernet har ingen ytter-
ligere forpliktelse knyttet til levert arbeidsinnsats etter at det arlige
innskuddet er betalt. Det er ingen avsetning for palgpte pensjons-
forpliktelser i slike ordninger. Innskuddsbaserte pensjonsordninger
blir kostnadsfert direkte.

15. INNTEKTSSKATT

Arets skattekostnad omfatter betalbar skatt for inntektsaret,
eventuell betalbar skatt for tidligere ar, samt endring i utsatt skatt
pa midlertidige forskjeller. Midlertidige forskjeller er forskjeller
mellom regnskapsfgrt verdi i balansen av en eiendel eller en
forpliktelse og eiendelens eller forpliktelsens skattemessige verdi.
De viktigste midlertidige forskjellene gjelder pensjoner, avskriv-
ninger pa driftsmidler og eiendommer, nedskrivning pa goodwill og
verdiendring pa enkelte finansielle eiendeler og gjeld. Det inn-
regnes ikke utsatt skatt pa investeringseiendommer basert pa en
forventning om at eiendommene vil gjenvinnes ved salg av aksjer
og andeler. Utsatt skatt fastsettes ved bruk av skattesatser og
skatteregler som gjelder pa balansedagen eller som med over-
veiende sannsynlighet ventes vedtatt, og som antas & skulle
benyttes nar den utsatte skattefordelen realiseres eller nar den
utsatte skatten skal gjares opp.

Utsatt skattefordel blir balansefgrt i den utstrekning det er
sannsynlig at den vil kunne benyttes mot fremtidig skattepliktig
inntekt. Utsatt skatt og utsatt skattefordel i skattekonsernet blir
nettofart i DNBs balanse.

Betalbar og utsatt skatt blir fart mot egenkapitalen dersom
skatten gjelder poster som i samme eller tidligere perioder er
fart mot egenkapitalen.

16. FORPLIKTELSER TIL
FORSIKRINGSTAGERNE
DNB Livsforsikrings produkter bestar av kollektiv pensjons-
forsikring, kollektiv foreningsforsikring, individuell kapital-
forsikring, individuell rente- og pensjonsforsikring, produkter
med investeringsvalg og gruppelivsforsikring. DNB Livsforsikring
tilbyr ogsa skadeforsikring innenfor personrisiko, hovedsakelig
bestaende av lovbestemt yrkesskade og tilhgrende dekninger.

Forsikringstekniske avsetninger i livsforsikring
Forsikringstekniske avsetninger i henhold til Forsikrings-
virksomhetsloven bestar av premiereserve, tilleggsavsetninger,
kursreguleringsfond, erstatningsavsetning, risikoutjevningsfond og
andre tekniske avsetninger. | tillegg inngar premiefond, innskudds-
fond og pensjonistenes overskuddsfond i de forsikringsmessige av-
setningene. Foruten risikoutjevningsfondet, som klassifiseres som
egenkapital, er samtlige av de forsikringsmessige avsetningene
klassifisert som kundeforpliktelse.

Premiereserve er avsetning for & sikre fremtidige forsikrings-
messige forpliktelser overfor forsikringstagerne og forsikrede.
Premiereserven er beregnet som forsikringsteknisk kontantverdi,
det vil si naverdien av selskapets totale forsikringsforpliktelser
inklusive kostnader, med fradrag av kontantverdien av fremtidig
avtalt premie.

Tilleggsavsetningene er en betinget kundetildelt avsetning hvor
arets endring feres i resultatregnskapet. Forsikringsvirksomhets-
loven gir bestemmelser om anvendelse av og sterrelse pa tilleggs-
avsetningene. Den maksimale avsetningen per kontrakt kan etter
de nevnte bestemmelser ikke utgjgre mer enn 12 prosent av
premiereserven for kontrakten. Den faktiske avsetningen for det
enkelte ar vurderes i forbindelse med arsoppgjgrsdisposisjonene.
Tilleggsavsetninger kan anvendes til dekning av renteunderskudd
nar arets avkastning er lavere enn den garanterte renten.

Kursreguleringsfondet tilsvarer summen av urealiserte
gevinster pa finansielle omlgpsmidler som inngar i kollektiv-
portefeljen. Dersom portefglien av finansielle omlgpsmidler viser et
netto urealisert tap settes kursreguleringsfondet til null. Urealiserte
gevinster og tap knyttet til valutakursendringer pa derivater brukt til
valutasikring av eiendommer, utlan og holde til forfall obligasjoner
i utenlandsk valuta, inngar ikke i kursreguleringsfondet.

Erstatningsavsetningen skal dekke selskapets forventede
erstatningsutbetalinger for forsikringstilfeller som ved regnskaps-
arets utgang ikke er oppgjort av eller meldt til selskapet. Erstat-
ningsavsetningen tilsvarer bare midler som ville ha kommet til
utbetaling i regnskapsaret dersom erstatningstilfellet var ferdig-
behandlet. Fra 1. januar 2011 inkluderer erstatningsavsetningen
ogsa indirekte skadebehandlingskostnader.

Risikoutjevningsfond kan benyttes til & dekke underskudd pa
risikoresultat og styrking av premiereserve ved endring av demo-
grafiske forutsetninger i beregningsgrunnlaget. Hvert ar kan det
avsettes inntil 50 prosent av selskapets samlede risikoresultat til
risikoutjevningsfondet. Den arlige avsetningen vurderes i for-
bindelse med arsoppgjersdisposisjonene. Risikoutjevningsfondet
klassifiseres som egenkapital i balansen.

Premiefondet inneholder forskuddsbetalte premier fra
forsikringstagerne i individuell og kollektiv pensjonsforsikring.
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Pensjonistenes overskuddsfond tilfgres andel av arets overskudd
og benyttes til styrking av premiereserven for pensjonister i for-
bindelse med regulering av pensjonsutbetalinger.

Forpliktelser, kunder baerer risikoen

Avsetninger knyttet til forsikringsforpliktelser der kunden beerer
risikoen, representerer markedsverdien av investerte kundemidler
til enhver tid. Avsetningen dekker andelen av overskudd pa risiko-
resultatet og dekning av avkastningsgaranti for szerskilt invester-
ingsvalgportefglje og skal tilsvare forventet utbetaling fra selskapet
til kunden ved oppnadd pensjonsalder.

Vurdering av forpliktelser til forsikringstagere

Forpliktelsene skal sta i rimelig forhold til den risiko som overtas.
Dette sikres gjennom kontinuerlig oppfelging og overvaking av
eksisterende bestand. Videre skal alle tariffer som selskapet
utarbeider, meldes til Finanstilsynet som har overordnet kontroll-
ansvar for & pase at premiene som benyttes er tilstrekkelige. Det
gjgres en Igpende vurdering av beregningsgrunnlagene som
benyttes.

For kollektiv pensjonsforsikring ble grunnlaget for beregning av
premiereserve endret 1. januar 2008 med nye forutsetninger om
levealder og sivilstand. For eksisterende kontrakter av individuell
pensjonsforsikring er beregningsgrunnlaget endret pa grunn av
nye forutsetninger om levealder. Finansieringer av endringen
fulgte en opptrappingsplan godkjent av Finanstilsynet som startet
1. januar 2009 og ble avsluttet 31. desember 2012. Grunnlagene
for beregning av ufarerisiko er av nyere dato og tar hensyn til den
okning av ufgrhet som er observert i samfunnet generelt. Grunn-
lagsrenten brukes til beregning av naverdien av fremtidige premier,
ytelser og forsikringsmessige avsetninger. Finanstilsynet setter til
enhver tid hgyeste niva pa grunnlagsrenten, vurdert med basis i
langsiktige statsobligasjonsrenter. Fra og med 1. januar 2012 vil
hgyeste grunnlagsrente veere 2,5 prosent for fremtidige opptjente
rettigheter.

Tilstrekkelighetstest

Konsernet gjennomfarer en kvartalsvis tilstrekkelighetstest for

a kontrollere at nivaet pa premiereservene star i forhold til for-
pliktelsene overfor kundene. Tilstrekkelighetstesten er falsom for
endringer i rentekurven samt forutsetninger for oppreservering til
langt liv. Testen er neermere beskrevet i note 18 Forsikringsrisiko.

Resultatfering av endring i forpliktelser til forsikringstagerne
Forsikringspremier og erstatninger regnskapsfgres med de belap
som opptjenes og palgper i aret. Periodisering av opptjent premie
ivaretas ved avsetning til premiereserve i forsikringsfondet.

Regnskapsfering ved flytting av forsikringskontrakter skjer
pa det tidspunktet forsikringsrisikoen overfgres. Ved overfgring
av risiko per 31. desember regnskapsferes dette i pafglgende
ar. Flyttebelgpene inkluderer kontraktenes andel av tilleggsav-
setninger, kursreguleringsfond og arets resultat.

| "Netto gevinster pa eiendeler i DNB Livsforsikring" inngar
avkastning og gevinster, fratrukket alle tap, og justert for avsetning
til eller opplasning av kursreguleringsfond. | den grad det under
gvrige resultatelementer i totalresultatet er fart verdiendringer
pa eierbenyttet eiendom i konsernet, eid av DNB Livsforsikring i
kollektivportefaljen, regnskapsfares tilsvarende andel av endring
i forpliktelsen til forsikringstagerne i totalresultatet.

| "Garantert avkastning, styrking av premiereserver og tildeling
til forsikringstagere i DNB Livsforsikring " inngar selskapets
garanterte rente til kundene, oppreservering for gkt levealder
innenfor kollektiv forsikring, samt kundenes andel av overskudd
inklusive tilleggsavsetninger.

Premieinntekter og erstatninger inneholder de elementer som
legges til grunn ved beregning av risikoresultatet. Den andelen av
innbetalinger fra kundene som avsettes til forsikringsfondene,
balansefgres.

Kundene belastes administrasjonskostnader gjennom premie-
innbetaling, avkastning og frigjering av reserver. Samlet belastning
av kundene inngar i "Provisjonsinntekter m.v.". Driftskostnader og
provisjonskostnader inngar etter art i konsernets resultat.

Forsikringstekniske avsetninger i skadeforsikring
Forsikringstekniske avsetninger er vurdert i henhold til Forsikrings-
virksomhetsloven med tilhgrende forskrifter. Finanstilsynet har
utformet separate minstekrav for de ulike avsetningstypene. Disse
er avsetning for ikke opptjent bruttopremie, brutto erstatnings-
avsetning og sikkerhetsavsetning.

Innenfor premie- og erstatningsavsetningene skal minste-
kravene veere oppfylt per bransje, og sikkerhetsavsetningen per
bransjegruppe.

Avsetningen for ikke opptjent bruttopremie er en periodisering
av forfalte premier. Avsetningen er relatert til de uopptjente delene
av den forfalte premien.

Erstatningsavsetningen skal dekke forventede fremtidige
erstatningsutbetalinger for skadetilfeller som pa balansetidspunktet
er inntruffet, men ikke ferdig oppgjort. Dette inkluderer bade meldte
saker (RBNS — reported but not settled) og skader som er inn-
truffet, men ikke meldt enna (IBNR — incurred but not reported).
Avsetningene knyttet til kjente skader er individuelt vurdert av
oppgjarsapparatet, mens IBNR-avsetningen er basert pa erfarings-
tall, hvor man beregner omfanget av etteranmeldte skader basert
pa statistiske modeller. | tillegg inkluderes en avsetning for frem-
tidige skadebehandling knyttet til RBNS- og IBNR avsetningen.

Premieavsetning og erstatningsavsetning skal dekke sel-
skapets forventede erstatningsutbetalinger pa inngatte forsikrings-
avtaler. Sikkerhetsavsetningen skal beskytte selskapets gkonomi
mot en uforutsett utvikling i erstatningsutbetalingene. Summen av
premie-, erstatnings- og sikkerhetsavsetningen skal med minst 99
prosent sannsynlighet, i samsvar med statistiske beregninger,
dekke selskapets forpliktelser pa rapporteringstidspunktet.

Resultatforing i skadeforsikring
| "Premieinntekter DNB Skadeforsikring" inngar premieinntekter
for egen regning. Forsikringspremier inntektsfgres i takt med
forsikringsperioden.

| "Erstatninger m.v. DNB Skadeforsikring" inngar erstatnings-
kostnader for egen regning og endringer i sikkerhetsavsetning.
Erstatningskostnadene bestar av betalte bruttoerstatninger og
endringer i brutto erstatningsavsetninger redusert for gjen-
forsikringsandel.

17. SEGMENTINFORMASJON

Segmentinformasjon er basert pa en sammenstilling av intern
finansiell rapportering for den funksjonelle organiseringen av DNB-
konsernet i forretningsomrader, slik den rapporteres til konsern-
ledelsen (gverste beslutningstager) for & vurdere utvikling og
allokere ressurser. Tallene for forretningsomradene baseres pa
DNBs styringsmodell og konsernets regnskapsprinsipper. Tallene
bygger pa en rekke forutsetninger, estimater og skjgnnsmessige
fordelinger. Se note 3 Segmenter.

DNBs virksomhet er operasjonelt inndelt i fire forretnings-
omrader og fire stabs- og statteomrader. DNB Baltikum og Polen
blir fulgt opp som et eget resultatomrade. Organiseringen i forret-
ningsomrader er innrettet etter de kundegruppene konsernet
betjener og for det totale tilbudet av produkter som tilbys.

| henhold til styringsmodellen for DNB har forretnings-
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omradene fullstendig resultatansvar med tilhgrende mal for
avkastning i forhold til allokert kapital. Alle konsernets kunde-
rettede aktiviteter er fordelt til forretningsomradene med tilharende
balanseposter, inntekter og kostnader.

Over- eller underskuddslikviditet fra forretningsomradene
plasseres i eller lanes fra konsernets likviditetsfunksjon til markeds-
betingelser, hvor rentevilkarene er tilpasset bindingstiden og
konsernets finansieringssituasjon.

Nar forretningsomradene samarbeider om levering av
finansielle tienester til kunder, prises de interne leveransene til
markedsvilkar eller simulerte markedsvilkar giennom avtaler. | visse
tilfeller der det er saerlig vanskelig & finne relevante prinsipper og
priser for fordeling mellom to samarbeidende forretningsomrader,
har DNB valgt & vise nettobidraget fra slike transaksjoner i begge
forretningsomradene. Resultateffekten av behandlingen av slike
transaksjoner elimineres pa konsernniva.

Tjenester levert fra fellesfunksjoner og staber belastes for-
retningsomradene basert pa leveranseavtaler. Felleskostnader som
er indirekte knyttet til forretningsomradenes virksomhet, belastes
forretningsomradenes regnskaper pa bakgrunn av fordelingsnekler.

En del sentrale funksjoner, samt resultat av virksomhet som
ikke er knyttet til forretningsomradenes strategiske oppgaver, er
regnskapsmessig samlet i Konsernsenteret. Dette omfatter inn-
tekter og kostnader ved konsernets likviditetsstyring, inntekter fra
posisjonering i egenkapitalinstrumenter utenom handelsportefaljen
og renteinntekter tilordnet konsernets uallokerte kapital. Videre inn-
gar blant annet eierrelaterte kostnader og forvaltningsresultatet fra
bankens eiendomsportefglje i Konsernsenterets kostnader. Over-
tatt virksomhet, som er fullt konsolidert i DNB-konsernet, inngar
ogsa i konsernsenteret pa de respektive linjer i resultatregnskapet.

Kapitalavkastning beregnes i forhold til kapitalbehov beregnet
pa grunnlag av intern maling av risikojustert kapitalbehov.

Note 3 Segmenter viser ogsé en geografisk inndeling av virk-
somheten, herunder DNB Baltikum og Polen og gvrig internasjonal
virksomhet.

18. RESTRUKTURERING

Dersom det vedtas og kommuniseres planer for restrukturering
som endrer omfanget av virksomheten eller maten virksomheten
drives pa, vurderes behov for avsetninger til omstillingstiltak. Av-
setningene vurderes pa hvert rapporteringstidspunkt og tilbake-
fores etter hvert som utgiftene paleper.

19. KONTANTSTRGMOPPSTILLING
Kontantstrgmoppstillingene viser kontantstrammene gruppert
etter kilder og anvendelsesomrader. Kontanter er definert som
kontanter, fordringer pa sentralbanker og fordringer pa kreditt-
institusjoner uten oppsigelsesfrist. Kontantstremoppstillingen
utarbeides etter direktemetoden.

20. EGENKAPITAL OG KAPITALDEKNING
Foreslatt utbytte

Foreslatt utbytte inngar som del av egenkapitalen inntil det er
besluttet pa generalforsamlingen. Foreslatt utbytte inngar ikke
i beregning av kapitaldekningen.

Kapitaldekning

For kapitaldekningsberegning gjelder egne konsolideringsregler
regulert i Konsolideringsforskriften. Ansvarlig kapital og nominelle
belgp benyttet ved beregning av risikovektet volum vil avvike fra
DNB-konsernets regnskap, idet tilknyttede selskaper som i regn-
skapet er presentert etter egenkapitalmetoden, inngar etter brutto-
metoden i kapitaldekningsberegningen. Vurderingsreglene i
selskapsregnskapene ligger til grunn for konsolidering.

21. VEDTATTE, IKKE IKRAFTTRADTE
STANDARDER OG FORTOLKNINGER

IASB har publisert en rekke endringer til dagens regler som ikke er

tradt i kraft. | det felgende vil vi omtale de endringer som vil kunne

pavirke konsernets fremtidige rapportering.

IFRS 9 Finansielle instrumenter (fase 1)

IFRS 9 vil erstatte dagens IAS 39. Prosjektet er delt opp i flere
faser. Farste fase knyttet til klassifikasjons- og malereglene ble
vedtatt av IASB i 2010. | november 2012 publiserte IASB et forslag
til noen mindre endringer til prinsippene for klassifikasjon, som
antas a bli vedtatt i 2013. Det antas videre at nye regler for ned-
skrivning og sikringsbokfgring vil vedtas i 2013 eller senere. Den
nye standarden reduserer antall malekategorier for finansielle eien-
deler fra fire til tre: amortisert kost, virkelig verdi over resultatet og
virkelig verdi over gvrige resultatelementer i totalresultatet.

For finansielle forpliktelser bestemt regnskapsfart til virkelig
verdi skal endring i virkelig verdi som skyldes endring i kredittrisiko
fores mot @vrige resultatelement i totalresultatet med mindre dette
medfgrer maleinkonsistens.

For at en finansiell eiendel skal males til amortisert kost ma det
finansielle instrumentet ha grunnleggende likhet med lan og styres
pa basis av kontraktfestede kontantstremmer. Dersom kriteriene for
& male det finansielle instrumentet til amortisert kost ikke er oppfylt
skal instrumentet males til virkelig verdi. Det vil fortsatt veere ad-
gang til & bruke virkelig verdi-opsjonen for finansielle eiendeler som
i utgangspunktet skal males til amortisert kost, dersom virkelig
verdi-maling vil redusere eller eliminere maleinkonsistens.

| hovedsak vil utlan til kunder som i dag males til amortisert
kost, antas fortsatt & kunne males til amortisert kost etter nye
regler.

Aksjer, egenkapitalinstrumenter og finansielle derivater vil
fortsatt males til virkelig verdi.

Sertifikater og obligasjoner som holdes for trading skal males
til virkelig verdi. Sertifikater og obligasjoner som inngar i kategorien
holde til forfall vil kunne vurderes malt til amortisert kost hvis kon-
sernet har til hensikt & realisere instrumentenes kontraktfestede
kontantstrammer. Kontraktbetingelser og konsernets forretnings-
modell ma vurderes konkret for det enkelte instrument.

IFRS 9 trér i kraft 1. januar 2015. Det er ikke klart nar
standarden vil bli godkjent av EU og det er besluttet at EU vil
avvente godkjennelse til alle faser av IFRS 9 er kjent.

Konsernet vil fremover vurdere effekten av ny IFRS 9. For
a kunne foreta en fullstendig vurdering av de regnskapsmessige
effektene ved ny klassifikasjon og maling av konsernets finansielle
instrumenter, anses det hensiktsmessig & avvente ferdigstillelsen
av dette arbeidet til alle deler av ny IFRS 9 foreligger.

IFRS 10 Konsernregnskap

Standarden erstatter de delene av IAS 27 som omhandler konsoli-
derte regnskaper og inkluderer i tillegg strukturerte enheter som
tidligere var omhandlet i SIC - 12 Konsolidering - foretak med
seerskilt formal.

IFRS 10 etablerer en modell for vurdering av kontroll som
gjelder for alle selskap. Innholdet i kontrollbegrepet er endret fra
IAS 27. Avgjgrende for om selskaper skal konsolideres etter IFRS
10 er om det foreligger kontroll. Kontroll foreligger nar investoren
har makt over investeringsobjektet; er utsatt for, eller har rettigheter
til variabel avkastning fra investeringsobjektet; og har evne til &
bruke makt til & styre de aktiviteter hos investeringsobjektet som
i vesentlig grad pavirker avkastningen. Potensielle stemmerettig-
heter, opsjoner, konvertibel gjeld og andre forhold skal innga i
vurderingen.

IASB har besluttet at IFRS 10 er effektiv fra 1. januar 2013.
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Standarden ble EU-godkjent i fijerde kvartal 2012 med effektiv
dato 1. januar 2014. Tidlig anvendelse av standarden er tillatt.
Konsernet vil anvende de nye reglene fra og med 1. januar 2014.
Den nye standarden vil medfere gkt grad av skjgnn i vurde-
ringen av hvilke enheter som kontrolleres av selskapet. Det vil
kunne forekomme reklassifiseringer av enkelte engasjementer
eller fond, som fglge av endret definisjon av kontrollbegrepet.
Endelige vurderinger vil bli utfert i lopet av 2013. Det er ikke
ventet at de nye reglene vil kunne pavirke konsernets resultat
i vesentlig grad.

IFRS 11 Avtaler som gir felles kontroll

Standarden vil erstatte IAS 31 Andeler i felleskontrollert virksomhet
og SIC — 13 Felleskontrollerte foretak - ikke-moneteere overfaringer
fra deltagere, og fierner muligheten for proporsjonal konsolidering
for felleskontrollerte virksomheter.

Standarden angir to kategorier av felles kontroll (joint arrange-
ments): felles virksomhet (joint venture) og felles drift (joint
operations). Ved konsolidering av felles virksomhet skal egen-
kapitalmetoden benyttes, mens ved felles drift skal partene
balansefare sine rettigheter i eiendeler og forpliktelser og resultat-
fgre sin andel av inntekter og kostnader som fglger av samar-
beidet.

IASB har besluttet at IFRS 11 er effektiv fra 1. januar 2013.
Standarden ble EU-godkjent i fierde kvartal 2012 med effektiv dato
1. januar 2014. Tidlig anvendelse av standarden er tillatt. Kon-
sernet vil anvende de nye reglene fra og med 1. januar 2014.

Ved utgangen av 2012 hadde DNB-konsernet ingen vesentlige
investeringer i felleskontrollert virksomhet og den nye standarden
antas derfor ikke i vesentlig grad a pavirke konsernregnskapet.

IFRS 12 Informasjon om interesser i andre selskaper

IFRS 12 gjelder for foretak som har interesser i datterselskaper,
felleskontrollert virksombhet, tilknyttede foretak, eller ikke-konsoli-
derte strukturerte enheter (structured entities). Standarden erstatter
opplysningskrav som tidligere fulgte av IAS 27 Konsernregnskap
og separat finansregnskap, IAS 28 Investeringer i tilknyttede
foretak og IAS 31 Andeler i felleskontrollert virksomhet. | tillegg
introduseres det en rekke nye opplysningskrav til blant annet IFRS
10 og IFRS 11.

IASB har besluttet at IFRS 12 er effektiv fra 1. januar 2013.
Standarden ble EU-godkjent i fierde kvartal 2012 med effektiv dato
1. januar 2014. Tidlig anvendelse av standarden er tillatt. Kon-
sernet vil anvende de nye reglene fra og med 1. januar 2014.

Den nye standarden vil medfere gkte noteopplysninger om
eierinteresser i DNB-konsernet.

IFRS 13 Virkelig verdi maling
Standarden angir prinsipper og veiledning for maling av virkelig
verdi for eiendeler og forpliktelser som andre standarder krever
eller tillater malt til virkelig verdi. Standarden endrer ikke nar det
er pakrevd eller tillatt & benytte virkelig verdi-maling. IFRS 13
gjelder bade ved farstegangs innregning og etterfalgende malinger.
IFRS 13 krever gkte noteopplysninger bade i kvartals- og ars-
regnskapet.

IFRS 13 tradte i kraft 1. januar 2013 og konsernet vil anvende
de nye reglene fra og med 1. januar 2013.

DNB har i 2012 gjennomgatt virkelig verdi-malingene av
konsernets eiendeler og forpliktelser for & pase at disse utfgres
i henhold til prinsipper beskrevet i IFRS 13. De nye reglene pa-
virker ikke konsernets resultat eller balanse i vesentlig grad, men
vil imidlertid innvirke pa konsernets noteopplysninger i kvartals- og
arsregnskap.

Endring IAS 1 - Presentasjon av finansregnskap
Endringene i IAS 1 medfarer at elementer presentert i oppstilling
over andre inntekter og kostnader i totalresultatet skal grupperes
med utgangspunkt i om postene kan omklassifiseres til resultatet
pa et framtidig tidspunkt eller ikke.

Endringer i IAS 1 tradte i kraft fra regnskapsaret som starter
1. juli 2012 eller senere og konsernet vil anvende de nye reglene
fra og med 1. januar 2013.

Endringen pavirker kun presentasjonen i totalresultatet.

Endring i IAS 19 — Ytelser til ansatte
Endringene i IAS 19 vil pavirke regnskapsfering og presentasjon
av konsernets ytelsesbaserte pensjonsordninger.

Endringene innebzerer blant annet at adgangen til & benytte en
korridorlgsning ved regnskapsfering av estimatavvik ikke lenger
tillates. Estimatavvik skal i stedet regnskapsferes i det aret de
oppstar.

I henhold til gjeldende IAS 19 presenterer konsernet pensjons-
kostnaden som driftskostnad pa linjen "Lenn og andre personal-
kostnader”. Etter endrede regler skal pensjonskostnaden deles opp
og:
= kostnad ved inneveerende og tidligere perioders pensjons-

opptjening, gevinster og tap ved oppgjar og netto renteinntekt/-

kostnad regnskapsfgres i resultatregnskapet

= verdireguleringen som resulterer i estimatavvik regnskapsferes
under gvrige resultatelementer i totalresultatet.

Videre er opplysningskravene relatert til ytelsesbaserte pensjons-
avtaler endret.

IAS 19 tradte i kraft 1. januar 2013 og konsernet vil anvende de
nye reglene fra og med 1. januar 2013. Tall for tidligere perioder vil
bli omarbeidet.

DNB benytter i henhold til gjeldende IAS 19 en korridorl@sning
ved regnskapsfgring av estimatavvik. Konsernet vil ved implemen-
tering av de nye reglene i 2013 regnskapsfare ikke regnskapsfarte
estimatavvik for tidligere perioder direkte mot selskapets egen-
kapital. Det var de gkonomiske og aktuarielle forutsetninger som la
til grunn i aktuarberegningen ved utgangen av 2012 som pavirker
starrelsen pa estimatavviket som skal regnskapsferes direkte mot
egenkapitalen pa implementeringstidspunktet. Ved utgangen av
2012 hadde konsernet 785 millioner kroner i ikke regnskapsfarte
estimatavvik (tap) og 5 milliarder ved utgangen av 2011, se note
27 Pensjoner. De nye kravene vil medfere en reduksjon av
konsernets egenkapital med 565 millioner kroner, netto etter
28 prosent skatt.

Endringer IAS 32 — Motregning av finansielle eiendeler
og finansielle forpliktelser
Endringen i standarden klargjer reglene rundt netto presentasjon
av finansielle eiendeler og gjeld.

Endringene trar i kraft 1. januar 2014 og konsernet vil anvende
de nye reglene fra og med 1. januar 2014.

Den forelgpige vurderingen er at de nye reglene ikke vil
vesentlig endre motregningen av finansielle eiendeler og for-
pliktelser i regnskapet.
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Endringer IFRS 7 — Opplysninger - Motregning av finansielle
eiendeler og finansielle forpliktelser
Det skal gis noteopplysninger slik at regnskapsbrukerne skal kunne
vurdere virkningen eller den potensielle virkningen motregning av
finansielle eiendeler og forpliktelser har pa selskapets finansielle
stilling. Opplysningskravene gjelder for alle finansielle instrumenter
som er motregnet i henhold til IAS 32.

Endringen i IFRS 7 tradte i kraft 1. januar 2013 og vil medfere
okt notekrav for konsernet.

Revidert IAS 27 — Konsernregnskap og separat finans-
regnskap og IAS 28 Investeringer i tilknyttede selskap
Som resultat av introduksjon av IFRS 10, 11 og 12 har IASB fore-
tatt endringer i IAS 27 og IAS 28 som samordner standardene med
de nye regnskapsstandardene. Etter revisjonen regulerer IAS 27
kun selskapsregnskapet, og IAS 28 regulerer bade investering i
tilknyttet selskap og felleskontrollert virksomhet som skal regn-
skapsferes i henhold til egenkapitalmetoden.

IASB har besluttet at revidert IAS 27 og IAS 28 er effektiv fra
1. januar 2013. Endringene ble EU-godkjent i fierde kvartal 2012
med effektiv dato 1. januar 2014. Tidlig anvendelse av endringene
er tillatt. Konsernet vil anvende de nye reglene fra og med 1. januar
2014.



Note 1 Viktige regnskapsestimater og skjgsnnsmessige vurderinger

Utarbeidelse av konsernregnskapet medferer at ledelsen gjer estimater og skjgnnsmessige vurderinger og tar forutsetninger som pavirker
effekten av anvendelsen av regnskapsprinsipper. Dette vil derfor pavirke regnskapsfarte belgp for eiendeler og forpliktelser, inntekter og
kostnader. Estimater og skjgnnsmessige vurderinger evalueres lgpende og er basert pa historisk erfaring og andre faktorer, inklusive
forventninger om fremtidige hendelser som anses a veere sannsynlige pa balansetidspunktet.

Nedskrivninger pa utlan

Dersom objektive indikasjoner for verdifall kan identifiseres, beregnes nedskrivning pa utlan som forskjellen mellom regnskapsfert verdi i
balansen og naverdien av estimerte fremtidige kontantstremmer neddiskontert med lanets effektive rente. Estimering av fremtidig kontantstrem
baseres pa erfaringsmateriale og skjgnn basert pa de forhold som var inntradt pa balansedagen, bade om fremtidig makrogkonomisk utvikling
og utvikling for de utsatte engasjementene. Estimatene er et resultat av en prosess som involverer forretningsomradene og sentrale kreditt-
miljger, og representerer beste skjgnn. Ved vurdering av nedskrivning pa utlan vil det hefte usikkerhet bade ved identifisering av utlan hvor
verdiene er svekket, estimering av belgp og tidspunkt for fremtidige kontantstrammer, herunder verdivurdering av sikkerheter.

Individuelle nedskrivninger

Ved estimering av nedskrivning pa enkeltkunder vurderes bade aktuell og forventet fremtidig finansiell stilling, og for engasjementer i bedrifts-
markedet ogsa markedssituasjonen for kunden, markedsforholdene innenfor aktuell bransje og generelle markedsforhold av betydning for
engasjementet. Videre vurderes mulighetene for restrukturering, refinansiering og rekapitalisering. Samlet vurdering av disse forholdene legges
til grunn for estimering av fremtidig kontantstrem. Neddiskonteringsperioden estimeres individuelt eller baseres pa erfaringsdata om perioden
frem til en lgsning pa de forhold som har forarsaket at engasjementet er utsatt for verdifall.

Gruppenedskrivninger

Ved hvert balansetidspunkt estimeres verdifall for engasjementer som ikke er fanget opp av individuelle vurderinger. Engasjementer som er
vurdert individuelt og hvor det ikke er foretatt individuell nedskrivning inngar ogsa i denne kategorien. Engasjementene inndeles i kundegrupper
hvor makrogkonomiske forhold i hovedsak antas & pavirke kundene likt. Forventet fremtidig kontantstrem estimeres pa bakgrunn av forventet
tap og estimat for konjunktursituasjonen for de respektive kundegruppene. Forventet tap er basert pa tapserfaring innenfor kundegruppene.
Konjunktursituasjonen vurderes ved hjelp av en konjunkturindikator som beregnes for de enkelte kundegruppene basert pa tilgjengelig infor-
masjon om markedene. Det benyttes ulike parametre avhengig av kundegruppe. Sentrale parametre er produksjonsgap som er et mal pa
kapasitetsutnyttelse i gkonomien, boligprisutvikling og fraktrater innenfor shipping. Konjunkturindikatorene som benyttes viser god korrelasjon
med historiske nedskrivninger. For & beregne naverdien av forventede fremtidige kontantstremmer for engasjementene som er gjenstand for
gruppenedskrivninger, benyttes en neddiskonteringsfaktor basert pa observerte erfaringstall fra de individuelt vurderte engasjementene.

Utlan til kunder og utlan og fordringer pa kredittinstitusjoner utgjorde totalt 1 335 milliarder kroner ved utgangen av 2012, tilsvarende 58,9 pro-
sent av konsernets balanse.

Estimert verdifall pa goodwill
Se note 41 for informasjon om goodwill. Goodwill utgjorde under 1 prosent av konsernets balanse ved utgangen av 2012.

Virkelig verdi pa finansielle derivater og andre finansielle instrumenter

Virkelig verdi pa finansielle instrumenter som ikke handles i et aktivt marked fastsettes ved & benytte ulike verdsettelsesteknikker. Konsernet
vurderer og velger metoder og forutsetninger som sa langt som mulig er basert pa markedsforholdene pa balansedagen. Ved verdsettelse av
finansielle instrumenter hvor observerbare markedsdata ikke er tilgjengelig, vil konsernet gjgre antagelser om hva markedet vil legge til grunn
ved verdsettelse av tilsvarende finansielle instrumenter. | verdsettelsene kreves det utstrakt bruk av skjgnn ved beregning av likviditetsrisiko,
kredittrisiko og volatilitet. En endring i de nevnte faktorene kan pavirke fastsatt virkelig verdi pa konsernets finansielle instrumenter. Finansielle
eiendeler og gjeld i niva 3 i verdsettelseshierarkiet utgjorde henholdsvis 139 511 millioner og 607 millioner kroner ved utgangen av 2012. Se
note 32 Finansielle instrumenter til virkelig verdi.

Verdivurdering av eiendommer i DNB Livsforsikring
Se note 38 Investeringseiendommer for forutsetninger som er lagt til grunn ved beregning av virkelig verdi av eiendomsportefaljen i
DNB Livsforsikring. Investeringseiendommer i DNB Livsforsikring utgjorde 1,7 prosent av konsernets balanse ved utgangen av 2012.

Pensjonsforpliktelser
Naverdien av pensjonsforpliktelser avhenger av fastsettelse av gkonomiske og aktuarmessige forutsetninger. Enhver endring i disse
forutsetningene pavirker balansefgrt belgp for pensjonsforpliktelsen og pensjonskostnaden.

Estimeringen av diskonteringsrenten er forbundet med usikkerhet knyttet til tilstrekkelig dybde og kvalitet pa markedene for foretaksobligasjoner.
Det vurderes at det norske markedet for obligasjoner med fortrinnsrett (OMF) oppfyller kravene til bedriftsobligasjoner med et tilstrekkelig dypt
marked. Diskonteringsrenten er ved utgangen av 2012 fastsatt ut fra renten pa OMF, med et tillegg for & hensynta relevant Igpetid for forpliktel-
sene. Forventet avkastning pa pensjonsmidlene fastsettes ut fra hvordan pensjonsmidlene er investert og ut fra historisk avkastning.

Andre grunnleggende forutsetninger for pensjonsforpliktelsene er arlig Iannsvekst, arlig regulering av pensjoner, forventet G-regulering og
dedelighetsstatistikk.

Forutsetningene falger oppdatert veiledning om pensjonsforutsetninger fra Norsk Regnskapsstiftelse. Se note 27 Pensjoner for parametere
benyttet ved utgangen av aret, samt sensitivitetsanalyse knyttet til de viktigste parameterne. Fra og med 1. januar 2013 vil konsernet benytte
revidert IAS 19 Ytelser til ansatte, ved regnskapsfgring og presentasjon av selskapets pensjonsforpliktelser. Se Regnskapsprinsipper punkt 21
for informasjon om effekter knyttet til disse endringene.




Note 1 Viktige regnskapsestimater og skjgonnsmessige vurderinger (forts.)

Inntektsskatt, herunder utsatt skattefordel og usikre skatteforpliktelser
Konsernet skattlegges for inntekt innenfor mange jurisdiksjoner. Betydelig bruk av skjenn er pakrevd for & fastsette inntektsskatten i konsern-
regnskapet, herunder vurderinger av innregning av utsatt skattefordel og usikre skatteforpliktelser.

Konsernet innregner utsatt skattefordel med det belgp som sannsynlig vil kunne benyttes mot fremtidig skattepliktig inntekt. Omfattende
vurderinger ma gjeres for & fastsette belgpet som kan innregnes, herunder forventet tidspunkt for utnyttelse, nivaet pa skattemessig positivt
resultat sa vel som strategier for skatteplanlegging og eksistensen av skattepliktige midlertidige forskjeller.

For mange transaksjoner og beregninger vil det vaere usikkerhet knyttet til den endelige skatteforpliktelsen. Konsernet innregner skatte-
forpliktelser knyttet til fremtidige avgjerelser i skatte- og tvistesaker basert pa estimater for eventuell ytterligere inntektsskatt. Ved vurdering av
innregning av usikre skatteforpliktelser gjares en vurdering av hvorvidt forpliktelsen er sannsynlig. Forpliktelsen beregnes etter beste estimat.
Hvis det endelige utfall av sakene avviker fra opprinnelig avsatt belgp, vil avviket pavirke regnskapsfert skattekostnad i den perioden avviket
fastslas.

Betingede utfall

DNB-konsernet vil, som en konsekvens av omfattende virksomhet i Norge og i utlandet, regelmessig veere part i en rekke rettstvister. Eventuelle
regnskapsmessige effekter vurderes i hvert enkelt tilfelle. Konsernet vurderer blant annet sannsynligheten for ugunstig utfall og muligheten til &
foreta et palitelig estimat av mulige tap. Se note 54 Forretninger utenfor balansen, betingede utfall og hendelser etter balansedagen.

Forsikringsmessige avsetninger i DNB Livsforsikring
For forsikringsmessige avsetninger i DNB Livsforsikring er de vesentligste risikoer og usikkerheter knyttet til hendelser som dedsfall og uferhet,
samt rentenivaet. Jkende levealder pavirker fremtidige forventede utbetalinger og avsetninger. Se note 18 Forsikringsrisiko.

Statens tiltakspakke

| statens tiltakspakke til bankene bytter staten og bankene statspapirer mot obligasjoner med fortrinnsrett, OMF. DNB Bank ASA har kjgpt
obligasjoner fra DNB Boligkreditt som er benyttet som sikkerhet for inngatte bytteavtaler med Norges Bank. Verdiene av sikkerhetsstillelsen
skal overstige verdien av mottatte statspapirer med en minste sikkerhetsmargin i hele avtaleperioden. Ved utlgpet av avtaleperioden er banken
forpliktet til & kjgpe tilbake OMF'ene til opprinnelig salgspris. Banken mottar rentene fra OMF'ene som om disse ikke var solgt. Regnskaps-
messig vurderer konsernet at betingelsene for fraregning i IAS 39 ikke er oppfylt, da konsernet gjennom bytteavtalene beholder risikoen for
verdiutviklingen pa obligasjonene og de gvrige kontantstrammene i form av renter.

Renten som bankene betaler i bytteordningen med Norges Bank fastsettes gjennom auksjoner. For & vurdere virkelig verdi av konsernets
eksisterende innlan i bytteordningen med Norges Bank er det nadvendig & beregne en forventet rente pa statskasseveksler over tid. Konsernet
har derfor gjort en vurdering av hva som er normalniva for renteforskjellen mellom statskassevekselrenten og NIBOR med utgangspunkt i
utviklingen i rentemarkedet, som er lagt til grunn ved verdsettelse av innldanene ved utgangen av aret.

Overfering av laneportefoljer

Ved overfgring av laneportefgljer til blant annet Eksportfinans AS vurderer konsernet om kriteriene for fraregning er oppfylt i henhold til IAS 39.
| de tilfeller konsernet beholder kredittrisiko og marginer knyttet til laneportefeljene, anses i hovedsak ikke risiko og avkastning a veere overfert
til motpart og laneportefgljene beholdes i konsernets balanse. Per 31. desember 2012 utgjorde slike portefaljer 4 089 millioner kroner.

Note 2 Endring i konsernstruktur

Pres-Vac

Pres-Vac Engineering Aps og Valpress GmbH (Pres-Vac) utvikler og produserer blant annet tankventiler for skip som frakter flytende last. Som
et ledd i restruktureringen av bankens engasjement med selskapene, har DNB Bank ASA overtatt samtlige aksjer i selskapene. Selskapene er
fra og med forste kvartal 2012 konsolidert i konsernregnskapet.

Selskapene ble overtatt for henholdsvis 1 dansk krone og 1 euro. Ved inngangen til 2012 hadde Pres-Vac-konsernet en samlet negativ egen-
kapital pa 208 millioner danske kroner. DNB Bank ASA hadde forut for overtagelsen nedskrevet engasjementet med om lag 272 millioner
danske kroner. | oppkjgpsanalysen ble resterende differanse pa 64 millioner danske kroner vurdert & vaere en mindreverdi pa regnskapsfert
verdi av goodwill i konsernregnskapet i Pres-Vac.

| ferste kvartal 2012 ble 105 millioner danske kroner av selskapets gjeld til banken konvertert til egenkapital. Driftsinntekter for 2012 utgjorde
97 millioner danske kroner, driftskostnader 149 millioner danske kroner (inkludert nedskrivning av goodwill pa 38 millioner) og driftsresultat ble
minus 52 millioner danske kroner.



Note 2 Endring i konsernstruktur (forts.)

Bryggetorget Holding AS

Etter konkursen i Faktor Eiendom ASA overtok Bryggetorget Holding AS, som er eiet av DNB Bank ASA, i fgrste kvartal 2012 Skurufjellet
Eiendom AS, Trysiltunet Eiendom AS og Trysilfjell Apartment Eiendom AS fra boet. | tillegg ble det overtatt 31 fritidsleiligheter i Uvdal organisert
i et borettslag. Eiendommene ble overtatt til virkelig verdi, og balansefert verdi av eiendommene i Bryggetorget Holding var etter overtagelse
222 millioner kroner.

SalusAnsvar

Det ble i tredje kvartal 2012 inngatt avtale om salg av det heleide datterselskapet SalusAnsvar AB til forsikringsselskapet Folksam Sak AB.
SalusAnsvar tilbyr primzaert skadeforsikring og personforsikring i det svenske markedet. Selskapet har en bemanning tilsvarende 137 arsverk.
Som felge av den inngatte avtalen, ble goodwill i DNB-konsernet nedskrevet med 55 millioner svenske kroner (tilsvarende 47 millioner norske
kroner) i tredje kvartal 2012. Transaksjonen ble i fierde kvartal godkjent av tilsynsmyndighetene og virksomheten er klassifisert som holdt

for salg i konsernregnskapet ved utgangen av 2012. Av eiendeler pa 444 millioner svenske kroner (tilsvarende 380 millioner norske kroner),
presentert som holdt for salg, utgjorte restverdi pa goodwill 210 millioner svenske kroner og gvrige immaterielle eiendeler 80 millioner svenske
kroner.

Note 3 Segmenter

Forretningsomrader

DNBs forretningsomrader er selvstendige resultatomrader og har ansvar for betjening av alle konsernets kunder og for det totale tilbudet av
produkter. DNBs virksomhet var i 2012 operasjonelt inndelt i fire forretningsomrader og fire stabs- og stetteomrader. Forretningsomradene
besto av Retail Norge, Storkunder og internasjonal, DNB Markets og Forsikring og kapitalforvaltning. | tillegg ble virksomheten i DNB Baltikum
og Polen rapportert som et eget resultatomrade.

Retail Norge - tilbyr et bredt spekter av finansielle produkter og tjenester gjennom et stort distribusjonsnett. | samarbeid med
flere av konsernets produktomrader tilbys kundene blant annet ulike typer finansiering og leasing, innskudd,
plasseringer, forsikring, eiendomsmegling og radgivningstjenester. | tillegg tilbys ogsa et bredt spekter av
tienester innenfor dagligbankomradet gjennom nettbank, mobilbank, SMS-tjenester, bankkontorer, bank i butikk,
post i butikk og Posten Norge. Den ordinzere boliglansvirksomheten i DNB Boligkreditt AS er integrert i Retail
Norge, mens fremmedkapitalfinansieringen i selskapet er vist under konsernsenter.

Storkunder og - tilbyr et bredt spekter av finansielle produkter og tjenester til store norske og internasjonale kunder i

internasjonal samarbeid med flere av konsernets produktomrader. Kundene tilbys blant annet ulike typer finansiering,
innskudd og plasseringer, forsikring, e-handelsprodukter, neeringsmegling, valuta, renteprodukter, trade
finance og corporate finance-tjenester.

DNB Markets - er konsernets verdipapirforetak med hovedvirksomhetene valuta, rente- og ravareprodukter, verdipapirer
og andre investeringsprodukter, fremmed- og egenkapitalfinansiering i kapitalmarkedene, analyse- og
radgivningstjenester samt verdipapiradministrative tjenester.

Forsikring og - har ansvar for livsforsikring, skadeforsikring, pensjonssparing og kapitalforvaltning. DNB Livsforsikring vises
kapitalforvaltning som et eget rapporterende segment under Forsikring og kapitalforvaltning.
DNB Baltikum og Polen - tilbyr finansielle tjenester til bade bedrifter og personmarkedskunder i Estland, Latvia og Litauen. | Polen er

strategien endret, og fremtidig virksomhet vil konsentreres om bedriftsmarkedet innenfor DNB-konsernets
internasjonale satsingsomrader.

Resultatregnskap og balanseoppstilling for forretningsomradene er basert pa en sammenstilling av intern finansiell rapportering for den
funksjonelle organiseringen av DNB-konsernet i forretningsomrader, slik den rapporteres til konsernledelsen (gverste beslutningstager), for

a vurdere utvikling og allokere ressurser. Tallene for forretningsomradene er basert pa DNBs styringsmodell og konsernets regnskapsprin-
sipper. Tallene er omarbeidet i samsvar med konsernets gjeldende prinsipper for fordeling av kostnader og allokering av kapital mellom om-
radene og bygger pa en rekke forutsetninger, estimater og skjgnnsmessige fordelinger. Mellomregningsrenter mellom forretningsomradene
fastsettes med basis i observerbare markedsrenter som for eksempel NIBOR. | tillegg til dette belastes omradene for merkostnader knyttet til
konsernets langsiktige finansiering. Fra og med ferste kvartal 2012 er resultat fra overtatt virksomhet som innebaerer full konsolidering i DNB-
konsernet, presentert netto pa linjen "Resultat overtatt virksomhet” i selskapets interne rapportering av forretningsomradene. De overtatte
selskapene inngar i Konsernsenter. Se Regnskapsprinsipper. Tallene for tidligere perioder er omarbeidet.




Note 3 Segmenter (forts.)

Risikojustert kapitalbehov er et uttrykk for virksomhetens gkonomiske kapital basert pa risikosystemene. Kapitalstgrrelsen benyttes til
maling av forretningsvirksomhetens kapitalbehov. Konsernets faktiske egenkapital er pavirket av ytre rammebetingelser og er ikke direkte
sammenlignbar med risikojustert kapitalbehov. Avkastningen i ngkkeltallstabellen nedenfor er beregnet i forhold til risikojustert kapitalbehov.

Enkelte viktige kunder og transaksjoner krever utstrakt samarbeid i konsernet. For & oppmuntre til slikt samarbeid blir driftsinntekter og
-kostnader som skriver seg fra enkelte av disse kundene bokfert i alle relevante forretningsomrader. Dette gjelder primaert inntekter fra
kundehandel i DNB Markets. Dobbeltfgringene presenteres brutto i resultatoppstillingene. Inntektene presenteres som "Inntekter fra
produktleverandarer”, tilhgrende kostnader som "Kostnader fra produktleverandarer” og nedskrivhinger som "Nedskrivninger fra produkt-
leverandgrer". Dobbeltfgringer omfatter ogsa inntekter fra Forsikring og kapitalforvaltning. Dobbeltfgringer er eliminert i konsernregnskapet.

Resultatregnskap DNB-konsernet
Dvrig
Storkunder og DNB Forsikring og DNB Baltikum virksomhet/ DNB-
Retail Norge internasjonal Markets kapitalforvaltning og Polen elimineringer K konsernet

Belgp i millioner kroner 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Netto renteinntekter - ordinaer virksomhet 15883 13805 8750 7 584 552 842 (357) (375) 1039 1268 1348 2128 27216 25252
Renter av allokert kapital 2 481 592 585 661 157 165 306 457 22 51 (1551) (1925) 0 0
Netto renteinntekter 16364 14397 9335 8245 710 1007 (51) 82 1061 1319 (203) 203 27216 25252
Andre driftsinntekter 3970 3681 1309 1097 6838 5152 3814 3009 886 763 (2316) 3051 14501 16754
Inntekter fra produktleverandgrer 1135 1328 2344 2100 0 0 0 0 0 0 (3478) (3428) 0 0
Netto andre driftsinntekter 5105 5010 3653 3196 6838 5152 3814 3009 886 763 (5794) (377) 14501 16754
Driftskostnader 9731 9624 2534 2419 2156 1988 2090 2223 1435 1294 679 453 18625 18001
Avskrivninger og nedskrivninger

varige og immaterielle eiendeler 1164 1035 66 44 14 1 95 110 124 190 860 782 2322 2172
Kostnader fra produktleveranderer 562 658 972 873 0 0 0 0 0 0 (1534) (15831) 0 0
Sum driftskostnader 11457 11317 3572 3336 2170 1999 2185 2333 1558 1484 5 (296) 20947 20172
Driftsresultat for nedskrivninger og skatt 10012 8089 9415 8 106 5378 4160 1578 758 389 598 (6 003) 122 20769 21833
Netto gevinster varige og immaterielle eiendeler 0 2 0 0 (3) 0 0 0 3) 9 4 8 (1) 19
Nedskrivninger pa utlan og garantier 3 1139 877 1674 1175 0 0 0 0 256 1280 110 113 3179 3445
Nedskrivninger fra produktleveranderer 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1) 0 0
Resultat overtatt virksomhet (48) 0 (148) 197) 0 0 0 0 0 0 196 197 0 0
Driftsresultat for skatt 8825 7214 7 594 6734 5375 4160 1578 758 130 (673) (5913) 215 17589 18407
Skattekostnad 4028 5423
Resultat virksomhet holdt for salg, etter skatt 96 (5) 96 (5)
Resultat for regnskapsaret (5817) 209 13657 12979
Balanser DNB-konsernet

Dvrig
Storkunder og DNB Forsikring og DNB Baltikum virksomhet/ DNB-
Retail Norge internasjonal Markets kapitalforvaltning og Polen elimineringer konsernet

Belgp i milliarder kroner 311212 314211 311212 314241 311242 314241 311212 314241 311212 314211 311242 311211 311212 31.12.11
Netto utian til kunder ¥ 872 819 370 402 2 3 2 2 53 56 (2) (2) 1298 1279
Eiendeler holdt for salg 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1
Andre eiendeler 4 10 132 53 754 608 274 262 19 13 (216) (100) 967 846
Sum eiendeler 877 829 501 454 756 612 276 264 72 68 (218) (101) 2265 2126
Midler til forvaltning * 0 0 0 0 0 0 208 268 0 0 0 0 208 268
Sum forvaltede midler 877 829 501 454 756 612 484 533 72 68 (218) (101) 2478 2395
Innskudd fra kunder 462 426 306 262 18 28 0 0 29 26 (5) 2 811 740
Forpliktelser holdt for salg 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Annen gjeld 394 381 171 169 731 578 263 248 39 39 (271) (147) 1326 1268
Sum gjeld 856 808 476 431 749 606 263 248 68 65 (276) (149) 2137 2008
Allokert kapital ® 21 21 25 24 7 6 13 16 4 4 58 47 128 118

Sum gjeld og egenkapital 877 829 501 454 756 612 276 264 72 68 (218)  (101) 2265 2126




Note 3 Segmenter (forts.)

1)  @vrig virksomhet/elimineringer: Eliminering av
inntekter/
kostnader
fra produkt- Andre
leverandarer elimineringer Konsernsenter ” Totalt
Belgp i millioner kroner 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Netto renteinntekter - ordinaer virksomhet 0 0 91) (103) 1439 2231 1348 2128
Renter av allokert kapital ? 0 0 0 0 (1551) (1925) (1551) (1925)
Netto renteinntekter 0 0 (91) (103) (112) 306 (203) 203
Andre driftsinntekter 0 0 (1214) (1045) (1102) 4096 (2316) 3051
Inntekter fra produktleverandarer (3478) (3428) 0 0 0 0 (3478) (3428)
Netto andre driftsinntekter (3478) (3428) (1214) (1.045) (1102) 4 096 (5794) (377)
Driftskostnader 0 0 (1 305) (1148) 1984 1601 679 453
Avskrivninger og nedskrivninger varige og immaterielle eiendeler 0 0 0 0 860 782 860 782
Kostnader fra produktleveranderer (1534) (1531) 0 0 0 0 (1534) (1531)
Sum driftskostnader (1534) (1531) (1.305) (1.148) 2844 2383 5 (296)
Driftsresultat for nedskrivninger og skatt (1944) (1897) 0 0 (4 059) 2019 (6 003) 122
Netto gevinster varige og immaterielle eiendeler 0 0 0 0 4 8 4 8
Nedskrivninger pa utién og garantier * 0 0 0 0 110 113 110 113
Nedskrivninger fra produktleverandgrer 0 (1) 0 0 0 0 0 (1)
Resultat overtatt virksomhet 0 0 0 0 196 197 196 197
Driftsresultat for skatt (1.945) (1897) 0 0 (3969) 2111 (5913) 215

Elimineringene gjelder i stor grad interne tienester fra stotteenhetene til forretningsomradene og mellom forretningsomradene. Videre elimineres mellom-

vaerende mellom selskaper som inngar i konsernet og gevinster og tap pa transaksjoner mellom disse selskapene. Eliminering av inntekter/kostnader fra

produktleverandgrer gjelder hovedsakelig nettoresultat av kundeforretninger som utfares i samarbeid mellom DNB Markets og avrige forretningsomrader,
og som er inkludert i resultatet i begge omradene.

Konsernsenteret omfatter Operations, HR, IT, Konsern finans og risikostyring, Marked, kommunikasjon og eBusiness, Corporate Centre, Treasury, det deleide
selskapet Eksportfinans, investeringer i IT infrastruktur og aksjonaerrelaterte kostnader. Konsernsenteret inneholder ogsa den delen av konsernets egenkapital
som ikke er allokert ut til forretningsomradene. Fra og med faorste kvartal 2012 er resultat fra overtatt virksomhet som innebeerer full konsolidering i DNB-
konsernet, presentert netto pa linjen "Resultat overtatt virksomhet” i selskapets interne rapportering av forretningsomradene. De overtatte selskapene inngar

i Konsernsenter. Tall for tidligere perioder er omarbeidet.

*)  Konsernsenter - driftsresultat for skatt i millioner kroner 2012 2011
+ Rente av uallokert egenkapital m.v. 712 871
+ Inntekter fra egenkapitalinvesteringer (53) 102
+ Markedsjusteringer Treasury og virkelig verdi pa utlan (1586) (386)
+ Basisswapper (1674) 2819
+ Eksportfinans AS 753 246
+ Netto gevinster pa investeringseiendommer (330) (24)
- Uallokerte nedskrivninger pa utlan og garantier 110 113
- Tildeling til ansatte 217 217
- Eierkostnader (kostnader vedrarende aksjonaerforhold, investorrelasjoner, strategisk planlegging m.v.) 427 249
- Uallokerte pensjonskostnader 365 60
- Uallokerte IT-kostnader 180 94
- Finansieringskostnad goodwill 50 55
- Driftskostnader i forbindelse med flytting til nytt hovedkontor i Bjgrvika 57 0
- Nedskrivning av immaterielle eiendeler 240 190
QDvrig (144) (540)
Driftsresultat for skatt (3969) 2111

2) Renter av allokert kapital er beregnet pa grunnlag av intern maling av risikojustert kapitalbehov.

3) Se note 12 Utvikling i nedskrivninger pa utlan og garantier for analyse av bruttoendring i nedskrivningene for konsernet.

4)  Utlan til kunder inkluderer palgpte renter, nedskrivninger og verdijusteringer. Tilsvarende inkluderer innskudd fra kunder palepte renter og verdijusteringer.

5) Tallene inkluderer totale eiendeler i DNB Livsforsikring. Fra og med 2012 er forvaltningskapitalen fra DNB Private Equity inkludert med 5,9 milliarder kroner.
Tall for tidligere perioder er omarbeidet.

6) Allokert kapital for forretningsomréadene er beregnet pa grunnlag av intern maling av risikojustert kapitalbehov. Allokert kapital for konsernet er bokfart
egenkapital.




Note 3

Segmenter (forts.)

DNB-konsernet

Nokkeltall
Storkunder og DNB Forsikring og DNB Baltikum Dvrig DNB-

Retail Norge internasjonal Markets kapitalforvaltning og Polen virksomhet konsernet
Prosent 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Kostnadsgrad K 53,1 58,3 275 29,2 28,8 32,5 58,1 75,5 80,0 62,1 49,5 471
Innskuddsdekning per 31. desember ? 53,0 52,1 82,7 65,1 55,2 46,7 62,5 57,8
Avkastning allokert kapital 3 30,6 24,6 21,7 20,6 57,0 51,0 13,8 3,5 2,8 (15,3) 20,4 19,1
Antall arsverk per 31. desember ¥ 4897 5040 1118 1174 722 698 1017 1060 3083 3297 2454 2352 13291 13620
1)  Sum driftskostnader dividert pa sum inntekter. Kostnadene er eksklusive nedskrivning av goodwill og immaterielle eiendeler.
2) Innskudd fra kunder dividert pa netto utlan til kunder.
3) Avkastningen pa allokert kapital for forretningsomradene er beregnet pa grunnlag av intern maling av risikojustert kapitalbehov. For konsernet er regnskapsfort

kapitalavkastning benyttet.

4) Historiske tall for DNB Baltikum og Polen inkluderer ikke DnB NORDs virksomhet og filialer i Finland og Danmark som er avviklet eller overfart til DNB i Oslo.

Geografiske omrader

Resultatregnskap

DNB-konsernet

Dvrig
DNB Baltikum internasjonal DNB-
og Polen virksomhet Norge konsernet
Belgp i millioner kroner 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Netto renteinntekter 1061 1319 4593 3582 21562 20352 27216 25252
Netto andre driftsinntekter 886 763 2076 1951 11539 14040 14501 16754
Sum inntekter 1948 2082 6 668 5532 33101 34391 41717 42006
Balanser DNB-konsernet
Dvrig
DNB Baltikum internasjonal DNB-
og Polen virksomhet Norge konsernet
Belep i milliarder kroner 311242 311211 311242 311211 311242 311211 3112412 31.12.11
Netto utlan til kunder 53 56 163 185 1081 1039 1298 1279
Sum eiendeler 72 68 485 418 1708 1640 2265 2126
Garantier 2 2 22 25 70 66 94 93
Produktinformasjon

Se note 19 Netto renteinntekter, note 20 Renter pa enkelte balanseposter, note 21 Netto provisjonsinntekter og note 22 Andre inntekter for
produktinformasjon.



Note 3 Segmenter (forts.)

DNB Livsforsikring

Forretningsomradet Forsikring og kapitalforvaltning bestar av DNB Livsforsikring ASA og DNB Asset Management Holding AS, begge

med datterselskaper, og DNB Skadeforsikring. DNB Livsforsikring ASA med datterselskaper er fullkonsolidert i DNB-konsernets regnskap.
DNB Livsforsikrings virksomhet er livsforsikring og pensjonssparing. Virksomheten er forskjelligartet fra konsernet for gvrig. Resultatdelingen i
livsforsikring mellom kunder og eier er beregnet med bakgrunn i seerskilte regnskapsregler for slik virksomhet fastsatt av Finansdepartementet.
Reglene for resultatdeling mellom forsikringstagere og eier gjgr at DNB-konsernet som eier delvis har begrenset raderett over midlene og
resultatet fra livsforsikringsvirksomheten. Tabellene nedenfor viser resultat, balanser og ngkkeltall for DNB Livsforsikring.

Resultatregnskap " DNB Livsforsikring
Belop i millioner kroner 2012 2011
Provisjonsinntekter m.v. 2 305 2162
Provisjonskostnader m.v. 330 315
Netto gevinster pa eiendeler i DNB Livsforsikring ~ 14 283 5795
Garantert avkastning, styrket premiereserve og tildeling til forsikringstagere i DNB Livsforsikring ™ 13 232 5772
Premieinntekter m.v. som inngar i risikoresultatet i DNB Livsforsikring 5102 4941
Erstatninger m.v. som inngar i risikoresultatet i DNB Livsforsikring 5421 4 853
Andre inntekter 30 29
Netto andre driftsinntekter 2738 1988
Sum inntekter 2738 1988
Lgnn og andre personalkostnader 718 674
Andre kostnader 648 791
Avskrivninger og nedskrivninger varige og immaterielle eiendeler 92 107
Sum driftskostnader 1459 1573
Netto gevinster varige og immaterielle eiendeler 0 0
Driftsresultat for skatt 1279 415
Skattekostnad (355) 101
Resultat for regnskapsaret ? 1634 314
*)  Herav:
Finansielle instrumenter til virkelig verdi 8727 (855)
Sertifikater og obligasjoner, holdes til forfall 3872 3377
Lan og fordringer (55) 58
Investeringseiendommer 1936 2987
Annet (197) 228
**) Herav oppreservering for okt levealder, kollektivpensjon 3323 464

1) Tallene inkluderer DNB Livsforsikring ASA med datterselskaper slik de fremkommer i konsernregnskapet for eliminering av konserninterne transaksjoner og
balanseposter.

2) Resultatregnskap etter hovedomrader

DNB Livsforsikring
Belgp i millioner kroner 2012 2011
Renteresultat 4952 (74)
Bruk av/(overfgring til) tilleggsavsetninger 0 524
Risikoresultat ” (300) 129
Administrasjonsresultat 7 (192)
Forhandsprising risiko og rentegaranti 580 531
Avsatt til sikkerhetsfond 19 41
Oppreservering for okt levealder, kollektiv pensjon K 3323 464
Midler overfort til livsforsikringskunder 618 (2)
Driftsresultat 1279 415
Skatt (355) 101
Resultat for regnskapsaret 1634 314

*)  Risikoresultatet inkluderer avsetning for hayere levealder innen individuell pensjon med henholdsvis 410 millioner kroner i 2012 og 300 millioner i 2011.

**)  Oppreservering for gkt levealder inkluderer foreslatt forsterkning av premiereservene for kollektiv pensjon med 3 323 millioner kroner i 2012. Avsetningen
finansieres over renteresultatet og var endelig ved arsskiftet. | 2011 ble premiereservene for kollektiv pensjon forsterket med 464 millioner kroner som falge
av forventning om gkt levealder.




Note 3 Segmenter (forts.)

Balanser " DNB Livsforsikring
Belop i millioner kroner 31.12.12 31.12.11
Eiendeler

Utlan til og fordringer pa kredittinstitusjoner 7 476 4999
utlan til kunder 1941 1858
Sertifikater og obligasjoner 64 952 72 810
Aksjer ? 37 816 40 607
Finansielle eiendeler, kunder baerer risikoen ) 28 269 23776
Finansielle derivater 1279 1470
Sertifikater og obligasjoner, holdes til forfall i 88 948 73 954
Investeringseiendommer * 37 968 37 632
Investering i tilknyttede selskaper 17 16
Immaterielle eiendeler 211 240
Utsatt skattefordel 295 0
Varige driftsmidler 4 10
Andre eiendeler 1395 1460
Sum eiendeler 270 570 258 831
Gjeld og egenkapital

Finansielle derivater 665 2322
Forsikringsforpliktelser, kunder beerer risikoen 36 28 269 23776
Forpliktelser til forsikringstagere i DNB Livsforsikring 6 221185 212 271
Betalbar skatt 16 214
Utsatt skatt 0 382
Annen gjeld 2782 2 646
Pensjonsforpliktelser 229 224
Ansvarlig lanekapital 1302 2509
Sum gjeld 254 448 244 343
Aksjekapital 1621 1621
Overkursfond 3875 3875
Annen egenkapital 10 626 8 992
Sum egenkapital 16 122 14 488
Sum gjeld og egenkapital 270 570 258 831
1) Tallene inkluderer DNB Livsforsikring ASA med datterselskaper slik de fremkommer i konsernregnskapet for eliminering av konserninterne transaksjoner og

balanseposter.

2) Se note 33 Aksjer, for spesifikasjon av de stgrste aksjeinvesteringene i DNB Livsforsikring.
3) Se note 36 Finansielle eiendeler og forsikringsforpliktelser, kunder beerer risikoen.
4) Se note 37 Sertifikater og obligasjoner, holdes til forfall.
5) Se note 38 Investeringseiendommer.

6) Se note 18 Forsikringsrisiko.

Nokkeltall DNB Livsforsikring
Prosent 2012 2011
Bokfaert avkastning, eksklusive endringer i urealisert merverdi pa finansielle instrumenter n 54 3,2
Verdijustert avkastning, eksklusive endringer i urealisert merverdi pa sertifikater og obligasjoner, holdes til forfall " 57 2,1
Verdijustert avkastning, inklusive endringer i urealisert merverdi pa sertifikater

og obligasjoner, holdes til forfall, og merverdi omlgpsmidler R 7.3 2,8

Kapitaldekning ved utgangen av perioden 2 16,7 15,3
Kjernekapitaldekning ved utgangen av perioden 2 15,6 13,9
Solvensmarginkapital i prosent av krav ved utgangen av perioden 2 195 192
1)  Gjelder kollektivportefaljen.

2) Finanstilsynet og Finansdepartementet har ikke tilpasset reglene for kapitaldekning eller solvensmarginkapital etter IFRS.

3) Solvensmarginkapitalen males mot solvensmarginkravet, som er knyttet opp til selskapets forsikringsmessige forpliktelser. Kravet til livsforsikringsselskapenes

solvensmarginkapital er regulert i forskrift fastsatt av Finansdepartementet 19. mai 1995.



Note 4 Kapitalstyring og kapitaldekning

Forslag til nye internasjonale regulatoriske krav til kapital og likviditet for banker ble utarbeidet av Baselkomiteen i 2010 (Basel IIl). EU vil
gjennomfgre disse reguleringene i sitt nye kapitalkravsdirektiv, CRD IV og gjennom en forordning CRR. Iverksettelsen er blitt utsatt, men det
nye regelveket er ventet a tre i kraft fra 1. januar 2014. Styret har som del av konsernets risiko- og kapitalvurderingsprosess (ICAAP) en dialog
med Finanstilsynet om konsernets kapitalisering i lys av disse forslagene. Styret tok som utgangspunkt for dialogen i 2012 at konsernet, basert
pa IRB-maling av risikovektet volum i normale tider, skal ha en ren kjernekapital pa 12,5 prosent i 2015. | gkonomiske nedgangstider skal den
rene kjernekapitaldekningen i henhold til disse prinsippene ikke falle under 10,0 prosent. EU har gjennom behandlingen av Basel lll-forslagene
supplert kapitalkravene slik at det kan stilles ytterligere krav til systemviktige banker. Kapitaliseringsretningslinjen vil bli revidert nar de regula-
toriske kravene er blitt endelig fastsatt.

Konsernet skal ha et kapitaliseringsniva som understgtter et mal om AA-rating pa ordinagere langsiktige innlan til banken. | forhold til dagens
risikovektede volum, som er en blanding av standardmetode og IRB-metode, er det estimert at full IRB-maling ville gitt en ytterligere reduksjon
pa om lag 11 prosent i beregningsgrunnlaget for kapitaldekningen ved utgangen av 2012. Det er da ikke tatt hensyn til overgangsregelen som
fastsetter at risikovektet volum ikke kan reduseres til mer enn 80 prosent av tilsvarende starrelse beregnet etter Basel I-reglene. Regelen er
foreslatt viderefert ut 2015. Overgangsregelen vil bli vurdert i forbindelse med gjennomfgringen av CRD |V. DNB-konsernet hadde ved ut-
gangen av 2012 en ren kjernekapitaldekning pa 10,7 prosent og en totalkapitaldekning pa 12,6 prosent, mot henholdsvis 9,4 og 11,4 prosent
ett ar tidligere. Overgangsregelens beregningsgrunnlag er anvendt i disse beregningene. DNB-konsernet er godt rustet til & mate usikkerhet i
den gkonomiske utviklingen og okte krav til kapitalisering fra markedet og myndigheter. Planlagt kapitaloppbygging vil pavirke rammene for
vekst.

Konsernets kapitalstrategi og utbyttepolitikk tilsier at konsernet reelt sett, basert pa likeartede beregningsregler, skal veere blant de best kapitali-
serte finanskonsern i Norden. Videre skal konsernet styre mot a ha tilfredsstillende rating. Ved fastsettelse av utbytte blir det blant annet tatt
hensyn til behovet for & opprettholde en tilfredsstillende soliditet og utviklingen i eksterne rammebetingelser. For gvrig fastsettes utbytte ut fra
en vurdering av forventet resultat i en normalsituasjon.

| DNB-konsernet gjelder at datterselskaper pa alle nivaer i konsernet er tilstrekkelig kapitalisert sett i lys av at de inngar i en konsernstruktur.
Finanstilsynet krever pa bakgrunn av krav fra den europeiske banktilsynsmyndigheten EBA, at alle kredittinstitusjoner i Norge minst skal ha en
ren kjernekapitaldekning pa 9 prosent fra 30. juni 2012. Det gjelder ogsa for datterselskaper i finanskonsern.

Etter gjennomfarte arsoppgjersdisposisjoner og utbyttebetaling vil holdingselskapet DNB ASA ha en likviditetsreserve pa om lag 6,7 milliarder
kroner.

DNB Bank-konsernet hadde ved utgangen av 2012 en ren kjernekapitaldekning pa 10,5 prosent og en totalkapitaldekning pa 12,4 prosent, mot
henholdsvis 9,3 og 11,5 prosent ett ar tidligere. Det er i tillegg et separat krav fra amerikanske myndigheter til bankkonsernet som grunnlag for &
kunne drive virksomheten i datterselskapet DNB Markets Inc. i New York, som forutsetter en kjernekapitaldekning for bankkonsernet pa 6 pro-
sent og en samlet kapitaldekning pa 10 prosent. Ved utgangen av 2012 ble dette kravet oppfylt med god margin.

DNB Livsforsikring hadde en kapitaldekning pa 16,7 prosent og en solvensmargin pa 195,4 prosent ved utgangen av 2012, som er godt over de
myndighetspalagte kravene pa henholdsvis 8 prosent og 100 prosent. Arsresultatet etter skatt var pa 1 634 millioner kroner og blir i sin helhet
tilbakeholdt i selskapet. Etter tillatelse fra Finanstilsynet er 3,3 milliarder kroner av kundenes resultat blitt anvendt til & styrke de forsikrings-
tekniske avsetningene. Fra 2015 er det antatt at naveerende soliditetsregler blir erstattet av et felles regelverk for forsikringsselskaper i Europa,
Solvens II. DNB Livsforsikring forbereder seg til dette blant annet ved a tilpasse styringen av selskapet til Finanstilsynets stresstester og tilsyns-
metodikk og ved regelmessig & oppdatere QIS-beregninger, Quantitative Impact Studies, utformet av den europeiske tilsynsorganisasjonen.

DNB Boligkreditt AS hadde ved utgangen av 2012 en ren kjernekapitaldekning pa 10,3 prosent og en totalkapitaldekning pa 11,2 prosent.

Ved siden av den regulatoriske malingen og allokeringen av kapital til konsernets juridiske enheter, gjennomfares det ogsa for styringsformal en
allokering av kapital til de operative forretningsomradene. Fra 2013 vil konsernets egenkapital bli fullfordelt til forretningsomradene. Fordelingen
vil skje pa bakgrunn av bade regulatoriske krav, men ogsa basert pa beregning av risikojustert kapitalbehov.




Note 4 Kapitalstyring og kapitaldekning (forts.)
Kapitaldekning

DNB-konsernet falger Basel ll-reglene for beregning av kapitaldekning. Vurderingsreglene i selskapsregnskapene ligger til grunn for
konsolidering som er regulert i Konsolideringsforskriften.

Ansvarlig kapital

DNB Bank ASA DNB Bank-konsernet DNB-konsernet
Belgp i millioner kroner 31.12.12 31.12.11 31.12.12 31.12.11 31.12.12 31.12.11
Aksjekapital 18 314 18 314 18 314 18 314 16 269 16 260
@vrig egenkapital 87 160 79 328 98 280 85 990 111 767 101 555
Egenkapital 105474 97 643 116 594 104 304 128 035 117 815
Fradrag
Overfinansiering av pensjonsforpliktelser (8) 0 (19) (22) (94) (126)
Goodwill (2 907) (2 419) (3 543) (3834) (5223) (5741)
Utsatt skattefordel (565) (3) (1 055) (644) (1 066) (651)
Andre immaterielle eiendeler (1 092) (1130) (1822) (2 028) (2 033) (2 270)
Avsatt utbytte m.v. 0 0 (6 000) 0 (3 420) (3 258)
Urealiserte gevinster pa varige driftsmidler 0 0 (30) (30) (30) (30)
50 prosent av bokferte verdier av ansvarlig kapital i
andre finansinstitusjoner (392) (1022) (538) (1 022) 0 0
50 prosent av justert forventet tap, IRB-portefaljer (415) (648) (626) (835) (626) (835)
Justering for urealisert tap/(gevinst) pa gjeld fort til
virkelig verdi 181 (24) 84 (713) 84 (713)
Kjernekapital uten fondsobligasjoner 100 276 92 396 103 047 95177 115 627 104 191
Fondsobligasjoner V? 3162 5973 3162 6 159 3162 6 159
Kjernekapital 103 439 98 370 106 209 101 336 118 790 110 350
Evigvarende ansvarlig lanekapital 3 804 4153 3 804 4 153 3804 4153
Ordinzer ansvarlig lanekapital ? 12 848 12773 13 081 13230 13 081 13 230
Fradrag
50 prosent av bokferte verdier av ansvarlig kapital i
andre finansinstitusjoner (392) (1022) (538) (1022) 0 0
50 prosent av justert forventet tap, IRB-portefaljer (415) (648) (626) (835) (626) (835)
Tillegg
45 prosent av netto urealisert gevinst pa varige driftsmidler 0 0 18 18 18 18
Tilleggskapital 15 846 15 256 15740 15 544 16 278 16 566
Sum tellende ansvarlig kapital ¥ 119 285 113 625 121 949 116 879 135 068 126 916
Risikovektet volum 874 840 874 786 984 137 1018 586 1075672 1111574
Minimumskrav ansvarlig kapital 69 987 69 983 78 731 81487 86 054 88 926
Kjernekapitaldekning uten fondsobligasjoner (%) 11,5 10,6 10,5 9,3 10,7 9,4
Kjernekapitaldekning (%) 11,8 11,2 10,8 9,9 11,0 9,9
Kapitaldekning (%) 13,6 13,0 12,4 11,5 12,6 11,4

1) Fondsobligasjoner kan utgjere inntil 15 prosent av kjernekapitalen, mens overskytende del teller som evigvarende tilleggskapital.

2) I kapitaldekningsberegningen for bankkonsernet og DNB-konsernet inngar ansvarlig lanekapital i tilknyttede selskaper med til sammen 233 millioner kroner per
31. desember 2012.

3) Ansvarlig kapital og nominelle belgp benyttet ved beregning av risikovektet volum vil avvike fra konsolidert regnskap, idet tilknyttede selskaper som i regnskapet
er vurdert etter egenkapitalmetoden, er vurdert og innarbeidet etter pro-rata metoden i kapitaldekningsberegningen.



Note 4 Kapitalstyring og kapitaldekning (forts.)

Pa grunn av overgangsregler kan minstekrav til kapitaldekning for 2011 og 2012 maksimalt reduseres til 80 prosent i forhold til kravene etter
Basel I-reglene.

Spesifikasjon av risikovektet volum og kapitalkrav DNB-konsernet
Eksponering, Risikovektet
nominelt EAD" volum Kapitalkrav Kapitalkrav
Belgp i millioner kroner 31.12.12 31.12.12 31.12.12 31.12.12 31.12.11
IRB-metode
Foretak 808 855 673 236 367 717 29 417 30453
Spesialiserte foretak (SL) 4310 4 255 2400 192 286
Massemarked, pant i fast eiendom 583 866 583 866 70 687 5655 5515
Massemarked, gvrige engasjementer 99 482 82 062 22992 1839 1891
Verdipapirisering 70 831 70831 23 660 1893 752
Sum kredittrisiko, IRB metode 1567 344 1414 250 487 457 38 997 38 898
Standardmetode
Stater og sentralbanker 137 650 149 344 121 10 10
Institusjoner 138 103 107 684 25 496 2 040 1922
Foretak 334 065 256 582 240 337 19 227 22278
Massemarked, pant i fast eiendom 53 391 51 059 27 368 2189 1674
Massemarked, gvrige engasjementer 62 477 30 311 23 404 1872 2 857
Egenkapitalposisjoner 3172 3172 3276 262 288
Verdipapirisering 4632 4632 856 69 143
Qvrige eiendeler 9472 9472 9472 758 901
Sum kredittrisiko, standardmetoden 742 961 612 257 330 329 26 426 30074
Sum kredittrisiko 2310 306 2 026 507 817 786 65423 68 971
Markedsrisiko
Posisjonsrisiko for gjeldsinstrumenter 38 881 3110 2833
Posisjonsrisiko for egenkapitalinstrumenter 1295 104 95
Valutarisiko 0 0 0
Varerisiko 63 5 0
Sum markedsrisiko 40 239 3219 2928
Operasjonell risiko 72 416 5793 5386
Netto forsikring, etter elimineringer 94 538 7 563 7708
Fradrag (334) (27) (50)
Sum risikovektet volum og kapitalkrav fer overgangsregel 1024 645 81972 84 942
Tillegg i kapitalkravet som falge av overgangsregel % 51027 4082 3984
Sum risikovektet volum og kapitalkrav 1075672 86 054 88 926

1) Forventet engasjementsbelop ved mislighold, exposure at default.
2) Pa grunn av overgangsregler kan minstekrav til kapitaldekning maksimalt reduseres til 80 prosent i forhold til kravene etter Basel I-reglene.




Note 4 Kapitalstyring og kapitaldekning (forts.)

Implementering av Basel Il

Videre fremdrift

Det forventes en betydelig reduksjon i beregningsgrunnlaget ved full gijennomfaering av IRB-systemet. IRB-systemet defineres som de modeller,
arbeids- og beslutningsprosesser, kontrollmekanismer, IT-systemer og interne retningslinjer og rutiner som er knyttet til klassifisering og
kvantifisering av kredittrisiko. Nedenfor vises tidsplanen for innfaring av de ulike rapporteringsmetodene for konsernets portefaljer.

Rapporteringsmetoder for
kredittrisiko ved kapitaldekning

Portefaljer 31.12.12 31.12.13 "
Massemarked:
- utldn med pant i fast eiendom, DNB Bank og DNB Boligkreditt IRB ? IRB ?
- rullerende kreditter, DNB Bank IRB ? IRB ?
- utlan i DNB Finans Norge IRB ? IRB ?
Foretak:
- sma og mellomstore bedrifter, DNB Bank Avansert IRB Avansert IRB
- store bedrifter (scorekortmodeller), DNB Bank Avansert IRB Avansert IRB
- store bedrifter (simuleringsmodeller), DNB Bank og DNB Neeringskreditt Standard Avansert IRB
- leasing, DNB Bank Avansert IRB Avansert IRB
- bedrifter, DNB Neeringskreditt Avansert IRB Avansert IRB
Verdipapiriseringsposisjoner:
- internasjonal obligasjonsportefelje, DNB Markets IRB " IRB "
Institusjoner:
- banker og finansinstitusjoner, DNB Bank Standard Avansert IRB
Unntak:
- godkjente unntak: engasjementer med stater, kommuner, egenkapitalposisjoner Standard Standard
- midlertidige unntak: DNB Baltikum og Polen, DNB Luxembourg, JSC DNB Bank og

diverse mindre portefgljer Standard Standard

1) I henhold til innfaringsplan. Implementeringen avhenger av godkjenning fra Finanstilsynet.
2) For massemarked og verdipapiriseringsposisjoner er det kun én IRB-metode.
3) Rapporteres etter IRB-kategorien Massemarked, avrige engasjementer.



Note 5 Risikostyring

Risikostyring i DNB

Styret i DNB ASA har et uttalt mal om en samlet lav risikoprofil. DNB Bank ASA har som mal a opprettholde en rating pa langsiktige ordineere
innlan tilsvarende AA-niva. DNBs Ilgnnsomhet er blant annet avhengig av evnen til & identifisere, styre og prise risiko som oppstar i forbindelse
med finansielle tjenester.

Organisering og fullmaktsstruktur

= Styret. Styret i DNB ASA fastsetter langsiktige mal for risikoprofil. Risikoprofilen operasjonaliseres gjennom rammeverket for risikostyring,
herunder fastsettelse av fullmakter. Risikotagning skal gjennomfgres innenfor fastsatte rammer.

= Fullmakter. Det skal foreligge fullmakter for bevilgninger og posisjons- og handlerammer pa alle vesentlige finansielle omrader. Alle
fullmakter er personlige. Fullmakter og overordnede rammer besluttes i styret og kan delegeres i organisasjonen, men enhver videre
delegering skal godkjennes og felges opp av neermeste overordnede leder.

= Arlig giennomgang av rammer. Risikorammene vurderes minst arlig i tilknytning til budsjett- og planarbeidet.

= Uavhengige risikostyringsfunksjoner. Risikostyringsfunksjoner og utvikling av risikostyringsverktey foregar i enheter som er uavhengig av
virksomheten i de enkelte forretningsomradene.

Oppfelging og anvendelse

= Ansvarliggjering. Alle ledere er ansvarlige for risiko innen eget omrade og ma derfor ha full innsikt i og forstaelse av risikobildet til enhver tid.

= Risikorapportering. Risikorapporteringen i konsernet skal sikre at alle ledere har ngdvendig informasjon om risikoniva og -utvikling. For &
sikre kvalitet og tilstrekkelig uavhengighet blir risikorapporteringen organisert og ledet av enheter som er uavhengige av de operative
virksomhetene.

= Kapitalvurdering. Konsernets kapitalsituasjon og risiko vurderes og oppsummeres kvartalsvis i en egen risikorapport til styret i DNB ASA.

= Anvendelse av risikoinformasjon. Risiko inngar i styringen og oppfalgingen av forretningsomradene. Avkastning pa risikojustert kapital
inngar i prising av produkter, resultatmaling og oppfelging av forretningsomradene.

Relevante risikomal

= Ett felles mél for risiko i konsernet. Konsernets risiko tallfestes i form av risikojustert kapital, som beregnes for alle forretningsomrader i
konsernet og hovedkategorier av risiko, med unntak for likviditetsrisiko. Se avsnitt om "Risikojustert kapital for DNB-konsernet” for mer
informasjon.

= Supplerende risikomal. Risiko falges ogsa opp gjennom supplerende risikomal som er tilpasset virksomheten i de enkelte forretnings-
omradene, for eksempel maling av posisjoner mot rammer, ngkkeltall og portefaljerisikomal.

* Risikoappetitt. Fra og med januar 2013 fglger DNB opp risiko gjennom definerte mal. Rammeverket for risikoappetitt bestar av 13 utsagn
som omfatter de risikodimensjonene som vurderes a veere av betydning for DNB-konsernet, og som samlet gir et godt bilde av totalrisikoen.
Utvikling i maltallene falges og rapporteres manedlig til styret i DNB.

Risikokategorier

For risikostyringsformal skiller DNB mellom fglgende risikoformer:

= Kredittrisiko er risiko for tap som skyldes at konsernets motparter eller kunder ikke oppfyller sine betalingsforpliktelser overfor DNB-
konsernet. Kredittrisiko vedrgrer alle fordringer pa motparter eller kunder, herunder kredittrisiko i handelsvirksomheten, landrisiko og
oppgjersrisiko. | note 6 fremkommer en vurdering av konsernets kredittrisiko ved utgangen av 2011 og 2012.

= Markedsrisiko er risiko for tap eller reduserte fremtidige inntekter som fglge av endringer i markedspriser eller -kurser. Risikoen oppstar som
folge av bankens usikrede transaksjoner og eksponering i valuta-, rente-, ravare- og egenkapitalmarkedene. | notene 13 til 16 fremkommer
en vurdering av konsernets markedsrisiko ved utgangen av 2011 og 2012.

= Likviditetsrisiko er risikoen for at konsernet ikke er i stand til & kunne innfri sine forpliktelser ved forfall, samt risikoen for at konsernet ikke
klarer & mgte sine likviditetsforpliktelser uten at kostnaden ved dette gker dramatisk. Ut fra et bredere perspektiv inneholder likviditetsrisiko
ogsa risikoen for at konsernet ikke er i stand til a finansiere gkninger i eiendeler etter hvert som refinansieringsbehovet gker. | note 17 frem-
kommer en vurdering av konsernets likviditetsrisiko ved utgangen av 2011 og 2012.

= Markedsrisiko i livsforsikring er risikoen for at finansavkastningen ikke vil veere tilstrekkelig til & dekke forpliktelsene selskapet har i avtalene
med kundene.

= Forsikringsrisiko bestar av forsikringsrisiko i livsforsikring og i skadeforsikring. | livsforsikring er risikoen relatert til endringer i fremtidige
forsikringsforpliktelser forarsaket av endringer i forsikredes levealder og uferhet. | skadeforsikring er risikoen omfattet av forsikrings-,
markeds-, kreditt-, operasjonell og forretningsrisiko. Herav er forsikringsrisikoen den stgrste risikoen og omfatter risiko for tap som fglge av
at forsikringspremien ikke dekker fremtidige skadeutbetalinger.

= QOperasjonell risiko er risikoen for tap som skyldes svakheter eller feil ved prosesser og systemer, feil begatt av ansatte eller eksterne
hendelser.

= Forretningsrisiko er risiko for tap pa grunn av endringer i eksterne forhold som markedssituasjonen eller myndighetenes reguleringer.
Risikoen inkluderer ogsd omdemmerisiko.
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Risikojustert kapital for DNB-konsernet

Risikojustert kapital er et mal pa tapsrisikoen som forskjellige forretningsaktiviteter medferer, og gjer det mulig @ sammenligne risiko pa tvers
av risikoformer og forretningsomrader. Gjennomsnittlige tap over en normal konjunktursyklus er en forventet kostnad som i hovedsak skal inn-
dekkes gjennom korrekt prising av konsernets produkter. Risikojustert kapital skal dekke de uventede tapene. Kvantifiseringen av risikojustert
kapital er basert pa statistiske sannsynlighetsfordelinger for de ulike risikoformene pa bakgrunn av historiske data. Ettersom det er umulig &
gardere seg mot alle tap, har DNB fastsatt at risikojustert kapital skal tilsvare 99,97 prosent av mulige tap innenfor en tidshorisont pa ett ar. Det
er et nivd som samsvarer med malet om AA-gradering for ordinzere langsiktige innlan i DNB Bank ASA.

Risikojustert kapital og gjennomsnittlige tap over en normal konjunktursyklus inngar i beregningen av risikojustert avkastning, som er et viktig
okonomisk styringsparameter i den interne styringen av DNB-konsernet. Beregningen inngar i den finansielle planleggingen for forretnings-
omradene og rapporteres manedlig. Risikojustert avkastning er et maleparameter i prisingsmodeller og rapporteres manedlig i automatiserte
styringssystemer. Risikojustert kapital benyttes ogséd som beslutningsstette for risikostyring.

Likhetstrekkene mellom rammeverket for risikojustert kapital og kapitaldekningsregelverket gker etter hvert som en starre del av konsernets
engasjement IRB-rapporteres. De underliggende risikodriverne for kreditt, dels ogsa operasjonell risiko, er langt pa vei de samme. Sikkerhets-
nivaet er imidlertid forskjellig og risikojustert kapital gir en mer konservativ beregning.

DNB beregner risikojustert kapital for falgende risikokategorier: kredittrisiko, markedsrisiko, markedsrisiko i livsforsikring, forsikringsrisiko,
skadeforsikring, operasjonell risiko og forretningsrisiko. Det oppstéar en betydelig diversifiserings- eller portefgljeeffekt nar risikoene vurderes
samlet, fordi det er usannsynlig at alle tapshendelser inntreffer samtidig. | en nedgangsperiode vil de fleste omradene bli pavirket negativt av
konjunkturen, men det er likevel en diversifiseringseffekt ettersom ikke alle omrader vil bli truffet like hardt. Diversifiseringseffektene mellom
risikokategorier og forretningsomrader innebzerer at konsernets risikojusterte kapital blir betydelig lavere enn om forretningsomradene hadde
veert selvstendige selskaper.

Ved utgangen av 2012 var netto risikojustert kapital for konsernet beregnet til 75,0 milliarder kroner, en reduksjon pa 5,8 milliarder sammen-
lignet med ett ar tidligere.

DNB-konsernet

Belap i milliarder kroner 2012 2011"
Kredittrisiko 57,0 64,5
Markedsrisiko 8,0 6.3
Markedsrisiko i livsforsikring 10,6 10,6
Forsikringsrisiko i livsforsikring 1,0 1,0
Skadeforsikring 0,8 0,8
Operasjonell risiko 9,8 9,0
Forretningsrisiko 4.6 4,7
Brutto risikojustert kapital 91,9 97,0
Diversifiseringseffekt 3 (16,8) (16,1)
Netto risikojustert kapital 75,0 80,9
Diversifiseringseffekt i prosent av brutto risikojustert kapital 3 18,3 16,6

1) Tall for 2011 er reberegnet med oppdaterte parametere.

2) Fra fierde kvartal 2012 er basisrisiko for derivatposisjoner i handelsvirksomheten inkludert i beregning av markedsrisiko. Tall for tidligere perioder er justert
tilsvarende.

3) Diversifiseringseffekten gjelder den risikoreduserende effekten konsernet oppnar ved & arbeide innen flere omrader som ikke kan paregnes & medfare uventede
tap samtidig.

Det er etablert prosesser i DNB for & vurdere kapitalbehovet i forhold til risikoprofil og kvalitet pa etablerte risikostyrings- og kontrollsystemer.
Utvikling i kapitalniva er en sentral stgrrelse som hensyntas i den finansielle langtidsplanleggingen. Det er et myndighetskrav & ha en slik
egenvurdering av risikoprofil og kapitalbehov i DNB-konsernet, kalt ICAAP, Internal Capital Adequacy Assessment Process. DNB Livsforsikring
er en del av denne prosessen hvor det gjagres en separat vurdering av kapitalbehovet. Vurderingen behandles i styret i DNB Livsforsikring.
Egenvurderingen vurderes arlig av Finanstilsynet gijennom SREP, Supervisory Review and Evaluation Process. | denne vurderingen gir
Finanstilsynet en tilbakemelding pa konsernets kapitalisering, herunder DNB Livsforsikring.

Risikojustert kapital allokert til forretningsomradene er basert pa samme rammeverk som for konsernet. Risikojustert lsnnsomhet maler
risikojustert resultat i forhold til allokert risikojustert kapital. Dette muliggjer sammenligning av resultat mellom forretningsomradene.
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Risikojustert kapital per forretningsomrade per 31. desember 2012 DNB-konsernet
Storkunder Forsikring DNB
Retail og DNB og kapital- Konsern- Baltikum DNB-
Prosent Norge internasjonal Markets forvaltning investeringer og Polen konsernet
Kredittrisiko 84,5 86,5 58,8 80,3 62,0
Markedsrisiko 1,6 0,8 16,3 100,0 1,8 8,8
Markedsrisiko i livsforsikring 69,6 11,6
Forsikringsrisiko i livsforsikring 6,3 1,1
Skadeforsikring 4,9 0,8
Operasjonell risiko 8,7 9,1 14,5 15,3 12,2 10,7
Forretningsrisiko 52 3,7 10,3 4,0 57 5,0
Totalt 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Total risikojustert kapital
i milliarder kroner 25,4 30,8 8,8 13,6 2,7 3,2

Narmere om risiko i DNB Livsforsikring ASA

Risiko i DNB Livsforsikring ASA omfatter markeds-, forsikrings-, kreditt-, operasjonell og forretningsrisiko. Markeds- og forsikringsrisiko i
livsforsikring er henholdsvis risiko for at finansavkastningen ikke vil veere tilstrekkelig til & dekke forpliktelsene selskapet har i avtalene med
kundene, og risiko relatert til endringer i fremtidige forsikringsforpliktelser forarsaket av endringer i forsikredes levealder og ufgrhet.

Rammevilkarene for livsforsikring i Norge innebzerer at DNB Livsforsikring baerer risikoen for & oppfylle de forpliktelser selskapet har i avtalene
med kundene. Finansavkastningen ma veere stor nok til & mgte den garanterte arlige avkastningen som selskapet har forpliktet seg til overfor
kundene. | motsatt fall ma den manglende avkastningen dekkes ved bruk av tilleggsavsetninger, som er en bufferkapital bygd opp gjennom
tidligere ars overskudd, eller ved at den manglende avkastningen belastes egenkapitalen.

Styring av DNB Livsforsikrings risiko inngar som en del av selskapets strategi vedtatt av styret. Risikosituasjonen i DNB Livsforsikring blir sett i
sammenheng med konsernets samlede risikoprofil giennom jevnlig behandling i konsernets balansestyringsutvalg (ALCO). DNB Livsforsikrings
administrerende direktgr og styret skal bidra til en hensiktsmessig koordinering mellom risikostyring og strategien i DNB Livsforsikring og kon-
sernets risikoprofil. Omradet Risikostyring rapporterer, overvaker og falger opp DNB Livsforsikrings totale risiko. Risikostyring er organisert i
stab, uavhengig av finansforvaltningen og forretningsomradene.

Konsernets risiko tallfestes i form av risikojustert kapitalbehov hvor DNB Livsforsikring inngar. Kapitalbehovet reflekterer markeds-, forsikrings-,
operasjonell og forretningsrisiko. Ansvarlig kapital i DNB Livsforsikring holdes pa et tilstrekkelig nivd sammenlignet med risikojustert kapital, men
kapitaliseringen skal ogsa sikre nedvendige buffere mot de regulatoriske minstekravene til kapitaldekning og solvensmargin. | kapitaliseringen
av DNB Livsforsikring tas det hensyn til at selskapet inngar i DNB-konsernet og at DNB-konsernets egenkapitalreserver ogsa vil kunne utnyttes
til fordel for DNB Livsforsikring. Risikojustert kapital for DNB Livsforsikring fer diversifiseringseffekter var pa 12,2 milliarder kroner ved utgangen
av 2012, sammenlignet med 12,0 milliarder ved utgangen av 2011. Av 12,2 milliarder kroner utgjar ca. 77 prosent markedsrisiko, 7 prosent
forsikringsrisiko, 13 prosent operasjonell risiko og resterende 3 prosent forretningsrisiko. Det hensyntas diversifiseringseffekter mellom de ulike
risikokategoriene.

I notene 13 til 15 fremkommer markedsrisiko for DNB-konsernet, inklusive risiko vedrgrende DNB Livsforsikrings finansielle instrumenter.
Ytterligere opplysninger knyttet til risiko ved DNB Livsforsikrings virksomhet er presentert i notene 16, 17 og 18.

Risikostyring er et fagfelt i kontinuerlig utvikling, og malemetoder og verktay forbedres lgpende.

Konsentrasjoner av risiko

Konsentrasjoner av finansiell risiko oppstar nar finansielle instrumenter med like karakteristika pavirkes ensartet av endringer i skonomiske eller
andre faktorer. Identifikasjon av konsentrasjoner av risiko inkluderer skjgnnsmessige vurderinger. | konsernets risikostyring er det et gjennom-
gaende formal & redusere og kontrollere risikokonsentrasjoner. For kredittrisiko er det et siktemal & unnga sterre risikokonsentrasjoner, her-
under store engasjementer med enkeltkunder eller kundegrupper og grupper av engasjementer innenfor hgyere risikoklasser, bransjer og
geografiske omrader, se notene 3, 7 og 8. Samlet kredittrisiko per 31. desember 2012 fremkommer i note 6. For markedsrisiko begrenses
konsentrasjonsrisikoen gjennom rammesetting som sikrer at eksponeringene fordeles pa mange instrumenter som gir god diversifikasjon mot
endringer i aksje- og valutakurser, endrede ravarepriser og endret renteniva. Konsentrasjoner av renterisiko er presentert i note 14. Spesifika-
sjon av valutarisiko er presentert i note 15. Konsernets starste investeringer i aksjer, andeler, fond og egenkapitalbevis er spesifisert i note 32.
Konsernet har ikke identifisert betydelige konsentrasjoner av risikoer utover kjernevirksomheten, herunder strategiske utvalgte omrader, enn de
som fremkommer av de nevnte noteopplysningene.
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Kredittrisiko er risiko for tap som skyldes at konsernets motparter eller kunder ikke oppfyller sine betalingsforpliktelser overfor DNB-konsernet.
Kredittrisiko representerer det stgrste risikoomradet for konsernet og vedrgrer alle fordringer pa kunder, i hovedsak utlan. Ansvar i henhold il
andre utstedte kreditter, garantier, rentebzerende verdipapirer, udisponerte kredittrammer og tilbud samt motpartsrisiko som oppstar gjennom
derivater og valutakontrakter, innebaerer ogsa kredittrisiko. Oppgjersrisiko, som oppstar i forbindelse med betalingsformidling som et resultat
av at ikke alle transaksjonene skjer i realtid, medferer ogsa motpartsrisiko som det besluttes rammer for, men defineres ikke som kredittrisiko.
Styring og maling av kredittrisiko er naermere beskrevet i rapporten Risiko- og kapitalstyring (Pilar 3). Se ogsa note 5 hvor kredittrisiko for
konsernet er kvantifisert gjennom risikojustert kapitalbehov.

Den maksimale kreditteksponeringen vil veere de balansefarte belgp for de finansielle eiendeler og ikke balansefart eksponering som i all
hovedsak omfatter garantier, udisponerte kredittrammer og tilbud. Garantier, udisponerte kredittrammer og tilbud fremgar av note 54. Nedenfor
fremgar den maksimale eksponeringen for kredittrisiko og tilhgrende sikkerheter.

Kreditteksponering og sikkerheter DNB-konsernet
31. desember 2012
Maksimal

eksponering Sikkerhet i Sikkerhet i Dvrig
Belap i millioner kroner for kredittrisiko eiendom verdipapirer sikkerhet "
Fordringer pa sentralbanker 296 395 0 0 0
Utlan til og fordringer pa kredittinstitusjoner 37 136 0 17 091 92
Utlan til kunder 1297 892 791732 11 525 273 389
Sertifikater og obligasjoner 382 080 0 0 0
Finansielle derivater 96 584 0 0 55 002
Andre eiendeler 13 476 0 0 0
Sum maksimal eksponering for kredittrisiko i balansen 2 123 562 791732 28616 328 483
Garantier 93 743 8 337 167 22 275
Udisponerte kredittrammer og tilbud 492 947 53 907 39 51763
Andre forpliktelser 4 249 4 0 13
Sum maksimal eksponering for kredittrisiko utenfor balansen 590 939 62 248 206 74 051
Sum 2714 501 853 980 28 822 402 535

1) @vrig sikkerhet inkluderer blant annet vurdert markedsverdi av losare, kausjon og skip samt kontanter i tillegg til andre kredittforbedringer som nettingavtaler og
mottatte garantier.

Tabellen ovenfor inkluderer balanseposter og poster utenfor balansen med kredittrisiko, og vurdert verdi av tilharende sikkerheter. Der markeds-
verdier er tilgjengelig er disse benyttet. | hovedsak er det foretatt estimering av markedsverdier basert pa ulike teknikker avhengig av sikkerhets-
type. Innenfor eiendom er det benyttet modeller som estimerer verdien av sikkerhetene basert pa markedsparametre for tilsvarende eiendom-
mer. Tilsvarende teknikker er benyttet pa gvrige ikke-finansielle sikkerheter. Markedsverdien av sikkerheter inkludert i tabellen er begrenset il
maksimal kreditteksponering pa det enkelte utlan eller engasjement for a gi uttrykk for effektiv tilgjengelig sikkerhetsverdi.

Nedenfor er det gitt kommentarer til de vesentligste postene:

= Fordringer pa sentralbanker: Fordringer pa Norges Bank utgjer 1 595 millioner kroner. Forretninger med sentralbanker utenfor Norge er
kortsiktige og gj@res hovedsakelig med OECD land.

= Utlan til kunder: Se omtale under avsnittet "Sikkerheter og andre risikoreduserende tiltak pa utlan, garantier og udisponerte kredittrammer”
pa neste side.

= Sertifikater og obligasjoner. Se omtale under avsnittet "Kreditteksponering gvrige finansielle eiendeler”.

= Finansielle derivater: Derivater er presentert netto etter mottatte kontantsikkerheter. @vrige sikkerheter representerer adgangen til netting
mot annet mellomveaerende med kundene.

= Garantier: Se omtale under avsnittet "Sikkerheter og andre risikoreduserende tiltak pa utlan, garantier og udisponerte kredittrammer” pa
neste side.

= Udisponerte kredittrammer og tilbud: Tilbud om lan, kreditter eller kredittrammer inngar med 53 496 millioner kroner i maksimal kreditt
eksponering. For slik eksponering er det ikke etablert formelle sikkerheter, og vurdert verdi av disse inngér ikke i tabellen. Etablering av
sikkerheter gjgres i sammenheng med kundens eventuelle aksept av tilbudet. Vurderingen av verdi av eventuelle sikkerheter i forbindelse
med tilbud fglger prosedyre og kriterier omtalt under avsnittet "Sikkerheter og andre risikoreduserende tiltak pa utlan, garantier og udispo-
nerte kredittrammer” pa neste side.

Kreditteksponering utlan, garantier og udisponerte kredittrammer
I notene 7 og 8 fremgar konsernets kreditteksponering for engasjementer fordelt pa kundegrupper og geografiske omrader. | tillegg fremgar
oversikter over nedskrevne engasjementer med tilhgrende nedskrivninger pa utlan og garantier i notene 9 til 12.

Klassifisering av engasjementer
DNB deler inn engasjementer i ti risikoklasser som funksjon av kredittengasjementenes sannsynlighet for mislighold. Alle kredittkunder skal
risikoklassifiseres minst én gang per ar og i forbindelse med enhver kredittbeslutning.
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DNBs risikoklassifisering R Sannsynlighet for mislighold
(prosent) Ekstern rating
Risikoklasse Fra og med Til Moody's Standard & Poor's
1 0,01 0,10 Aaa — A3 AAA — A-
2 0,10 0,25 Baa1 - Baa2 BBB+ — BBB
3 0,25 0,50 Baa3 BBB-
4 0,50 0,75 Ba1 BB+
5 0,75 1,25 Ba2 BB
6 1,25 2,00
7 2,00 3,00 Ba3 BB-
8 3,00 5,00 B1 B+
9 5,00 8,00 B2 B
10 8,00 nedskrevet B3, Caa/C B-, CCC/C

1) Basert pad DNB:s risikoklassifiseringssystem, hvor 1 representerer lavest og 10 hayest risiko.

Engasjementer fordelt pa risikogrupper DNB-konsernet
Brutto utlan Garanti- Udisponerte Totale
Belgp i millioner kroner til kunder ansvar kredittrammer engasjementer
Risikogruppe basert pa sannsynlighet for mislighold
1-4 767 341 67 827 310 559 1145727
5-6 371533 22 802 97 542 491 877
7-10 120 640 3493 19 681 143 814
Misligholdte og nedskrevne engasjementer 28 930 159 0 29 089
Totale engasjementer per 31. desember 2011 K 1288 443 94 282 427 782 1810 507
Risikogruppe basert pa sannsynlighet for mislighold
1-4 789 311 66 453 326 212 1181976
5-6 354 592 16 599 80919 452 110
7-10 133 639 5261 24 782 163 682
Misligholdte og nedskrevne engasjementer 28 553 659 0 29 212
Totale engasjementer per 31. desember 2012 " 1 306 096 88 972 431913 1826 980

1) Basert pa nominell hovedstol.

Tapsniva " 2012 2011

Normaliserte tap inklusive tap av renter i prosent av netto utlan 0,31 0,31

1) Beregning av tapsniva er basert pa en vurdering av sannsynlighet for at tap vil oppsta i fremtiden (misligholdsfrekvens), anslatt eksponering pa et slikt fremtidig
tidspunkt og starrelsen pa anslétt tap (tapsgraden). Beregningene bygger i noen grad pa skjonn og estimater.

Sikkerheter og andre risikoreduserende tiltak pa utlan, garantier og udisponerte kredittrammer

Konsernets kredittpolicy regulerer kredittvirksomheten i DNB. Gjeldsbetjeningsevnen er sentral i enhver kredittvurdering. Kreditt skal normalt
ikke ytes dersom det ikke er sannsynlig at gjelden kan betjenes, selv om sikkerheten er tilfredsstillende. Det gjennomfares omfattende kreditt-
vurderinger i henhold til policy og retningslinjer, far kreditt bevilges.

| tillegg til omfattende prosesser for kredittvurdering og oppfelging av engasjementene, benytter konsernet sikkerheter for & redusere risiko
avhengig av marked og type transaksjon. Sikkerheter kan for eksempel veere i form av fysisk sikkerhet (pant), garantier, kontantdepot eller
avtaler om motregning. Hovedtyper av pant som benyttes, er pant i boligeiendom, nzeringseiendom og annen fast eiendom, skip, rigger,
registrerbart lasere, fordringer, varelager, driftstilbehgr, landbrukslgsere og oppdrettskonsesjoner. Fysisk sikkerhet skal som hovedregel

veere forsikret. | tillegg benyttes sakalt negativ pantsettelse der kunden er forpliktet til & holde sine aktiva heftelsesfrie vis-a-vis alle langivere.
Utgangspunktet for kredittprosessen er en vurdering av kundens gjeldsbetjeningsevne i form av Iapende fremtidig kontantstrgm. Kilde for slik
kontantstrem varierer med kundegruppe og kundens virksomhet eller laneobjektet. Hovedkilder for kontantstrem som inngar i slik vurdering,

er lgnnsinntekter og inntekter fra forretningsvirksomheten som finansieres. | tillegg vurderes det i hvilken grad bankens eksponering ved et
eventuelt fremtidig mislighold eller ved svekkelse av fremtidige kontantstremmer vil kunne inndekkes ved realisasjon av sikkerhetene. Ved
vurdering av pant i bolig benyttes eksterne takster. Den alt overveiende delen av boliglanene ligger innenfor 80 prosent av vurdert verdi av
boligen, og det benyttes eksterne parametre for jevnlig revurdering av boligverdiene. Ved vurdering av sikkerhetenes verdi i bedriftsmarkedet
legges til grunn en forutsetning om fortsatt drift. Unntak fra dette gjelder i situasjoner hvor det er foretatt nedskrivning. Det tas videre hensyn

til forhold som kan pavirke sikkerhetens verdi, for eksempel konsesjonsbetingelser eller servitutter og salgskostnader. Ved vurdering av sikker-
heter i form av verdipapirer og ved vurdering av motpartsrisiko tas det hensyn til estimert effekt av tvangssalg. Hovedprinsippet for verdi-
vurdering av sikkerheter er at realisasjonsverdien, slik den forventes & vaere hvis banken pa et fremtidig tidspunkt har behov for at sikkerheten
realiseres, skal legges til grunn. Det er utarbeidet et omfattende regelverk som del av kredittprosessen med blant annet maksimalsatser for alle
typer sikkerhet og retningslinjer for eventuell realisasjon. Verdivurdering av sikkerheter skal foretas ved ny bevilgning og ved arlig gjennomgang
og anses a veere en del av kredittbeslutningen. Det er etablert en rutine for uavhengig periodisk vurdering av de verdiene som legges til grunn

i kredittgivningen.
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Hovedkategorier av garantister er privatpersoner, foretak, garantiinstitutter og banker. Garantister risikoklassifiseres etter bankens rating-
modeller. Debitor kan bare tilordnes garantistens risikoklasse hvis klassen er 6 eller bedre og garantien gjelder hele engasjementet. Mottatte
garantier kan bare tillegges verdi som sikkerhet og pavirke beregning av tap gitt mislighold hvis klassen er 6 eller bedre. Mottatte garantier
utgjer en liten andel av samlet sikkerhetsstillelse.

Konsernets motregningsadgang felger alminnelige regler i norsk lov. Det er inntatt motregningsklausuler i alle bankens standard laneavtaler
og produktavtaler i DNB Markets.

| tillegg til en vurdering av gjeldsbetjeningsevne, fremtidig realisasjonsverdi av sikkerheter, mottatte garantier og motregningsadgang er det
inntatt finansielle klausuler i kredittavtaler. Disse klausulene er et supplement for & redusere risiko og sikre oppfelging og styring av engasje-
mentene. Slike klausuler kan for eksempel vaere knyttet til krav om minimum netto kontantstrem og egenkapitalgrad.

| styringen av kredittvirksomheten er det ogsa vedtatt rammer for eksponering innenfor enkelte segmenter for a redusere konsentrasjonsrisiko.

Engasjementer med negativ utvikling blir identifisert og fulgt opp seerskilt. Risikoklassifiseringssystemene omtalt over anvendes for beslutnings-
stotte, overvakning og rapportering.

Uordnede utlan uten nedskrivninger

Tabellen viser forfalte belgp pa utlan og overtrekk pa kreditter/innskudd fordelt pa antall dager etter forfall som ikke skyldes forsinkelser

i betalingsformidlingen. Uordnede utlan og overtrekk pa kreditter/innskudd blir Ispende overvaket. Engasjementer hvor det identifiseres en
sannsynlig svekkelse i kundens betalingsevne, blir vurdert for nedskrivning. Slik vurdering er ogsa gjort for engasjementene som er inkludert

i tabellen uten at svekkelse i kundens betalingsevne er identifisert. Uordnede lan hvor det er foretatt nedskrivninger, er ikke inkludert i tabellen.

DNB-konsernet

Belgp i millioner kroner 31.12.12 31.12.11
Uordnet/overtrukket antall dager
1-29 453 208
30-59 246 263
60 - 89 33 95
>90 382 213
Uordnede utlan uten nedskrivninger 1114 779

Kreditteksponering gvrige finansielle eiendeler

Det foreligger en konsernpolicy for investeringer i sertifikater og obligasjoner, hvor ekstern kredittrating er en vesentlig faktor i vurderingen av
disse investeringene. Se note 37 for omtale av blant annet den internasjonale obligasjonsportefglien i DNB Markets og obligasjoner holdt til
forfall i DNB Livsforsikring.

Konsernets eksponering mot de sakalte PIIGS-landene, Portugal, Irland, Italia, Hellas og Spania, var ved utgangen av 2012 pa om lag 22,5
milliarder kroner, hvorav den vesentligste eksponeringen |& i den internasjonale obligasjonsportefglien i DNB Markets (14,3 milliarder) og
holde-til-forfall investeringer i kollektivportefaljen i DNB Livsforsikring (5,3 milliarder). Konsernet hadde ingen eksponering mot Hellas.

Motpartsrisiko for derivater

Derivater handles i portefgljer der balanseprodukter ogsa handles. Markedsrisikoen pa derivatene blir handtert, overvaket og kontrollert som en
integrert del av disse portefglienes markedsrisiko. Derivater handles med mange ulike motparter, og de fleste av disse gjer ogsa andre typer
forretninger. Kredittrisikoen som oppstar i forbindelse med handel i derivater inngar i den totale kredittrisikoen i DNB-konsernet. For mange mot-
parter er det inngatt nettingavtaler eller bilaterale kausjonsavtaler, og pa den maten reduseres kredittrisikoen. Myndighetenes kapitalkrav tar
hensyn til slike avtaler ved at kapitalkravet reduseres.

Det er inngatt CSA-avtaler (Credit Support Annex) med de fleste av de starste bankene. Dette innebzerer at markedsverdien av alle derivater
inngatt mellom DNB og motparten avregnes enten daglig eller ukentlig. Dette innebzerer at motpartsrisikoen i stor grad utlignes. Ved svekket
sikkerhet, det vil si darligere rating, vil minimumsbelgp for utveksling av penger reduseres.

Overtatte eiendommer og andre eiendeler — balansefert verdi
Overtatte eiendeler er eiendeler som overtas av enheter i konsernet i forbindelse med oppfalging av misligholdte og nedskrevne engasje-
menter. Ved overtagelsen verdsettes eiendelene til antatt realisasjonsverdi. Eventuelt avvik fra balansefert verdi av misligholdt eller nedskrevet
engasjement ved overtagelsen klassifiseres som nedskrivning pa utlan. Overtatte eiendeler balansefares etter sin art. Ved overtagelse av aksjer
eller andeler vurderes eierandelen etter prinsippene beskrevet i Regnskapsprinsipper. Ved endelig avhendelse resultatfares avviket fra balanse-
fort verdi i henhold til eiendelens art i regnskapet. Tilgang faste eiendommer i 2011 omfattet i hovedsak overtagelse av selskapene Royston/
Propinvest. Avgang faste eiendommer i 2011 var i hovedsak knyttet til boligmarkedet i Latvia. Tilgang faste eiendommer i 2012 omfattet i hoved-
sak overtagelse av selskapet Bryggetorget Holding AS og bygg og leiligheter i Litauen.

DNB-konsernet

Belgp i millioner kroner 2012 2011
Overtatte eiendommer og andre overtatte eiendeler per 1. januar 5185 2822
Tilgang faste eiendommer 693 2 559
Tilgang andre eiendeler 0 0
Avgang faste eiendommer 411 196
Avgang andre eiendeler 3 0
Netto tap som resultat av justering til virkelig verdi (investeringseiendom) 400 0

Overtatte eiendommer og andre overtatte eiendeler per 31. desember 5 064 5185




Note 6 Kredittrisiko (forts.)

Overtatte selskaper/andeler av selskaper i 2012

Pres-Vac

Pres-Vac Engineering Aps og Valpress GmbH (Pres-Vac) utvikler og produserer blant annet tankventiler for skip som frakter flytende last. Som
et ledd i restruktureringen av bankens engasjement med selskapene, har DNB Bank ASA overtatt samtlige aksjer i selskapene. Selskapene ble
overtatt for henholdsvis 1 dansk krone og 1 euro. | fgrste kvartal 2012 ble 105 millioner danske kroner av selskapets gjeld konvertert til egen-
kapital. Verdien av selskapenes eiendommer inngar i tabellen ovenfor.

Bryggetorget Holding AS

Etter konkursen i Faktor Eiendom ASA overtok Bryggetorget Holding AS, som er eiet av DNB Bank ASA, i farste kvartal 2012 Skurufjellet
Eiendom AS, Trysiltunet Eiendom AS og Trysilfjell Apartment Eiendom AS fra boet. I tillegg ble det overtatt 31 fritidsleiligheter i Uvdal organisert
i et borettslag. Eiendommene ble overtatt til virkelig verdi, og balansefert verdi av eiendommene i Bryggetorget Holding var pa overtagelses-
tidspunktet 222 millioner kroner. Verdien av eiendommene inngar i tabellen ovenfor.

Overtatte selskaper/andeler av selskaper i 2011

Royston/Propinvest

DnB NOR Bank ASA overtok 16. juni 2011 aksjene i Royston Norway fra Propinvest Ltd. som et ledd i restruktureringen av bankens engasje-
ment med selskapet. | tillegg ble det overtatt et selskap i Sverige og et i Finland. De overtatte selskapene hadde pa overtagelsestidspunktet til
sammen 62 naeringseiendommer, hvorav 55 i Norge, fire i Sverige og tre i Finland. Virkelig verdi av eiendommene ble vurdert til om lag 1,8
milliarder kroner ved overtagelsen. Verdien av eiendommene inngdr i tabellen ovenfor.

Relacom AB

Som et ledd i restruktureringen av Relacom-gruppen, overtok kreditorene samtlige aksjer i Relacom AB i april 2011 med etterfalgende konver-
tering av gjeld pa totalt 2,3 milliarder svenske kroner til egenkapital. Se note 39 Investering i tilknyttede selskaper for mer informasjon.
Investeringen inngar ikke i tabellen ovenfor.

Utlan og fordringer bestemt regnskapsfert til virkelig verdi
DNB-konsernet

Belgp i millioner kroner 31.12.12 31.12.11
Utlan og fordringer bestemt regnskapsfert til virkelig verdi 131 545 102 817
Maksimal kreditteksponering 131 545 102 817
Verdijustering fra kredittrisiko " 665 611
Verdijustering fra endring i kredittrisiko 54 17)

1)  Kredittrisiko hensyntatt ved maling av virkelig verdi er basert p& normaliserte tap og endring i normaliserte tap i den aktuelle portefaljen.

Effekter av endringer i kredittmarginer

Samlet sett var det en positiv utvikling i finansmarkedene gjennom 2012. Sentralbankene i EU og USA gjennomfarte omfattende kjgp av
statsgjeld, og i EU bidro i tillegg planene om en bankunion til at tilliten til banksystemet gkte. | andre halvar ble risikopaslagene i penge- og
kapitalmarkedene redusert til nivaene fra ferste del av 2011. Reduserte kredittmarginer har pavirket en rekke poster i DNB-konsernets balanse.

Som et ledd i konsernets lgpende likviditetsstyring, investerer DNB Markets i en internasjonal portefalje av obligasjoner med fortrinnsrett.
Beholdningen av slike papirer gkte giennom 2012. Reduserte marginkrav ga en urealisert gevinst i denne portefgljen pa 685 millioner kroner
ved utgangen av 2012, sammenlignet med et urealisert tap pa 487 millioner kroner ved utgangen av 2011. Urealiserte gevinster og tap vil
reverseres over obligasjonenes lgpetid, forutsatt at det ikke skjer endringer i obligasjonenes kredittstatus.

DNB-konsernet har en eierandel i Eksportfinans pa 40 prosent, og selskapet tas inn i konsernets regnskap etter egenkapitalmetoden.

Store deler av Eksportfinans' gjeld fares til virkelig verdi med verdiendring over resultatet. Moody’s og Standard & Poor’s nedjustering av
Eksportfinans’ kredittrating i fierde kvartal 2011 farte til betydelige urealiserte gevinster pa selskapets langsiktige innlan. Effekten av slike
urealiserte gevinster pa DNBs eierandel etter skatt utgjorde 11,8 milliarder kroner. DNB foretok en vurdering av virkelig verdi av selskapet,

og pa bakgrunn av denne vurderingen ble verdien skrevet ned med et belgp tilsvarende urealiserte gevinster pa egen gjeld i selskapet i fierde
kvartal 2011. 1 2012 er markedets avkastningskrav redusert, og Eksportfinans har betydelige urealiserte tap pa egen gjeld. Nedskrivningen, som
DNB gjorde i fierde kvartal 2011, er tilbakefart med et belgp tilsvarende disse urealiserte tapene. Tilbakefgringen utgjorde i underkant av 7,5
milliarder kroner pa DNBs eierandel etter skatt. Nedskrivningen i 2011 og tilbakefgringen i 2012 er rapportert pa linjen "Resultat investeringer
etter egenkapitalmetoden” sammen med andelen av resultatet i selskapet.

Lange innlan i norske kroner i DNB-konsernet vurderes til virkelig verdi med verdiendring over resultatet. Den positive utviklingen i finans-
markedene gjennom andre halvar 2012 medfgrte lavere marginkrav blant investorene. Ved utgangen av 2012 var det et urealisert tap pa
portefaljen av lange innlan pa 571 millioner kroner, sammenlignet med en urealisert gevinst i portefglien pa 536 millioner kroner ved utgangen
av 2011. Urealiserte gevinster og tap pa konsernets gjeld vil reverseres over lanenes |gpetid.

DNB-konsernets fastrenteutlan i norske kroner og en andel av marginlanene i norske kroner vurderes til virkelige verdi med verdiendring over
resultatet. Urealiserte tap som falge av okte marginkrav for disse lanene utgjorde 226 millioner kroner ved utgangen av 2012, mens det ved
utgangen av 2011 var et urealisert tap pa 115 millioner kroner. Urealiserte gevinster og tap vil reverseres over lanenes |gpetid, forutsatt at det
ikke skjer endringer i lanenes kredittstatus.




Note 7 Engasjementer fordelt pa kundegrupper "

Engasjementer per 31. desember 2012

DNB-konsernet

Utlan og Utrukne Sum
Belap i millioner kroner fordringer Garantier kreditter engasjementer
Personmarkedet 647 587 270 102 096 749 953
Utenriks sjefart og rertransport og bygging av skip og bater 126 992 11075 36 572 174 638
Eiendomsdrift 184 906 3117 17 703 205 727
Industri 45009 14 583 31729 91322
Tjenesteyting 77177 6 009 27 428 110 614
Handel 35703 4 236 19 131 59 070
Olje og gass 22 164 13 333 39677 75174
Transport og kommunikasjon 31727 4123 17 383 53 234
Bygg og anleggsvirksomhet 42 657 12119 16 191 70 967
Kraft og vannforsyning 29 836 14 548 27 091 71475
Fiske og fangst 18 490 262 6 355 25107
Hotell og restaurant 6 555 263 1162 7 980
Jordbruk og skogbruk 9597 578 3959 14 135
Offentlig forvaltning 7134 278 5 866 13278
@vrige kundegrupper 11 252 4177 79 570 94 999
Sum kunder, nominell hovedstol etter individuelle nedskrivninger 1296 787 88972 431913 1817 672
— Gruppenedskrivninger, kunder 2321 - - 2321
+ @vrige verdiendringer 3425 (169) - 3255
Utlan til kunder 1297 892 88 802 431913 1818 607
Kredittinstitusjoner, nominell hovestol etter individuelle nedskrivninger 37 021 4632 7 538 49 191
+ @vrige verdiendringer 115 0 - 115
Utlan til og fordringer pa kredittinstitusjoner 37 136 4632 7 538 49 306
Engasjementer per 31. desember 2011 DNB-konsernet

Utlan og Utrukne Sum
Belgp i millioner kroner fordringer Garantier kreditter engasjementer
Personmarkedet 599 941 243 98 125 698 309
Utenriks sjefart og rertransport og bygging av skip og bater 143 921 10 980 41167 196 067
Eiendomsdrift 187 992 2975 24 751 215718
Industri 51643 14 100 50 446 116 190
Tjenesteyting 86 493 5233 34 511 126 237
Handel 36 419 4 696 26 948 68 062
Olje og gass 24 502 14 357 42 470 81329
Transport og kommunikasjon 34 273 4205 18 813 57 292
Bygg og anleggsvirksomhet 43108 12 201 18 040 73 348
Kraft og vannforsyning 28 801 16 206 26 740 71746
Fiske og fangst 16 934 299 6 166 23 399
Hotell og restaurant 4089 230 887 5206
Jordbruk og skogbruk 8 856 52 1420 10 328
Offentlig forvaltning 6 708 1844 4 362 12914
Jvrige kundegrupper 5242 6 663 32 936 44 841
Sum kunder, nominell hovedstol etter individuelle nedskrivninger 1278 922 94 282 427 782 1800 986
— Gruppenedskrivninger, kunder 2119 - - 2119
+ @vrige verdiendringer 2 456 (98) - 2 359
Utlan til kunder 1279 259 94 185 427 782 1801 226
Kredittinstitusjoner, nominell hovestol etter individuelle nedskrivninger 28748 2204 7577 38 529
+ @vrige verdiendringer 6 0 - 6
Utlan til og fordringer pa kredittinstitusjoner 28 754 2204 7 577 38 534

1) Inndelingen i kundegrupper er basert pa Statistisk Sentralbyras standard for sektor- og naeringsgruppering.



Note 8 Engasjementer fordelt pa geografiske omrader "

Engasjementer per 31. desember 2012 DNB-konsernet

Utlan og Utrukne Sum
Belop i millioner kroner fordringer Garantier kreditter engasjementer
Oslo 241988 18 016 84 096 344 099
Dstlandet og Serlandet 437 406 22103 148 392 607 902
Vestlandet 167 680 10 846 37799 216 324
Nord-Norge og Midt-Norge 181 062 9726 31599 222 386
Sum Norge 1028 136 60 691 301 885 1390 711
Sverige 62 270 6 243 26 472 94 985
Storbritannia 27 985 3859 2 666 34511
Vest-Europa for @vrig 48 446 5894 35183 89 523
Russland 1950 518 183 2651
Estland 3581 61 135 3778
Latvia 15 847 503 1345 17 695
Litauen 20 340 732 1138 22 210
Polen 18 797 610 2115 21522
Jst-Europa for gvrig 323 159 10 492
Sum Europa utenom Norge 199 541 18 579 69 247 287 366
USA og Canada 34 200 8 380 29 065 71646
Bermuda og Panama 2 17 243 486 4 475 22 204
Latin-Amerika for gvrig 10 853 2107 5108 18 068
Sum Amerika 62 296 10973 38 649 111918
Singapore ? 12 663 1189 2 547 16 399
Hong Kong 2643 0 388 3030
Asia for gvrig 14 063 1570 5026 20 660
Sum Asia 29 369 2759 7 961 40 089
Liberia ? 11229 230 3520 14 980
Afrika for avrig 970 84 1428 2483
Australia, New Zealand og Marshallgyene 2 11 600 426 16 762 28 788
Sum engasjementer 3 1343 141 93 743 439 451 1876 335
— Individuelle nedskrivninger 9333 139 - 9472
— Gruppenedskrivninger 2321 - - 2321
+ @vrige verdiendringer 3540 (169) - 3370
Netto engasjementer 1335 028 93 434 439 451 1867 913

1) Basert pa kundens adresse.
2) Gjelder shippingengasjementer.
3) Alle belgp representerer henholdsvis utlan og garantier for fradrag for individuelle nedskrivninger.




Note 8 Engasjementer fordelt pa geografiske omrader " (forts.)

Engasjementer per 31. desember 2011 DNB-konsernet

Utlan og Utrukne Sum
Belgp i millioner kroner fordringer Garantier kreditter engasjementer
Oslo 227 229 20 845 93 770 341844
Dstlandet og Serlandet 418 195 23 109 112 070 553 374
Vestlandet 154 741 9342 41330 205 414
Nord-Norge og Midt-Norge 169 817 11 265 32818 213 899
Sum Norge 969 981 64 561 279 989 1314 531
Sverige 68 910 4882 29187 102 980
Storbritannia 28 183 6617 5438 40 238
Vest-Europa for @vrig 59 954 4651 39376 103 982
Russland 1660 204 175 2 040
Estland 1971 53 168 2193
Latvia 17 352 554 1593 19 499
Litauen 21503 612 1117 23233
Polen 19 600 722 2680 23 001
Dst-Europa for gvrig 269 246 9 523
Sum Europa utenom Norge 219 403 18 541 79 744 317 688
USA og Canada 33793 8127 32610 74 531
Bermuda og Panama 2 18 903 497 5535 24 935
Latin-Amerika for gvrig 9 586 2 467 6125 18 178
Sum Amerika 62 283 11 091 44 270 117 644
Singapore ? 14706 555 3535 18 796
Hong Kong 3613 0 726 4339
Asia for gvrig 14 145 999 6 233 21377
Sum Asia 32 465 1554 10 493 44 512
Liberia ? 12191 335 3949 16 475
Afrika for evrig 399 104 1263 1767
Australia, New Zealand og Marshallgyene ¥ 20 494 379 15 653 36 526
Sum engasjementer 9 1317 216 96 564 435 359 1849 138
— Individuelle nedskrivninger 9 546 78 - 9624
— Gruppenedskrivninger 2119 - - 2119
+ @vrige verdiendringer 2462 (98) - 2 365
Netto engasjementer 1308 013 96 389 435 359 1839 760

1) Basert pa kundens adresse.
2) Gjelder shippingengasjementer.
3) Alle belgp representerer henholdsvis utlan og garantier far fradrag for individuelle nedskrivninger.



Note 9 Nedskrevne engasjementer fordelt pa kundegrupper "

DNB-konsernet

Brutto nedskrevne Samlede individuelle Netto nedskrevne
engasjementer nedskrivninger engasjementer

Belgp i millioner kroner 31.12.12 31.12.11 31.12.12 31.12.11 31.12.12 31.12.11
Personmarkedet 6214 6 557 2669 2786 3545 3771
Utenriks sjofart og rertransport og

bygging av skip og bater 6514 4 045 1268 494 5246 3551
Eiendomsdrift 5290 5121 1605 1 546 3685 3575
Industri 2784 3676 973 1604 1811 2072
Tjenesteyting 1384 1410 811 838 573 572
Handel 985 1671 615 817 370 854
Olje og gass 75 0 35 0 40 0
Transport og kommunikasjon 1000 761 416 427 584 334
Bygg og anleggsvirksomhet 1697 1349 667 702 1030 647
Kraft og vannforsyning 207 80 102 80 105 0
Fiske og fangst 96 100 29 33 67 67
Hotell og restaurant 332 429 127 131 205 298
Jordbruk og skogbruk 331 388 96 128 235 260
Offentlig forvaltning 0 0 0 0 0 0
@vrige kundegrupper 49 35 34 13 15 22
Sum kunder 26 959 25622 9447 9599 17 512 16 023
Kredittinstitusjoner 25 46 25 25 0 21
Totalt nedskrevne utlan og garantier 26 984 25 667 9472 9624 17 512 16 043
Misligholdte utlan og garantier uten

nedskrivninger 2228 3422 - - 2228 3422
Totalt misligholdte og nedskrevne

engasjementer 29212 29 089 9472 9624 19 740 19 465

1) Inkluderer utlan og garantier hvor det er foretatt individuell nedskrivning og sum misligholdte ikke nedskrevne utlan og garantier. Inndelingen i kundegrupper er
basert pa Statistisk Sentralbyras standard for sektor- og naeringsgruppering.

Note 10 Nedskrivninger pa utlan og garantier

DNB-konsernet

2012 2011

Belgp i millioner kroner Utlan Garantier Sum Utlan " Garantier Sum
Kostnadsferte konstateringer 344 0 344 550 0 550
Nye individuelle nedskrivninger 3717 83 3800 4047 73 4120
Sum nye individuelle nedskrivninger 4061 83 4144 4 597 73 4670
Reduserte individuelle nedskrivninger 797 20 818 968 47 1015
Inngatt pa tidligere konstaterte nedskrivninger 412 0 412 437 0 437
Netto individuelle nedskrivninger 2 852 63 2915 3192 26 3217
Endring i gruppenedskrivninger pa utlan 265 - 265 227 - 227
Nedskrivninger pa utlan og garantier 3117 63 3179 3419 26 3445
Konstateringer som er dekket av tidligere ars

individuelle nedskrivninger 2876 2 2879 2740 13 2753

1) Inklusive nedskrivninger pa utlan til virkelig verdi.




Note 11 Nedskrivninger pa utlan og garantier fordelt pa kundegrupper "
DNB-konsernet
2012 2011
Nye Reduserte  Inngatt pa tidl. Netto Nye Reduserte  Inngatt pa tidl. Netto
individuelle individuelle konstaterte ned- individuelle individuelle konstaterte ned-
Belop i millioner kroner nedskrivninger  nedskrivninger  nedskrivninger skrivninger  nedskrivninger  nedskrivninger  nedskrivninger skrivninger
Personmarkedet 1072 68 378 626 1758 225 360 1174
Utenriks sjgfart og rertransport
og bygging av skip og bater 1146 1 2 1142 417 77 4 336
Eiendomsdrift 631 186 12 434 917 167 12 738
Industri 147 217 2 (71) 281 109 1 171
Tjenesteyting 279 128 3 147 213 73 4 135
Handel 220 76 4 139 316 105 7 203
Olje og gass 35 0 0 35 1 0 0 1
Transport og kommunikasjon 121 22 3 96 74 52 7 15
Bygg og anleggsvirksomhet 269 58 3 208 527 105 5 416
Kraft og vannforsyning 99 0 0 98 3 10 0 (7)
Fiske og fangst 9 3 0 6 24 20 0 3
Hotell og restaurant 51 16 0 35 48 27 0 20
Jordbruk og skogbruk 45 39 1 6 59 43 1 16
Offentlig forvaltning 0 0 2 (2) 0 0 0 0
@vrige kundegrupper 20 0 2 18 8 1 5 2
Sum kunder 4144 816 412 2917 4644 1015 406 3222
Kredittinstitusjoner 0 2 0 2) 26 0 31 (5)
Endring i gruppenedskrivninger pa utlan - - 265 - - - 227
Nedskrivninger pa utlan og garantier 4144 818 412 3179 4 670 1015 437 3 445
Herav individuelle nedskrivninger
pa garantier 83 20 0 63 73 47 0 26
1) Inndelingen i kundegrupper er basert p& Statistisk Sentralbyras standard for sektor- og naeringsgruppering.
Note 12 Utvikling i nedskrivninger pa utlan og garantier
DNB-konsernet
2012 2011
Utlan Utlan
til kreditt- Utlan til til kreditt- Utlan til
Belgp i millioner kroner institusjoner kunder Garantier Sum _institusjoner kunder Garantier Sum
Nedskrivninger per 1. januar 25 12 350 78 12 453 1 11737 65 11 803
Nye nedskrivninger 0 2400 83 2483 26 2320 53 2399
@kte nedskrivninger 0 1317 0 1317 0 1701 21 1722
Reduksjon i nedskrivninger 2 796 20 818 0 968 47 1015
Konstateringer mot tidligere
nedskrivninger 2 876 2 2879 0 2740 13 2753
Endring i individuelle nedskrivninger av
periodiserte renter og amortisering 1 2) - 1) 0 52 - 52
Endring i gruppenedskrivninger 0 265 - 265 0 227 - 227
Endring i konsernsammensetning 0 0 0 0 0 0 0
Valutakursendring 0 (319) 0 (319) (1 20 0 19
Nedskrivninger per 31. desember 25 12 337 139 12 501 25 12 350 78 12 453
Herav:  Individuelle nedskrivninger 25 9 308 139 9472 25 9 521 78 9624
Individuelle nedskrivninger av
periodiserte renter
og amortisering 1 708 - 709 0 710 - 710
Gruppenedskrivninger 0 2321 - 2321 0 2119 - 2119



Note 13 Markedsrisiko

Forutsetninger for beregninger av markedsrisiko

Markedsrisiko er risiko for tap eller reduserte fremtidige inntekter som felge av endringer i markedspriser eller -kurser. Risikoen oppstar som
felge av bankens usikrede transaksjoner og eksponering i valuta-, eiendoms-, rente-, ravare-, kreditt- og egenkapitalmarkedene. Risikonivaet
blir bestemt av volatilitet i markedsprisene og posisjonenes stgrrelse. Samlet sett representerer markedsrisiko en ikke dominerende del av
konsernets risiko.

DNB kvantifiserer risiko ved & beregne risikojustert kapital for de enkelte risikoformer og for konsernets samlede risiko, se note 5. Risiko-
justert kapital for markedsrisiko skal med en sannsynlighet pa 99,97 prosent dekke alle potensielle tap knyttet til markedsrisiko. Tidshorisonten
i modellen er ett ar. Eksponeringene som inngar i modellen kan vaere enten faktisk eksponering eller rammer, og vurderes konservativt ved at
man forutsetter at konsernet er feil posisjonert i forhold til hvordan markedet utvikler seg. Realiseringstid er tiden det vil ta a realisere posi-
sjonene i sveert volatile markeder og varierer fra to dager for de mest handlede valutaene til 250 dager for bankens investeringsportefalje.

Finansielle instrumenter i konsernet, eksklusive DNB Livsforsikring, er fordelt i 24 risikogrupperinger. Finansielle instrumenter i DNB
Livsforsikring inndeles i atte risikogrupperinger. Risikojustert kapital for risikogrupperingene beregnes pa bakgrunn av forventet verdiutvikling
i et instrument eller en indeks. For & beregne det arlige tapet simuleres hvert underliggende instrument gjennom et helt ar, for deretter &
beregne tapet for hver mulige realiseringsperiode.

DNB har valgt a skille pa beregningen av markedsrisiko i livsforsikring og markedsrisiko i resten av konsernet, siden maten & beregne pa er noe
forskjellig. Beregningen av risikojustert kapital for markedsrisiko i livsforsikring er en vurdering av risikoen knyttet til de finansielle instrumentene
i livsforsikring. Beregningen tar hensyn til forpliktelsene som fglge av rentegarantien, bufferne som beskytter egenkapitalen og dynamisk porte-

foljestyring.

Markedsrisikoen i livsforsikring var 10,6 milliarder kroner ved utgangen av 2012, uendret fra ett ar tidligere. Aksjeinvesteringene ble redusert
betydelig mot slutten av 2011 og utgjorde gjennom 2012 om lag 6 til 8 prosent av investeringene. DNB Livsforsikring reduserte i 2012 plas-
seringene i naeringseiendom. Forutsetningene for beregning av markedsrisiko ble oppdatert for a reflektere bevegelsene i markedspriser under
finanskrisen, noe som isolert sett medfarte at risikojustert kapital for markedsrisikoen i livsforsikring skte med om lag 8 prosent. De langsiktige
norske swaprentene, som er en referanse for forventet avkastning, var ved utgangen av 2012 i underkant av nivaet pa rentegarantien til
kundene. Dersom dette vedvarer vil det pa lengre sikt begrense DNB Livsforsikrings evne til a ta risiko for & sikre kundene en god avkastning.

Risikojustert kapital for markedsrisiko utenom livsforsikring gkte fra 6,3 milliarder kroner ved utgangen av 2011 til 8 milliarder ved utgangen

av 2012, primzert som fglge av endrede forutsetninger for a reflektere bevegelsene i markedsrisikoer under finanskrisen. Videre ble det gjort
endringer knyttet til basisrisiko i derivatposisjoner i handelsvirksomheten, som fra 2012 inngar i risikojustert kapital for markedsrisiko. Denne
risikoen varierte betydelig gjennom aret og var ved utgangen av aret beregnet til 1,2 milliarder kroner. Det var ingen vesentlige endringer i
rammene for markedsrisiko i 2012. Markedsverdiendringer pa swapkontrakter som inngas i forbindelse med konsernets langsiktige finansiering
av utlan, basisswapper, inngéar ikke i malingen av risikojustert kapital for markedsrisiko. Disse kontraktene kan gi betydelige regnskapsmessige
effekter fra kvartal til kvartal, men fordi avtalene i stor grad holdes til forfall, vil resultatene jevne seg ut over tid.




Note 14 Rentefglsomhet

Rentefelsomhet per tidsperiode

Verdien av poster pa og utenfor balansen pavirkes av endringer i rentenivaet. Tabellen viser potensielt tap for DNB-konsernet eksklusive

DNB Livsforsikring og DNB Baltikum og Polen ved en endring i rentenivaet pa ett prosentpoeng. Beregningene tar utgangspunkt i en tenkt
situasjon hvor renteendringene for samtlige valutaslag gar i DNBs disfaver i forhold til konsernets posisjoner. Likeledes antas renteendringene
innenfor samtlige tidsintervaller hver for seg a veere ufordelaktige for konsernet. Tallene vil saledes reflektere maksimalt tap for DNB.

Beregningene er gjort med utgangspunkt i konsernets posisjoner per 31. desember og markedsrentene pa samme tidspunkt. Tabellen omfatter
ikke administrativ renterisiko og renterisiko knyttet til ikke-rentebaerende eiendeler.

DNB-konsernet "

Fra 1 Fra 3
Inntil  maned inntil maneder Fra 1 ar
Belgp i millioner kroner 1 maned 3 maneder inntil 1 ar inntil 5 ar Over 5 ar Totalt
31. desember 2012
NOK 323 23 533 130 533 477
uUsD 2 58 34 45 21 66
EUR 38 82 357 21 184 74
GBP 1 2 12 7 3 0
SEK 9 2 10 6 1 8
Annen valuta 16 13 1 9 6 35
31. desember 2011
NOK 358 25 564 236 557 141
uUsD 28 16 63 12 2 120
EUR 22 32 52 13 22 10
GBP 12 50 1 8 1 30
SEK 2 4 5 3 1 4
Annen valuta 4 21 43 19 9 52

1) Gjelder DNB-konsernet eksklusive DNB Livsforsikring og DNB Baltikum og Polen.

Rentefolsomhet per tidsperiode — DNB Livsforsikring
Tabellen viser rentefglsomhet knyttet til DNB Livsforsikrings finansielle omlgpsmidler. Tabellen omfatter ikke administrativ renterisiko og
renterisiko knyttet til ikke-rentebaerende eiendeler. Rentefglsomheten pavirker resultat bade til forsikringstagerne og til eier. Sertifikater og
obligasjoner som holdes til forfall, regnskapsfares etter amortisert kost og inngér ikke i tabellen.

DNB Livsforsikring

Fra1 Fra 3
Inntil  maned inntil maneder Fra 1 ar
Belep i millioner kroner 1 maned 3 maneder inntil 1 ar inntil 5 ar Over 5 ar Totalt
31. desember 2012
NOK 5 63 115 423 411 1017
usb 0 100 9 83 293 267
EUR 0 117 21 104 267 231
GBP 0 31 7 11 110 83
Annen valuta 0 18 3 6 39 60
31. desember 2011
NOK 11 68 99 438 369 985
usD 4 154 1 57 323 224
EUR 3 115 9 117 228 218
GBP 1 24 0 13 80 69
Annen valuta 1 7 0 7 47 47
Durasjon DNB Livsforsikring
31.12.12 31.12.11
Obligasjoner Norge - gjennomsnittlig gjenvaerende lgpetid (ar) n 3,62 3,68
Obligasjoner utland - gjennomsnittlig gjenveerende Igpetid (ar) n 6,41 5,95
Pengemarked - gjennomsnittlig gjenveerende lagpetid (ar) R 0,35 0,38
Internasjonal kreditt - giennomsnittlig gienvaerende lapetid (ar) " 5,68 4,91
Gjennomsnittlig effektiv rente - obligasjoner Norge (prosent) 2 2,84 3,64
Gjennomsnittlig effektiv rente - obligasjoner utland (prosent) 2 3,10 2,83
Gjennomsnittlig effektiv rente - pengemarked (prosent) 2 1,97 2,35
Gjennomsnittlig effektiv rente - internasjonal kreditt (prosent) 2 4,36 5,21

1) Beregningen omfatter alle rentebserende verdipapirer inkludert derivater.
2) For det enkelte rentepapir er det beregnet effektiv rente basert pa papirets markedsverdi. Sammenvektingen til gjiennomsnittlig effektiv rente for
totalbeholdningen er gjort med det enkelte papirs andel av total markedsverdi som vekter.



Note 14 Rentefglsomhet (forts.)

Rentefalsomhet — forpliktelser til forsikringstagere

DNB Livsforsikring beerer risikoen for & oppfylle de forpliktelsene selskapet har i avtalene med kundene. Finansavkastningen ma vaere stor nok
til & mote den garanterte avkastningen som selskapet har forpliktet seg til overfor kunden. | motsatt fall ma den manglende avkastningen dekkes
ved bruk av kursreguleringsfond, tilleggsavsetninger, egenkapital eller ansvarlige lan.

Rentegarantien skal oppfylles pa arlig basis. Malt i forhold til kundefond har selskapet en gjennomsnittlig rentegaranti pa 3,3 prosent. Gjennom-
snittlig durasjon for fremtidige utbetalinger var 16 ar per 31. desember 2012.

I note 18 fremkommer beskrivelse av en tilstrekkelighetstest utarbeidet i samsvar med IFRS 4 Forsikringskontrakter i forhold til forpliktelser til
forsikringstagere per 31. desember 2012.

Note 15 Valutaposisjoner

Tabellen angir netto valutaeksponering per 31. desember medregnet finansielle derivater i henhold til definisjon gitt av Norges Bank. Netto-
posisjoner i hver enkelt utenlandsk valuta kan vaere opptil 15 prosent av ansvarlig kapital. Den aggregerte valutaposisjonen ma holdes innenfor
30 prosent av ansvarlig kapital. Valutarisiko vedrgrende investeringer i konsernselskaper inngar i valutaposisjonen med balansefart belgp.

Valutarisiko i DNB Livsforsikring oppstar som fglge av at selskapet investerer deler av sin verdipapirportefglje og eiendomsportefalje i det
internasjonale verdipapirmarkedet. Innevaerende valutasikringsstrategi for DNB Livsforsikring innebaerer at samlet valutarisiko reduseres til
et minimum.

DNB-konsernet

DNB Livsforsikring ekskl. DNB Livsforsikring

Netto valutaeksponering Netto valutaeksponering
Belgp i millioner kroner 31.12.12 31.12.11 31.12.12 31.12.11
usD (556) 248 90 (68)
EUR (123) (115) (492) 109
GBP 56 25 (26) 16
SEK 496 307 5 (52)
DKK 0 0 (212) 437
CHF (9) (11) (292) (13)
JPY 0 0 5 (43)
NOK " 1552 1484 - -
@vrige 287 588 (640) (127)
Sum utenlandsk valuta 1703 2 526 (1561) 259

1) Aksje- og rentefond denominert i NOK med utenlandsk valutaeksponering i blant annet EUR, GBP, JPY og USD.

Note 16 Finansielle derivater

Generelt om bruk av finansielle derivater

Finansielle derivater er avtaler som inngas for a fastsette finansielle verdier i form av rentevilkar, valutakurser og verdi av egenkapital-
instrumenter for bestemte perioder. Tilsvarende avtaler vedrgrende prising av ravarer og indekser defineres ogsa som finansielle derivater.
Derivater omfatter bytteavtaler (swapper), terminkontrakter og opsjoner samt kombinasjoner av disse, herunder ogsa avtaler om fastsettelse

av fremtidige rentebetingelser (FRAer), barsnoterte terminkontrakter (financial futures) og avtaler om overdragelse av verdipapirer. Finansielle
derivater i DNB handles for & handtere likviditets- og markedsrisiko som oppstar som felge av konsernets ordinzere virksomhet. | tillegg benytter
konsernet finansielle derivater i sin egenhandel.

"Over the counter" (OTC)-derivater er kontrakter som aktgrene inngar seg i mellom utenfor bers. Kontraktene skreddersys i henhold til investors
@nske bade nar det gjelder underliggende objekt, antall, pris, betingelser om bortfall og Igpetid. Fordelen med OTC-derivater er at en kunde ikke
er begrenset til standardiserte kontrakter, og kan handle ngyaktig den posisjonen som kunden gnsker. Ulempen i forhold til det standardiserte
markedet er at det kan vaere vanskelig a finne en motpart, og a fa omsatt kontraktene i annenhandsmarkedet.




Note 16 Finansielle derivater (forts.)

Folgende derivater benyttes for bade trading- og sikringsformal i DNB-konsernet:

= Terminer. en avtale om a kjepe eller selge rentebetingelser, valutabelap, aksjer eller ravarer pa et bestemt tidspunkt i fremtiden til en pa

forhand avtalt pris. Terminer er skreddersydde kontrakter handlet mellom motparter i OTC-markedet.

= FRA-kontrakter. avtale om en rentesats for en fremtidig periode for et bestemt belgp. Nar oppgjer skal skje, utveksles kun forskjellen

mellom avtalt rente og faktisk markedsrente.

= Rentefutures: standardiserte kontrakter om mottak/leveranse av spesifiserte renteinstrumenter pa spesifikke datoer til avtalte priser.

Kontraktene handles over bers. Verdiene pa rentefutures falger prisutviklingen pa underliggende renteinstrumenter.

= Swapper. transaksjoner der to parter bytter kontantstremmer for et avtalt belap over en avtalt periode. De fleste swapper er skreddersydde
og handles utenfor bars. De viktigste swapformene som handles av DNB er:
- renteswapper der det byttes enten fra fast til flytende rente eller fra flytende til fast rente
- rente- og valutaswapper der partene bytter bade valuta- og rentebetingelser

- aksjeswapper der det byttes renteavkastning mot aksjeavkastning.

= Opsjoner. avtaler der selgeren gir kjgperen rettighet, men ikke plikt, til enten a kjgpe (call opsjon) eller & selge (put opsjon) en spesifisert
mengde av et finansielt instrument eller ravare til en pa forhand avtalt pris. Kjgper betaler en premie til selger for denne rettigheten.
Opsjoner handles bade som OTC-kontrakter (skreddersgm), og som standardkontrakter.

Tabellen viser de finansielle derivatenes nominelle verdier fordelt pa type derivat i tillegg til positive og negative markedsverdier. Positiv
markedsverdi blir bokfgrt som eiendel i balansen, mens negativ markedsverdi blir bokfart som gjeld. For naermere beskrivelse av verdsettelse

av finansielle derivater, se Regnskapsprinsipper.

31. desember 2012

31. desember 2011

DNB-konsernet

Nominelle Positiv Negativ Nominelle Positiv Negativ
verdier markeds- markeds- verdier markeds- markeds-
Belgp i millioner kroner totalt verdi verdi totalt verdi verdi
Renterelaterte kontrakter
FRA-kontrakter 1847 276 1220 1568 2211782 1515 2076
Swapper 2525537 102 282 49 414 2378628 77 745 43 395
OTC-opsjoner, kjgpt og solgt 68 697 858 607 75113 245 155
Andre OTC-kontrakter 1562 0 0 1562 22 0
Sum OTC-derivater 4443 073 104 359 51589 4 667 085 79 527 45 625
Sum bgrsomsatte kontrakter - futures, kjept og solgt 65 562 0 0 11 280 0 0
Sum renterelaterte kontrakter 4 508 635 104 359 51 589 4 678 365 79 527 45 625
Valutarelaterte kontrakter
Terminer 909 807 1418 1940 1017 839 1887 2 826
Swapper 706 084 11432 37 802 658 241 34 448 36 454
OTC-opsjoner, kjgpt og solgt 42 937 504 503 26 586 284 274
Sum valutarelaterte kontrakter 1658 828 13 353 40 245 1702 667 36 619 39 554
Egenkapitalrelaterte kontrakter
Terminer 2 996 683 696 4 264 162 189
OTC-opsjoner, kjgpt og solgt 1741 286 56 4 336 83 72
Sum OTC-derivater 4737 969 751 8 600 245 261
Futures, kjgpt og solgt 4 461 15 8 3715 0 0
Opsjoner, kjgpt og solgt 1055 13 15 1864 20 23
Sum bgrsomsatte kontrakter 5517 29 23 5578 20 23
Sum egenkapitalrelaterte kontrakter 10 254 997 774 14 178 266 285
Egenkapitalrelaterte derivater balansefert som aksjer 0 0 (230) (258)
Varerelaterte kontrakter
Swapper 64 722 2154 1827 52 996 1883 1700
Sum varerelaterte kontrakter 64 722 2154 1827 52 996 1883 1700
Sikkerhetsstillelser mottatt/avgitt
Sum sikkerhetsstillelser mottatt/avgitt (24 280) (31 160) (21 372) (22 540)
Sum finansielle derivater 6 242 439 96 584 63 274 6 448 206 96 693 64 365
Herav:  Anvendt til sikringsformal 345 282 31531 2149 244 619 11479 1498
- Renteswapper 28 670 964 10 097 462
- Rente- og valutaswapper 2 861 1185 1381 1036



Note 16 Finansielle derivater (forts.)

Bruk av finansielle derivater i DNB Markets

DNB Markets opptrer som "market-maker”, noe som medferer forpliktelse om a stille bade salgs- og kjgpskurs i angitte opsjons-, "forward"- eller
"futures”-serier med en maksimal forskjell mellom salgs- og kjgpskurs samt minimum volum. En "market-maker" handler alltid for egen regning.
Hensikten med egenhandel i tillegg til & vaere "market-maker”, er posisjonstaging, det vil si bevisst risikotaging innen valuta-, rente- og egen-
kapitalomradene for & oppna fortjeneste som oppstar pa grunn av gunstige svingninger i priser, valutakurser og indekser. Arbitrering, det vil si
gevinsttaging ved svingninger i priser, kurser og indekser i samme produkt i ulike markeder, er ogsa en del av egenhandelsvirksomheten.

Kundehandel innebaerer strukturering og markedsfaring av finansielle derivater til kunder slik at de kan overfgre, modifisere, ta eller redusere
naveerende eller forventet risiko. En stor del av derivattransaksjonene relaterer seg til slik kundehandel.

DNB benytter rente- og valutaswapper til & konvertere innlan i valuta til ensket valuta. Et typisk eksempel er at banken tar opp et Ian i euro som
byttes til dollar gjennom en basisswap. | dette tilfellet vil banken betale en dollarrente basert pa en swapkurve og motta en eurorente som er
redusert eller gkt med en margin. Disse derivatene fares til virkelig verdi. Det kan vaere betydelige endringer i verdien pa basisswappene fra
dag til dag, pa grunn av endringer i marginer. Denne risikoen er usikret og medferer urealiserte gevinster og tap. |1 2012 var det en nedgang i
verdien pa 1 687 millioner kroner (negativ resultateffekt), sammenlignet med en gkning i verdien pa 3 031 millioner kroner (positiv resultateffekt)
i2011.

Bruk av finansielle derivater i DNB Livsforsikring

Formalet med bruk av finansielle derivater i DNB Livsforsikring er & kunne investere i og allokere midler i samsvar med selskapets forventninger
til markedsutviklingen, gjennom en rask og kostnadseffektiv eiendels- og markedseksponering. Videre gir bruk av derivater mulighet til & foreta
aktiv risikostyring, herunder & endre aksje-, rente- og valutarisiko. Se naermere beskrivelse i note 14 og 15.

Bruk av finansielle derivater i DNB Boligkreditt
Formalet med bruk av finansielle derivater i DNB Boligkreditt er & avdekke og redusere valuta- og renterisiko.

Risiko knyttet til finansielle derivater

Derivater handles i portefeljer der balanseprodukter ogsa handles. Markedsrisikoen pa derivatene blir handtert, overvaket og kontrollert som
en integrert del av disse portefeljenes markedsrisiko. Se note 5 og 13. Derivater handles med mange ulike motparter, og de fleste av disse gjer
ogsa andre typer forretninger med DNB. Kredittrisikoen som oppstar i forbindelse med handel i derivater inngar i den totale kredittrisikoen i
DNB-konsernet. For mange motparter er det inngatt nettingavtaler eller bilaterale avtaler om sikkerhetsstillelse, og pa den maten reduseres
kredittrisikoen. Myndighetenes kapitalkrav tar hensyn til slike avtaler ved at kapitalkravet reduseres. Se note 6 Kredittrisiko for omtale av
motpartsrisiko.

Note 17 Likviditetsrisiko

Likviditetsrisiko er risikoen for at DNB-konsernet ikke kan overholde sine betalingsforpliktelser. Konsernet styrer sin likviditet samlet ved at
DNB Bank ASA har ansvar for finansieringen av datterselskaper samt filialer og datterbanker i utlandet. Likviditetsrisiko blir styrt og malt ved
hjelp av flere malemetoder.

Styret har vedtatt interne rammer som legger begrensninger pa kortsiktige netto likviditetsforfall innenfor ulike tidsperioder. Det foretas stress-
testing pa ulike lgpetider for bankspesifikk krise, systemkrise og en kombinasjon av dette, og det er etablert en beredskapsplan for handtering
av markedshendelser. | tillegg er det etablert rammer for strukturell likviditetsrisiko som innebzerer at utlan til kunder i det alt vesentlige skal
finansieres ved innskudd fra kunder, ansvarlig kapital og langsiktige innlan. De langsiktige innlanene tas hovedsaklig opp i form av senior-
obligasjonslan og obligasjoner med fortrinnsrett. Innskuddsdekningen i konsernet utgjorde 62,5 prosent ved utgangen av 2012, opp fra 57,8
prosent ett ar tidligere. Innskuddsdekningen i DNB Bank ASA utgjorde 110,3 prosent ved utgangen av 2012.

Gjennom aret har de kortsiktige markedene for innlan veert giennomgaende gode for banker med god kredittrating. DNB har hatt god tilgang
til kort finansiering, og investorene har vist en gkende interesse for lengre lgpetider i siste halvdel av aret. Markedet er mindre selektivt enn
tidligere, og det er et gkende antall banker som anses som finansielt sterke og som har god tilgang til kapital. DNB er fortsatt blant disse.

I markedene for langsiktig finansiering var det svaert hgy aktivitet i arets farste halvdel, spesielt hadde banker med hay kredittrating god tilgang.
Prisene pa langsiktig finansiering forbedret seg gradvis i lepet av fgrste halvar, noe som blant annet skyldtes at europeiske banker fikk tilfgrt
betydelig langsiktig finansiering gjennom tiltakene fra den europeiske sentralbanken (ESB), det sakalte LTRO-programmet. Usikkerheten

rundt europeisk statsrisiko gkte igjen mot sommeren og det ble generelt gjennomfgrt sveert fa transaksjoner i andre halvar. Mot slutten av aret
oppstod det noe starre interesse for langsiktig finansiering blant investorene, samtidig som bankene hadde et begrenset lanebehov. Innlans-
kostnadene for nye Ian bedret seg dermed ytterligere i andre halvar, bade for obligasjoner med fortrinnsrett og senior obligasjonslan. DNB-
konsernet dekket i hovedsak hele arets langsiktige finansieringsbehov i Igpet av fgrste halvar, mens det i siste halvar ble foretatt noe laneopptak
for & dekke deler av finansieringsbehovet i 2013.

Gjennomsnittlig restlgpetid pa portefgljen av senior obligasjonsinnlan og obligasjoner med fortrinnsrett var 4,6 ar ved utgangen av 2012,
sammenlignet med 4,5 ar ett ar tidligere. DNB tilstreber en jevn fordeling av forfallsstrukturen for innlanene over kommende femars periode.




Note 17 Likviditetsrisiko (forts.)

1)

Restlgpetid per 31. desember 2012 DNB-konsernet

Inntil Fra 1 mnd. Fra 3 mnd. Fra 1 ar Uten

Belgp i millioner kroner 1 mnd. inntil 3 mnd. inntil 1 ar inntil 5 ar Over 5 ar forfall Totalt
Eiendeler
Kontanter og fordringer pa sentralbanker 298 893 298 893
Utlan til og fordringer pa kredittinstitusjoner 16 649 11181 2247 7 069 37 146
Utlan til kunder 151 903 82 100 60710 238 902 766 628 (2321) 1297 922
Sertifikater og obligasjoner til virkelig verdi 7070 43 856 56 753 87 240 26 868 221788
Sertifikater og obligasjoner, holdes til forfall 1876 2225 7928 51883 92 093 156 006
Aksjer 50 293 50 293
Andre eiendeler 1439 830 2269
Sum 476 391 140 801 127 638 385925 885 589 47 971 2064 316
Gjeld
Gjeld til kredittinstitusjoner 190 091 5320 15 158 40 810 251379
Innskudd fra kunder 810 375 810 375
Verdipapirgjeld 69 123 138 083 77 396 245 371 154 351 684 323
Annen gjeld m.v. 1438 3671 322 5431
Ansvarlig lanekapital 2 300 16 011 3804 20 115
Sum 1071328 147 073 92 554 286 503 170 361 3 804 1771624
Finansielle derivater
Finansielle derivater brutto oppgjer

Innstremmer 640 635 369 118 252 141 429 409 215242 1906 546

Utstreammer 643 110 366 569 252 467 434 927 219 660 1916 733
Finansielle derivater netto oppgjar 1319 1970 4 418 22111 16 876 46 694
Sum finansielle derivater (1157) 4519 4093 16 593 12 458 36 507
Restlgpetid per 31. desember 2011 " DNB-konsernet

Inntil Fra 1 mnd. Fra 3 mnd. Fra 1 ar Uten

Belgp i millioner kroner 1 mnd. inntil 3 mnd. inntil 1 ar inntil 5 ar QOver 5 ar forfall Totalt
Eiendeler
Kontanter og fordringer pa sentralbanker 224 584 224 584
Utlan til og fordringer pa kredittinstitusjoner 14 741 5645 5896 2393 125 28 800
Utlan til kunder 213708 109 709 78 904 165 562 714 930 (2119) 1280 694
Sertifikater og obligasjoner til virkelig verdi 4012 38 393 64 952 53 966 17 401 178 724
Sertifikater og obligasjoner, holdes til forfall 757 856 3936 61141 99 491 166 181
Aksjer 53 311 53 311
Andre eiendeler 1471 860 2331
Sum 457 802 156 074 153 687 283 922 831947 51192 1934 625
Gjeld
Gjeld til kredittinstitusjoner 200 670 7490 6 227 65419 42 279 849
Innskudd fra kunder 739 522 739 522
Verdipapirgjeld 86 164 138 690 43490 216 785 136 417 621 546
Annen gjeld m.v. 1351 3939 324 5614
Ansvarlig lanekapital 2 131 85 12773 10131 23120
Sum 1027 707 150 250 49717 282 289 149 232 10 455 1669 651
Finansielle derivater
Finansielle derivater brutto oppgjer

Innstremmer 484 935 467 680 334 493 434 340 194 725 1916 173

Utstremmer 485 083 469 179 336 215 433 420 198 828 1922725
Finansielle derivater netto oppgjer 619 1348 2621 15 236 11720 31544
Sum finansielle derivater 471 (151) 899 16 156 7618 24 993

1) Inkluderer ikke verdijusteringer for finansielle instrumenter til virkelig verdi.
2) Forfallstrukturen for ansvarlig lanekapital er basert pa endelig forfall og tar ikke hensyn til opsjoner som gir konsernet mulighet for tidligere innfrielse.

Kredittrammer, lanetilsagn og remburs DNB-konsernet
Belgp i millioner kroner 31.12.12 31.12.11
Udisponerte kreditter under 1 ar 309 704 275428

Udisponerte kreditter over 1 ar 185 462 246 309




Note 18 Forsikringsrisiko

FORSIKRINGSRISIKO | LIVSFORSIKRING

Risiko i DNB Livsforsikring ASA bestar av finansiell risiko og forsikringsrisiko, i tillegg til operasjonell risiko og forretningsrisiko. Finansiell risiko
bestar av kreditt- og markedsrisiko, som er risikoen for at finansavkastningen ikke vil veere tilstrekkelig til & dekke forpliktelsene selskapet har

i avtalene med kundene, se beskrivelse i note 13-15. Forsikringsrisikoen er relatert til endringer i fremtidige utbetalinger pa grunn av endringer
i forventet levealder og ufgrhet. Se note 3 Segmenter for resultat, balanse og ngkkeltall for DNB Livsforsikring ASA med datterselskaper.

Analyse av forsikringsforpliktelser, kunder baerer

risikoen, og forpliktelser til forsikringstagere DNB-konsernet "
Forsikringsforpliktelser Forpliktelser til
Belgp i millioner kroner kunder bzerer risikoen forsikringstagere
Balanse per 31. desember 2010 23 506 205 550
Innskudd 3457 13324
Avkastning (1 030) 4 541
Mottatte reserver 508 4 843
Avgitte reserver 985 2 447
Forsikringsytelser 1330 11 695
@vrige endringer (350) (1.844)
Balanse per 31. desember 2011 23776 212 271
Innskudd 3798 13 498
Avkastning 2303 11 987
Mottatte reserver 834 1284
Avgitte reserver 827 2 566
Forsikringsytelser 1241 12 587
@vrige endringer (373) (2701)
Balanse per 31. desember 2012 28 269 221 185

1)  Gjelder utelukkende DNB Livsforsikring.

Beskrivelse av forsikringsproduktene

Selskapet tilbyr tradisjonell livs- og pensjonsforsikring, fondsforsikring og skadeforsikring. | de tradisjonelle produktene benyttes en beregnings-
rente for a fastsette avsetninger og premier. Hayeste beregningsrente fastsettes av Finanstilsynet. Denne renten benevnes ofte som grunn-
lagsrenten og er for nye forsikringskontrakter 2,5 prosent. Grunnlagsrenten er kundens arlige rentegaranti. | de fleste fondsforsikringer baerer
kunden den finansielle risikoen. Skadeforsikringene er produkter med ytelser relatert til forsikredes liv og helse. Dette er produkter uten over-
skuddsdeling og med arlig reprising.

Kollektive kontrakter

Kollektiv ytelsespensjon er utbetalinger av pensjoner fra avtalt alder og sa lenge den forsikrede lever. Det kan ogsa avtales at pensjonen opp-
hgrer ved en bestemt alder. Ytelsespensjon kan omfatte alderspensjon, ufarepensjon, ektefellepensjon og barnepensjon. Kollektiv ytelses-
pensjon fglger virksomhetsregler innfgrt fra 1. januar 2008, som innebzerer at kunden forskuddsvis betaler en arlig premie for renterisiko,
forsikringsrisiko og administrasjon. Selskapet har mulighet for & endre premien arlig. Renteoverskudd ut over rentegarantien tildeles kunden

i sin helhet. Ved renteresultat fra null prosent og opp til kundens rentegaranti, kan selskapet anvende tilleggsavsetninger for a innfri rente-
garantien, ellers skal selskapet dekke underskuddet. Overskudd pa risikoresultatet kan enten brukes til & gke risikoutjevningsfondet eller tildeles
kundene. Det kan ikke avsettes mer enn 50 prosent av et ars overskudd til risikoutjevningsfondet. Underskudd etter bruk av risikoutjevnings-
fondet skal dekkes av selskapet. Administrasjonsresultatet tilfaller i sin helhet selskapet. For ettarige avtaler med ufgre- og etterlattepensjoner
uten oppsparing, avregnes risikoresultatet direkte mot selskapet.

Fripoliser oppstar nar et medlem trer ut av en pensjonsavtale eller pensjonsavtalen opphgarer. Opptjente rettigheter pa utmeldings- eller opp-
herstidspunktet viderefgres i fripoliser. Fripoliser har en egen overskuddsmodell der kunden skal tildeles minimum 80 prosent av overskuddet.
Overskudd til fordeling bestar av rente- og risikoresultatet. Administrasjonsresultatet tilfaller i sin helhet selskapet.

Kollektiv foreningsforsikring er pensjonsforsikring som foreninger tegner for sine medlemmer. Foreningsforsikringer kan omfatte alders-, ufgre-,
ektefelle- og barnepensjon.

Individuelle kontrakter
Individuelle rente- og pensjonsforsikringer er spareavtaler hvor selskapet skal utbetale manedlige belgp sa lenge en person lever, eller til
personen nar en bestemt alder. Dette omfatter vanligvis alders-, ufgre-, ektefelle- og barnepensjon.

Individuell kapitalforsikring er kontrakter hvor selskapet ved forsikredes ded eller ved oppnadd avtalt alder skal utbetale avtalt belgp. Individuell
kapitalforsikring kan ogséd omfatte ufarekapital, som er en engangsstgnad ved varig ufgrhet.

For individuelle kontrakter solgt fgr 1. januar 2008 gjelder gammel overskuddsdeling. Det vil si at rente-, risiko- og administrasjonsresultat inngar
som resultat til fordeling mellom kunde og selskap. Kunden skal ha minimum 65 prosent av arlig overskudd. For kontrakter solgt fra og med
1. januar 2008 gjelder nye virksomhetsregler.
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Kontrakter der kunden baerer risiko
Innskuddspensjon er kollektive pensjonsavtaler der den ansatte baerer den finansielle risikoen. Det kan kjgpes helt eller delvis sikring pa
innbetalt belap.

Individuelle fondsforsikringer er kapital- eller renteforsikringer der kunden bzerer den finansielle risikoen.

Andre bransjer

Gruppeliv er dadsrisikoforsikringer som arbeidsgiver eller foreninger tegner for sine arbeidstakere eller medlemmer, eventuelt ogsa for deres
ektefeller og barn. Forsikringssum utbetales ved forsikredes ded. Gruppeliv kan ogsa omfatte ufgrekapital, som er en engangsstenad ved varig
uferhet.

Personalforsikring er ettarige risikoprodukter som bedrifter knytter til sin pensjonsavtale. Det kan vaere bedriftsgruppeliv eller ulykkesforsikringer.
Yrkesskadeforsikringen er lovpalagt for alle bedrifter.

Spesifikasjon av balanseferte forpliktelser til forsikringstagere per 31. desember 2012 DNB-konsernet "
Kollektive forsikrings- Individuell rente-
ordninger - ytelsespensjon og pensjonsforsikring
Rente- og Gruppe-

Forenings- pensjons- Kapital- livs- Skade- Totalt Totalt
Belgp i millioner kroner Privat  Offentlig forsikring forsikring  forsikring forsikring forsikring 2012 2011
Premiereserver 143 162 35462 3767 36 949 15 880 205 0 235424 198 300
Tilleggsavsetninger 2 591 971 135 966 212 0 0 4874 5171
Kursreguleringsfond 691 140 24 177 51 4 0 1085 409
Erstatningsavsetning 184 0 13 202 254 532 1345 2530 2152
Premiefond 3262 1760 23 211 0 0 0 5257 5955
Pensjonistenes overskuddsfond 6 0 0 0 0 0 0 6 17
Andre tekniske avsetninger 14 0 0 0 0 0 263 277 266
Forpliktelser til forsikringstagere 149 910 38 333 3962 38 504 16 397 740 1608 249454 212271
Merverdier obligasjoner som holdes til forfall 2 5 881 2444

1)  Gjelder utelukkende DNB Livsforsikring.
2) Merverdier pa sertifikater og obligasjoner som holdes til forfall, inngar ikke i balansefarte verdier.

Forsikringsrisiko
Innen livsforsikring er de vesentligste forsikringsrisikoer knyttet til hendelsene dadsfall og ufarhet.

Forsikringsrisikoen i DNB Livsforsikring ASA er i varierende grad delt mellom kunder og selskap. For skadeforsikringsproduktene Personal-
forsikring og enkelte rene risikoprodukter er selskapet eksponert for forsikringsrisiko. For individuelle pensjons- og kapitalforsikringsprodukter
solgt etter 1. januar 2008 og kollektive pensjonsavtaler er selskapets risiko inndekking av et eventuelt negativt risikoresultat. Selskapet god-
skrives derimot inntil 50 prosent dersom det blir et positivt risikoresultat gjennom avsetning til risikoutjevningsfond. For individuelle forsikringer
solgt fgr 1. januar 2008 inngar risikoresultatet i resultat til fordeling mellom kunder og selskap, der selskapet er berettiget til inntil 35 prosent av
arets overskudd.

Risikoresultatet oppstar som felge av at erfaringer knyttet til dedelighet, uferhet og avgangsrisiko avviker fra det som er forutsatt i beregnings-
grunnlag for premier og avsetninger. Ved overskudd pa risikoresultatet kan overskuddet avsettes til risikoutjevningsfond. Risikoutjevningsfondet
kan ikke overstige 150 prosent av selskapets samlede risikopremier i regnskapsaret. Ved underskudd pa risikoresultatet kan risikoutjevnings-
fondet anvendes. Risikoutjevningsfondet gjelder ikke risikoforsikringer av hayst ett ars varighet, ufere- og etterlattepensjoner uten opptjening,
fripoliser eller individuelle kontrakter med gammel overskuddsdeling.

Risiko for DNB Livsforsikring ASA knyttet til endring i dadelighet er todelt. For dedsrisikodekninger, i hovedsak ektefelle- og barnepensjon,

vil redusert dedelighet gi forbedret risikoresultat og lavere avsetningsbehov. For pensjoner under utbetaling vil redusert dadelighet gi lengre
utbetalingstid og dermed hayere avsetningsbehov, kalt opplevelsesrisiko. Oppreserveringsbehov knyttet til forsikringsrisiko vil kunne finansieres
av overskudd pa fremtidig avkastningsresultat. Opplevelsesrisiko, sammen med ufgrerisiko, dominerer forsikringsrisikoen i selskapet.

DNB Livsforsikring ASA forsterket premiereservene med totalt 3 733 millioner kroner i 2012 som falge av gkt levealder. Avsetningene fordelte
seg med 410 millioner kroner for individuell pensjon og 3 323 millioner kroner for kollektiv pensjon. For individuell pensjon vil det bli avsatt
ytterligere 70 millioner kroner i 2013, og individuell pensjon vil da veere fullt oppreservert. Avsetningen for individuell pensjon inngar som en
del av risikoresultatet. For kollektiv pensjon er det behov for ytterligere forsterkninger av premiereserven over de neste arene. Finanstilsynet
offentliggjorde 8. mars 2013 nye forutsetninger som livsforsikringsselskapene skal benytte ved beregning av fremtidig utbetaling av alders-
pensjon. Finanstilsynet har tatt utgangspunkt i SSBs mellomalternativ for fremskriving av levealder, men forsterket den med en sikkerhets-
margin pa 10 prosent. Videre er startdgdeligheten justert med 12 prosent. Det nye beregningsgrunnlaget gir et totalt oppreserveringsbehov pa
ca. 14,4 milliarder kroner, hvorav 3,8 milliarder er avsatt per 31.desember 2012. Gjenveerende avsetningsbehov utgjer om lag 6,5 prosent av
reserven. Myndighetene har stilt krav til 20 prosent finansiering over selskapenes egenkapital. Nye tariffer skal implementeres med virkning fra
2014. Eventuelt behov for gkte avsetninger skal finansieres innen utlepet av 2018. Det gjenstar & avklare enkelte forhold knyttet til implemen-
teringen.

Ufarerisiko er i st@rre grad utsatt for endringer over kortere tidsperioder. Avsetninger for inntrufne, ikke oppgjorte skader vurderes fortigpende.
Utover det er det ikke identifisert behov for styrking av eksisterende avsetninger knyttet til ufgrepensjon eller andre ufgreprodukter.
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For eksisterende kontrakter overvakes forsikringsrisikoen kontinuerlig gjennom analyse og oppfelging av risikoresultatene innen hver bransje.
Selskapet benytter ogsa reassuranse som et instrument for a redusere forsikringsrisikoen. Selskapet har for tiden reassuranseavtaler som
dekker katastrofer og store enkeltrisikoer innen kollektiv og individuell forsikring. Reassuranseavtalene innebaerer at DNB Livsforsikring ASA
star ansvarlig for risiko opp til et fastsatt niva, og reassurander dekker overskytende risiko opp til en gvre definert grense.

For & redusere forsikringsrisikoen ved tegning gjennomfares det ved salg av individuelle risikoprodukter en helsevurdering av forsikrede.
Individuell helsevurdering gjennomfares ogsa for mindre, kollektive ordninger. For salg av ufgrepensjoner skjer det en innplassering i risiko-
klasser etter konkret vurdering av risikoen for den enkelte kunde.

DNB Livsforsikring ASA har sin hovedvirksomhet i Norge. | dette markedet er portefaljen godt diversifisert og uten vesentlig geografisk eller
bransjemessig konsentrasjon av risiko.

Risikoresultat

Tabellen viser effekten pa risikoresultatet for 2012 ved gitte endringer i dedelighets- eller ufgreerfaringene. Kostnaden ved omlegging til nytt
beregningsgrunnlag for rente-, pensjons- og foreningsforsikringer er fart under Annet.

DNB Livsforsikring

Kollektive forsikrings- Individuell rente-
ordninger - ytelsespensjon og pensjonsforsikring
Rente- og
Forenings- pensjons- Kapital- Andre Totalt Totalt

Belap i millioner kroner Privat Offentlig forsikring forsikring  forsikring bransjer 2012 2011
Risikoresultat
Risikoresultat i 2012 10 (35) (24) (239) 61 (73) (300)
Risikoresultat i 2011 415 (38) (21) (226) 42 (42) 129
Sensitiviteter - effekt pa risikoresultatet i 2012
5 prosent reduksjon i dedelighet (12) 9) 1) (10) 2 7 (22) (20)
10 prosent gkning i ufgrhet (169) (32) 0 (8) (6) (13) (229) (202)
*)  Herav: Dadsrisiko (102) 6 30 1 47 (40) (58) 146

Opplevelsesrisiko (54) (37) (1) (12) 0 1 (102) (261)

Ufgrhet 189 71 12 71 44 (50) 337 497

Annet (23) (74) (66) (300) (30) 16 (476) (252)

Varige endringer i beregningsforutsetningene vil medfagre behov for endringer i premier og avsetninger. For kollektiv pensjonsforsikring og
individuelle kontrakter solgt etter 1. januar 2008 vil gkt premiereservekrav kunne finansieres av arets risikoresultat, eller av arets og fremtidig
avkastningsresultat. For individuelle kontrakter solgt fer 1. januar 2008 kan gkt premiereservekrav finansieres av resultat til fordeling, eller av
fremtidig resultat til fordeling.

Beregningsforutsetning
Tabellen viser hvilken effekt endringer i sentrale beregningsforutsetninger har pa brutto premiereserve.

DNB Livsforsikring
Effekt pa brutto

Belgp i millioner kroner Endring i prosent premiereserve
Dadelighet -5 +2 003
Ufgrhet +10 +2 346

Dodelighet og uferhet

Tabellen viser netto arlig risikopremie for en forsikringssum pa 100 000 kroner. For ektefellepensjon er det premien for en arlig ektefellepensjon
pa 10 000 kroner fra hovedforsikredes dgd frem til ektefelle er 77 &r som er angitt. For uferepensjon er det premien for en arlig ufgrepensjon pa
10 000 kroner frem til 67 ar som er angitt.

DNB Livsforsikring

Menn Kvinner
Belap i kroner 30 ar 45 ar 60 ar 30 ar 45 ar 60 ar
Individuell livsforsikring 122 306 1302 61 153 651
Individuell uferekapital 223 695 0 333 1177 0
Individuell uferepensjon 409 1024 3255 653 1946 4 898
Ektefellepensjon innen kollektiv pensjon 20 164 698 17 79 224
Ufgrepensjon innen kollektiv pensjon 254 556 1114 388 975 1672

Premier for individuell ufgrepensjon er basert pa selskapets egne erfaringer og ble sist endret i 2006. Premier for ektefelle- og ufgrepensjon
innen kollektiv pensjon er basert pa selskapets egne erfaringer og ble sist endret i 2008.
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Rentegaranti
Tabellen viser hvordan gjennomsnittlig rentegaranti for hver bransje har utviklet seg over tid. Rentegarantien er angitt i prosent av premie-
reserve, premiefond og tilleggsavsetninger og er malt per 31. desember. Rentegarantien reduseres langsomt hvert ar.

DNB Livsforsikring

Prosent 2012 2011 2010 2009
Kollektiv pensjon, privat sektor 3,4 3,4 3,4 3,5
Kollektiv pensjon, offentlig sektor 3,0 3,1 3,0 3.1
Individuell pensjon 34 3,5 3,4 3,5
Individuell kapital 2,7 2,7 2,8 3,1
Kollektiv foreningspensjon 4.1 4,1 4,0 4,1
Totalt 3,3 3,3 3,3 3,4

Tilstrekkelighetstest

Selskapet har i henhold til IFRS 4 vurdert om selskapets avsetninger star i forhold til forpliktelsene overfor kundene. Dersom testen viser
at premiereservene er for lave til & beere de fremtidige forpliktelsene selskapet har, skal differansen regnskapsferes ved testtidspunktet.
Tilstrekkelighetstesten blir giennomfart kvartalsvis.

Alle pristariffer som selskapet benytter, baserer seg pa erfaringer innen produktsegment eller bransje. Produkter vil dermed kunne ha for-
skjellige grunnlagsrenter, dgdelighets- og ufgrhetsantagelser, samt forskjellige omkostninger. Tilstrekkelighetstesten vurderer marginene
i tariffene samt framtidig oppreserveringsbehov knyttet til langt liv. Se avsnittet Forsikringsrisiko for naermere omtale.

Virkelig verdi av forpliktelsene beregnes som naverdien av fremtidige kontantstremmer fra forsikringskontraktene, gitt risikofri rentekurve.
Risikofri rente beregnes med basis i observerbare norske swap-renter. Det antas at risikofri rente konvergerer mot et langsiktig makro-
okonomisk rentepunkt. Tilstrekkelighetstesten er fglsom for endringer i rentekurven samt forutsetninger om oppreservering til langt liv.

Tilstrekkelighetstesten indikerte ikke behov for ytterligere avsetninger for forpliktelser overfor forsikringstagerne per 31. desember 2012.
Soliditetskapital
Soliditetskapitalen bestar av kursreguleringsfond, tilleggsavsetninger, sikkerhetsfond, risikoutjevningsfond, egenkapital, ansvarlige 1an, fonds-

obligasjoner og merverdier pa obligasjoner som holdes til forfall. Alle disse elementene, med unntak av risikoutjevningsfondet og deler av
sikkerhetsfondet, kan benyttes for & oppfylle avkastningsgarantien pa forsikringsmidlene.

DNB Livsforsikring

Belgp i millioner kroner 31.12.12 31.12.11
Kursreguleringsfond 1085 409
Tilleggsavsetninger 4874 5171
Sikkerhetsfond 219 196
Risikoutjevningsfond 900 821
Egenkapital 15222 13 667
Ansvarlige lan og fondsobligasjoner 1300 2503
Merverdi obligasjoner som holdes til forfall 5881 2444
Sum soliditetskapital 29 482 25 211
Avkastningsgaranti pa forsikringsmidlene " 7 296 7 044

1) Avkastningsgaranti knyttet til kontrakter ved utgangen av perioden.

Kapitaldekning

Kapitaldekningsreglene regulerer forholdet mellom selskapets ansvarlige kapital og investeringsrisikoen pa balansens aktivaside. Livsfor-
sikringsselskapene er underlagt krav om minsteniva for kapitaldekning pa 8 prosent. DNB Livsforsikring ASA hadde ved utgangen av 2012 en
kapitaldekning pa 16,7 prosent, mot 15,3 prosent ved utgangen av 2011. Kjernekapitaldekningen utgjorde 15,6 prosent, mot 13,9 prosent ett ar
tidligere.

Risikovektet volum og ansvarlig kapital DNB Livsforsikring
31. desember 2012 31. desember 2011

Belep i millioner kroner Balansefert Vektet Balansefort Vektet
Sum eiendeler 270 061 95 689 258 188 97 133
Ansvarlig kapital

Kjernekapital 14 947 13 521

Netto tilleggskapital 1075 1348

Finansfradrag 0 0
Tellende ansvarlig kapital 16 021 14 869
Kapitaldekningskrav 7 655 7771

Overdekning 8 366 7 098
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Nytt regelverk for & sikre tilstrekkelig solvens i forsikringsselskapene, Solvens Il vil bli innfart om noen ar. Reglene vil fa vesentlig betydning
for utforming av produkter, behov for kapitalisering og lennsomhet i bransjen i de nsermeste arene. Regelverket er fremdeles under utforming
innen EU, derav forsinkes ogsa innfgring i norsk lov. En vesentlig uavklart faktor i kapitalkravsberegningene er hvordan diskonteringsrente for
a beregne forsikringsmessige forpliktelser skal fastsettes. | tillegg gjenstar arbeid med a tilpasse norske produktregler pa enkelte omrader, her-
under utforming av fremtidige tjenestepensjonsprodukter. Fripoliser kommer i en saerstilling i forhold til Solvens Il regelverket nar det gjelder
krav til solvenskapital. Dette i forste rekke som fglge av at livselskapene ikke har muligheten til & prise rentegarantien pa arlig basis. Kompen-
sasjon for & stille rentegaranti godtgjeres selskapet ved overskuddsdeling mellom kunde og eier.

Solvensmarginkapital

Solvensmarginkapitalen males mot solvensmarginkravet, som er knyttet opp til selskapets forsikringsmessige forpliktelser. Kravet til livsfor-
sikringsselskapenes solvensmarginkapital er regulert i forskrift om beregning av solvensmarginkrav og solvensmarginkapital, fastsatt av
Finansdepartementet 19. mai 1995.

DNB Livsforsikring

Belgp i millioner kroner 31.12.12 31.12.11
Tellende ansvarlig kapital 16 021 14 869
Tilleggsavsetninger (50 prosent) 2437 2 585
Risikoutjevningsfond (50 prosent) 450 411
Sikkerhetsavsetning i skadeforsikring (utover 55 prosent av minstekrav) 99 88
Solvensmarginkapital 19 007 17 953
Solvensmarginkrav 9726 9332

FORSIKRINGSRISIKO | SKADEFORSIKRING

DNB Skadeforsikring AS distribuerer skadeforsikringsprodukter primeert gjennom salgskanalen i DNB-konsernet. Premieportefgljen er i all
hovedsak knyttet til personmarkedet, og utgjorde 1 657 millioner kroner ved utgangen av 2012.

Risiko i DNB Skadeforsikring omfatter forsikrings-, markeds-, motparts-, operasjonell og forretningsrisiko. Forsikringsrisikoen omfatter risiko

for tap som fglge av at forsikringspremien ikke dekker fremtidige skadeutbetalinger. | tillegg inkluderes risikoen for at selskapet ikke har avsatt
tilstrekkelig skadereserver for inntrufne skader. Erstatningsbelgpene pavirkes av flere faktorer, blant annet av store skader, skadefrekvens og
inflasjon. En gkning i skadefrekvens kan veere sesongbetont eller skyldes mer varig pavirkning. En varig endring av skadefrekvensen, som for
eksempel endret kundeadferd og nye skadetyper, vil ha starst pavirkning pa lennsomheten. Mangel pa risikospredning nar det gjelder risikotype
og forsikringssum, geografisk plassering og art av virksomhet som forsikringen dekker kan ogsa ha negativ innvirkning pa forsikringsrisikoen.

DNB Skadeforsikring har etablert et reassuranseprogram for & bidra til at resultateffekten av spesielt store skader utjevnes. Programmet er
tilpasset selskapets totalrisiko, det vil si summen av forsikrings-, markeds-, motparts- og operasjonell risiko. Risikoutnyttelsen males opp mot
bade gjeldende Solvens I-regelverk og det kommende Solvens ll-regelverket.

DNB Skadeforsikring hadde i 2012 et excess of loss-program som dekket enkeltskader og hendelser over gitte starrelser innenfor de ulike
produktgruppene. Programmet var tilpasset risikoprofilen i portefgljen, og var fordelt pa flere reassuranderer for & redusere motpartsrisikoen.
| tillegg til excess of loss-kontrakter, hadde selskapet i 2012 ogsa sakalte proporsjonale kontrakter. De proporsjonale kontraktene skal bidra til
at de produktene med starst svingingsrisiko i portefgljen, i hovedsak brann/kombinert, far mer forutsigbare resultater.

Forsikringsrisikoen overvakes kontinuerlig gjennom oppfalging av Iannsomhet pa alle produkter og kvartalsvis risikomaling.




Note 19 Netto renteinntekter

DNB-konsernet

2012 2011

Vurdert til Vurdert til Vurdert til Vurdert til

virkelig amortisert virkelig amortisert
Belap i millioner kroner verdi kost " Totalt verdi kost " Totalt
Renter av utlan til og fordringer pa kredittinstitusjoner 947 251 1198 1054 376 1430
Renter av utlan til kunder 4706 48 016 52722 4 062 44 596 48 658
Renter av nedskrevne utlan 0 625 625 0 548 548
Renter av sertifikater og obligasjoner til virkelig verdi 3510 0 3510 3834 0 3834
Renter av sertifikater og obligasjoner, holdes til forfall - 1481 1481 - 2 305 2 305
Etableringsprovisjoner m.v. 25 312 337 10 282 292
Andre renteinntekter 343 2 851 3195 606 2402 3 007
Sum renteinntekter 9 531 53 537 63 068 9 565 50 509 60 075
Renter pa gjeld til kredittinstitusjoner 2949 315 3264 3980 446 4 426
Renter pa innskudd fra kunder 1167 14 671 15 838 1366 12 576 13 942
Renter pa verdipapirgjeld 4 006 9129 13135 3457 8 660 12118
Renter pa ansvarlig lanekapital 67 609 676 72 543 616
Andre rentekostnader ? 2654 286 2939 3374 347 3721
Sum rentekostnader 10 843 25 009 35 853 12 250 22 573 34 823
Netto renteinntekter (1312) 28 528 27 216 (2 684) 27 936 25 252

1) Inkluderer sikrede poster.

2) Andre rentekostnader inkluderer rentejusteringer som falge av inngatte renteswapper. Derivater blir vurdert til virkelig verdi.

Note 20 Renter pa enkelte balanseposter

Gjennomsnittlig rente i prosent 2

DNB-konsernet "
Gjennomsnittlig volum i millioner kroner

2012 2011 2012 2011
Eiendeler
Utlan til og fordringer pa kredittinstitusjoner 0,31 0,60 387 241 237 323
Utlan til kunder 4,11 4,06 1299 486 1212423
Sertifikater og obligasjoner 0,77 0,47 134 749 124 376
Gjeld
Gjeld til kredittinstitusjoner 1,07 1,35 306 132 328 339
Innskudd fra kunder 1,96 2,02 808 652 689 072
Verdipapirgjeld 1,50 1,57 708 909 564 788

1) Gjelder DNB-konsernet eksklusive DNB Livsforsikring.

2) Gjennomsnittlig rente i prosent er beregnet som samlet rentebelap i kroner for de konkrete produkter sett i forhold til den tilharende gjennomsnittlige kapitalen.



Note 21 Netto provisjonsinntekter

DNB-konsernet

Belgp i millioner kroner 2012 2011
Provisjonsinntekter fra betalingsformidling 3186 2984
Provisjonsinntekter fra fondsforvaltning 1044 1115
Provisjonsinntekter fra verdipapirtjenester 320 311
Provisjonsinntekter fra verdipapiromsetning 185 254
Emisjonsinntekter 585 454
Interbankprovisjoner 43 92
Provisjonsinntekter fra kredittformidling 445 488
Provisjonsinntekter fra salg av forsikringsprodukter 2599 2 468
Andre provisjonsinntekter fra banktjenester 891 968
Sum provisjonsinntekter m.v. 9 299 9135
Provisjonskostnader ved betalingsformidling 1142 1049
Provisjonskostnader ved fondsforvaltning 160 133
Provisjonskostnader ved verdipapirtjenester 132 122
Interbankprovisjoner 78 130
Provisjonskostnader ved kredittformidling 91 93
Provisjonskostnader ved salg av forsikringsprodukter 112 124
Andre provisjonskostnader ved banktjenester 621 605
Sum provisjonskostnader m.v. 2337 2 256
Netto provisjonsinntekter 6 962 6 879

Note 22 Andre inntekter

DNB-konsernet

Belgp i millioner kroner 2012 2011
Inntekter fra leide/eide lokaler 63 26
Inntekter fra investeringseiendommer 273 197
Provisjonsinntekter fra eiendomsomsetning 1134 1012
Qvrige driftsinntekter 671 540

Sum andre inntekter 2141 1775




Note 23 Netto gevinster pa finansielle instrumenter til virkelig verdi

DNB-konsernet

Belop i millioner kroner 2012 2011
Valuta og finansielle derivater 1388 7 164
Sertifikater og obligasjoner 2810 387
Aksjer (121) (221)
Andre finansielle eiendeler (44) (262)
Finansiell gjeld (94) (224)
Netto gevinster pa finansielle instrumenter, trading 3939 6 845
Utlan til virkelig verdi 797 205
Sertifikater og obligasjoner 242 21
Aksjer 242 (26)
Finansiell gjeld (1887) (195)
Netto gevinster pa finansielle instrumenter, bestemt regnskapsfert til virkelig verdi (607) 5
Finansielle derivater, sikring 12 545 10 336
Finansielle eiendeler, sikret (14) (46)
Finansiell gjeld, sikret (13 071) (10 603)
Netto gevinster sikrede poster "2 (540) (313)
Finansielle garantier 718 603
Mottatt utbytte 400 521
Netto gevinster pa finansielle instrumenter til virkelig verdi 3910 7 661

1)  For finansiell gjeld som er sikret vurderes den sikrede risikoen til virkelig verdi, mens resten av instrumentet vurderes til amortisert kost. Sikringsderivater

vurderes til virkelig verdi. Verdiendring som falger av sikret risiko presenteres pa linjen "Finansielle derivater, sikring”.

2) DNB-konsernet benytter sikringsbokfering for lange innlan i valuta i DNB Boligkreditt og DNB Bank ASA. Innldnene sikres 1:1 giennom eksterne kontrakter
hvor det er samsvar mellom valuta og rentestrammen og sikringsforretningen. P& laneopptakstidspunktet gjer DNB Markets en vurdering av om det skal inn-
gas en sikringsforretning for det aktuelle innlanet basert pa konsernets valutaposisjoner, og den underliggende renteeksponeringen knyttet til lanet. Sikrings-
forretningene som inngas dokumenteres. Kronedelen av en sikringsforretning vil for bankens vedkommende ha en eksponering mot en 3-méaneders rente. For
DNB Boligkreditt gjeres det sikringsforretninger som reduserer renterisikoen pa kronedelen av sikringsforretningene ytterligere. Det benyttes ikke sikrings-

bokfaring for disse forretningene.

Note 24 Lenn og andre personalkostnader

DNB-konsernet

Belgp i millioner kroner 2012 2011
Lannskostnader ” 7 844 7 594
Arbeidsgiveravgift 1123 985
Pensjonskostnader 1423 989
Omstillingskostnader 131 11
Andre personalkostnader 652 701
Sum lgnn og andre personalkostnader 11174 10 279
*) Herav: Ordineer lann 6 481 6078

Resultatbasert lann 1206 1343



Note 25 Andre kostnader

DNB-konsernet

Belgp i millioner kroner 2012 2011
Honorarer " 1289 1775
IT-kostnader 1849 1658
Porto og telekommunikasjon 342 370
Rekvisita 99 105
Markedsfgring og informasjon 904 949
Reisekostnader 250 277
Kompensasjon til Posten Norge for utfgrte tjenester 138 167
Oppleering 65 75
Driftskostnader eiendommer og lokaler 2 1441 1383
Driftskostnader maskiner, transportmidler og inventar 143 146
Qvrige driftskostnader 931 816
Sum andre kostnader 7 451 7722

1)  Honorarer knyttet til systemutvikling utgjorde 781 millioner kroner i 2012 og 1 157 millioner i 2011.
2) Kostnader for leide lokaler utgjorde 1 068 millioner kroner i 2012 og 1 070 millioner i 2011.

Note 26 Avskrivninger og nedskrivninger varige og immaterielle eiendeler "

DNB-konsernet

Belgp i millioner kroner 2012 2011
Avskrivninger maskiner, inventar og transportmidler 1134 1052
@vrige avskrivninger materielle og immaterielle eiendeler 668 658
Nedskrivning aktivert systemutvikling 25 212
Goodwillnedskrivninger 2 287 190
@vrige nedskrivninger varige og immaterielle eiendeler 208 60
Sum avskrivninger og nedskrivninger varige og immaterielle eiendeler 2322 2172

1)  Se note 40 Immaterielle eiendeler og note 42 Varige driftsmidler.
2) For aret 2012 ble det resultatfort goodwillnedskrivninger pa 202 millioner kroner i DNB Livsforsikring, 47 millioner i SalusAnsvar og 38 millioner i Pres-Vac.
For aret 2011 ble det resultatfart goodwillnedskrivninger pa& 190 millioner kroner i DNB Baltikum og Polen.

Note 27 Pensjoner

Beskrivelse av pensjonsordningene

DNB-konsernet hadde frem til utgangen av 2010 ytelsesbasert tienestepensjon for alle ansatte i Norge i form av en kollektiv pensjonsforsikring
dekket i DNB Livsforsikring. Pensjonsytelsene omfattet alders-, ufgre-, ektefelle- og barnepensjon og supplerte ytelsene fra Folketrygden. Full
pensjon krevde en opptjeningstid pa 30 ar og ga rett til alderspensjon pa differansen mellom 70 prosent av Iann og beregnet ytelse fra
Folketrygden. Ordningen oppfylte kravene i Lov om foretakspensjon.

Ytelsespensjonsordningen for alders- og ufgrepensjon for ansatte i Norge ble lukket per 31. desember 2010. Fra 1. januar 2011 inngar
nyansatte i en ny innskuddspensjonsordning for alderspensjon og en ny ytelsespensjonsordning for ufgredekninger. Konsernet har ikke
innskuddspensjonsordning for lenn over 12G, folketrygdens grunnbelgp. Premiesatsene for innskuddspensjonen falger lovens maksimum:
= Lgnn tilsvarende 1 til 6 ganger G: 5 prosent

= Lenn tilsvarende 6 til 12 ganger G: 8 prosent
| tillegg er om lag 500 ansatte fra tidligere Postbanken dekket giennom en lukket, kollektiv pensjonsavtale i Statens Pensjonskasse.

Konsernet har ogsa forpliktelser knyttet til lsnn over 12 ganger folketrygdens grunnbelgp, G, og avtaler om fartidspensjonering. Pensjons-
forpliktelsene knyttet til lann over 12G og fertidspensjonering finansieres over driften i selskapene. Topplennspensjonsordningen ble lukket

for medarbeidere ansatt etter 30. juni 2008. Ytterligere begrensninger ble foretatt per 30. april 2011. De som pa det tidspunktet ikke hadde lgnn
over 12G kan ikke komme inn i ordningen selv om de pa et senere tidspunkt passerer 12G i lgnn. Fra 1. juli 2011 er ansatte med Ignn over 12G
dekket av en egen dadsrisikoforsikring som utgjer 2,9 ganger arslgnn, maksimert til 80G.




Note 27 Pensjoner (forts.)

Fra 1. januar 2011 oppherte pensjonsdekningene for ektefelle- og barnepensjon. Disse ble erstattet av okt forsgrger- og barnetillegg i gruppe-
livsforsikringen fra samme tidspunkt. For ansatte som er fadt fgr 1. januar 1956 og som der som pensjonist vil det fortsatt veere ektefelle-
pensjonsdekning.

Konsernets norske selskaper er med i Fellesordningen for avtalefestet pensjon, AFP. Det er i tillegg avtale om AFP etter regler for statlig sektor
for ansatte med medlemskap i Statens Pensjonskasse.

Den private AFP-ordningen gir et livslangt tillegg pa den ordinsere pensjonen. De ansatte kan velge & ta ut fra AFP-ordningen fra og med fylte
62 ar, ogsa ved siden av a sta i jobb.

Den private AFP-ordningen skal regnskapsfgres som en ytelsesbasert flerforetaksordning og vil bli finansiert gjennom en arlig premie som
fastsettes som en prosent av Iann mellom 1 og 7,1G. Premien for 2013 er fastsatt til 2,0 prosent (2012: 1,75 prosent). Det foreligger fortsatt
ikke tilgjengelig informasjon for innregning av den nye forpliktelsen. Alle norske selskaper i DNB-konsernet er tilsluttet privat AFP-ordning. For
medlemmer i Statens Pensjonskasse vil AFP-ordningen viderefgres uendret i 2013.

Pensjonskostnader og -forpliktelser inkluderer arbeidsgiveravgift. Det er ikke avsatt for arbeidsgiveravgift i pensjonsordninger der pensjons-
midlene overstiger pensjonsforpliktelsene.

Datterselskaper og filialer utenfor Norge har egne ordninger for sine ansatte, som i hovedsak er innskuddsbaserte pensjonsordninger.
Pensjonskostnaden for ansatte utenfor Norge utgjer 136 millioner kroner av konsernets samlede pensjonskostnad pa 1 423 millioner.

Jkonomiske forutsetninger som er benyttet ved beregning av pensjonskostnader og -forpliktelser:

Bkonomiske forutsetninger DNB-konsernet
Kostnader Forpliktelser
Prosent 2012 2011 31.12.12 31.12.11
Diskonteringsrente " 2,6 4,1 3,8 26
Forventet avkastning 2 41 55 4,0 41
Forventet lennsregulering 3,50 4,00 3,50 3,50
Forventet G-regulering 3,25 3,75 3,25 3,25
Forventet pensjonsregulering 1,75 2,00 0,50 1,75
Uttakstilbayelighet AFP Faktisk uttak  Faktisk uttak Faktisk uttak  Faktisk uttak
Demografiske forutsetninger om dgdelighet 3 K2005 K2005 K2005 K2005

1) Forutsetningen om diskonteringsrente er fra og med 31. desember 2012 fastsatt ut fra renten pa obligasjoner med fortrinnsrett med et tillegg for & hensynta
relevant lapetid for forpliktelsene.

2) Den forventede avkastningen pa pensjonsmidlene ble beregnet ved & vurdere forventet avkastning pa eiendelene som inngér i naveerende investeringspolicy.
Forventet gevinst pa fastrenteinvesteringer er basert pa brutto gevinst ved innlasning pa balansedatoen. Forv